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I. PRESENTACION

La-educacién escolarizada es un proceso complejo en el que inciden miltiples factores, y en
el que pueden analizarse diversas dimensiones: los aspectos sociales y culturales, la institu-
cién escolar, las cuestiones psicolégicas, las caracteristicas de los educadores, etc.

Un factor de gran importancia en este &mbito es el curriculum, que es un elemento central
y estructurante de todo lo que ocurre en la escuela. Las propuestas curriculares se funda-
mentan en teorias provenientes de diversas disciplinas, como la psicologia y la sociologia,
entre otras. o

El curriculum, al disefiarse tiene como base ciertas concepciones sobre la ensefianza y
el aprendizaje, el papel de los contenidos en la formacién de los sujetos, el rol de los parti-
cipantes —profesores y alumnos— en relacién con los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje. El disefio plasma, asimismo, un conjunto de valores e ideologias que responden al
momento politico y social en que surge la propuesta. Estas concepciones y valores se
traducen en propuestas metodolégicas a partir de las que se organizan los contenidos y se
proponen las actividades y formas de manejar los tiempos, los espacios, la relacién entre los
estudiantes, etc.

En este marco, la metodologia de la ensefianza es un aspecto de gran importancia para el
trabajo del docente. Dicha metodologia es el lugar donde se concretan las derivaciones que
de la teoria pueden hacerse y que se convierten en pautas o principios para la accién. Las
teorias se construyen con la finalidad de buscar explicaciones a ciertos fenémenos y suelen
tener un alto grado de abstracciéon y de generalizacion. Esta situacién impide que determl-
nados postulados teéricos sean directamente aplicables a la préactiga.

La metodologia, en estrecha vinculacién con la teoria, se constituye en el momento en el
que, con base en los postulados tedricos explicativos de la realidad, se establecen determina-
dos principios que permiten operar sobre dicha realidad y de acuerdo a ciertos fines. Asi-
mismo recoge las exper1enc1as de la practica y las 51stemat12a, de modo tal que permite que
se constituyan ciertos principios de accién.

Principios a los que denominamos principios metodologlcos y que orientan las acciones
didacticas que se plantean para lograr los propésitos educativos de un determinado nivel
educativo, grado escolar, curso o proyecto especifico. ’

Estos principios metodolégicos generales son interpretados por el maestro de acuerdo a
su formacién, su historia, su experiencia y a determinadas exigencias institucionales. El maes-
tro, al interactuar con los nifios, en la préctica cotidiana, pone en juego una manera muy
particular de conjuntar lo propuesto en el programa y en su planeacion.

Por lo anterior, la cuestién metodoldgica-se aborda en este curso debido a que atraviesa
el problema educativo escolar en distintos momentos, que van desde el disefio curricular
hasta la interaccién con los nifios, los materiales, el contexto, etc.

Este curso —si bien se dirige principalmente a las maestras de jardin de nifios— es de
importancia para todos los involucrados en la operacién del programa de preescolar, (como
son directores, supervisores, jefes de sector y administradores de la educacién) ya que todos
ellos inciden de distintas formas en la practica de los maestros en el aula, y requieren de un
conocimiento claro sobre la metodologia propuesta en este nivel para contar con elementos
de apoyo a su asesoria de la préactica docente.
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Por otra parte, este curso también es de utilidad a los maestros de educacién primaria, ya
que el proceso de formacién y de desarrollo que se realiza en el nivel de preescolar debiera
tener continuidad en la educacién primaria, y este curso le ofrece elementos para considerar
cémo el nifio, que llega a la educaciéon primaria, se aproximé a conocimientos, destrezas,
actitudes y valores debido, en parte, a la metodologia con que se condujo su educacién
preescolar.

A fin de favorecer el trabajo docente en el aula el profesor-alumno analizar4 y reflexionara
acerca de la metodologia de trabajo en la educacion preescolar. En este curso se propone el
analisis en tres niveles, que se consideran esenciales:

1) El programa, por su caracter normativo.
2) La planeacién del maestro, porque expresa la interpretacién que el docente hace del pro-
grama.

3) La practica en el aula, en la que los dos aspectos anteriores adquieren concrecién debido
a circunstancias especificas.

Con la finalidad de lograr los propésitos sefialados previamente:

— En la primera unidad se analizaran los propésitos, la fundamentacién teérica y la meto-
dologia de ensefianza establecida en los programas de educacién preescolar de 1979, 1981
y 1992, y por el proyecto Nezahualpilli propuesto por el Centro de Estudios Educativos,
A. C,, como una alternativa metodolégica para zonas marginadas.

— Enlasegunda unidad, se reflexionaré sobre la forma en que las maestras han interpretado
y aplicado los programas de educacién preescolar, es decir como resuelven diversas si-
tuaciones de ensefianza. El trabajo se realizara a través del analisis de registros cle obser-
vaciones de trabajo del aula de los programas 1981 y 1992.

— En la tercera unidad, se analizaré la planeacién de la ensefianza, elemento importante
en la sistematizacién del trabajo en el aula, asi como la participacién de nifios y do-
cente en la misma, y el papel que juegan los materiales y la organizacién del espacio
y tiempo en ésta. Esta tarea se desarrollard con base en los planes de trabajo de los
participantes.

~— En la cuarta unidad, con base en el anilisis y reflexién acerca de distintos momentos del
trabajo docente —realizado en las tres primeras unidades— el profesor-alumno propon-
drd una estrategia didéctica en la que se refleje la interpretacién del programa vigente.
La aplicaré con su grupo y evaluara los resultados obtenidos.

La lectura critica de los programas, el anélisis de la practica, la revisién de las planeaciones
escolares y la elaboracién de estrategias, propiciard que el profesor-alumno desarrolle
una actitud critica hacia los programas y de reflexién sistematica sobre su propia practica,

lo que coadyuvara a una mejor actuacién en su quehacer cotidiano y ante los cambios
de programa.
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II. ESTRUCTURA DEL CURSO EN UNIDADES

‘

PROPOSITO GENERAL: Que el profesor-alumno adapte el Programa de Preescolar a la

situacién especifica en que desarrolla su préctica docente y lo concrete en una planeacién y
una operacién coherentes.

UNIDAD IV. ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN LA
EDUCACION PREESCOLAR

PROPOSITO: Plantear estrategias didacticas que consti-
tuyan una alternativa de solucién a los problemas que se

presentan en la interpretacién y operacién del programa
de preescolar. '

UNIDAD II. ANALISIS DE SITUCIONES | UNIDAD III. LA PLANEACION EN EL

DE ENSENANZA EN EL AULA - JARDIN DE NINOS

PROPOSITO: Sefialar si existe coherencia PROPOSITO: Identificar en la planeacién
metodolégica entre la practica en el aula y del trabajo del grupo las coincidencias y di-
la propuesta curricular de la educacién | ferencias metodolégicas con los principios
preescolar, sefialando en la primera algu- establecidos en el programa, indicando su
nos cambios significativos atribuibles a los pertinencia en funcién de la situacién espe-
programas. cifica en que realiza su practica.

UNIDAD I. LOS PROGRAMAS DE EDUCACION
PREESCOLAR Y SU METODOLOGIA

PROPOSITO: Determinar en las propuestas curriculares
de preescolar las constantes y diferencias en los propoési-

tos, en los principios metodolégicos y en los referentes
tedricos que los sustentan.
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I1l. UBICACION DEL CURSO EN LA LINEA

Y EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN

Este curso pertenece a la Linea de Preescolar
del Area Especifica, por lo que no tendra una
ubicacién fija en la estructura por niveles del
plan de estudios. Cada alumno podr4 inscribir-
se en él entre el tercer y el octavo nivel. Debido
a esta caracteristica, las relaciones horizontales
que pueda establecer el profesor-alumno con
los contenidos de otros cursos dependera del
nivel en que lo lleve. No obstante, al cursar éste
contard, con el conocimiento y la experiencia

aportados en los contenidos de los niveles pri-

mero y segundo.

Las materias del eje metodolégico: “El
maestro y su practica docente” y “ Anélisis de
la practica docente propia” aportan la meto-
dologia necesaria para realizar observaciones
en el aula, elaborar registros de observacién,
llevar diarios de campo, aplicar entrevistas,
~analizarlas y hacer descripciones. Conoci-
mientos y habilidades necesarios para poder
llevar a cabo las actividades que se proponen
en este curso. “Investigacién de la practica
docente propia” aporta en particular los ele-
mentos para la elaboracién y presentacién de
ensayos, lo cual es de gran utilidad para el
logro de los propésitos del curso, ya que el
trabajo final de éste consistira en la elaboracion
de un ensayo. ‘

Respecto a las materias del Area Comiin,
destacamos lo siguiente:

— “Corrientes pedagégicas contemporineas”
proporciona las bases sobre la corriente
constructivista y aprendizaje significativo
que permitirdn el andlisis de los plantea-
mientos curriculares que se hara en la pri-
mera unidad.

— “Andlisis curricular” brinda elementos so-
bre metodologia para el anéalisis de los
programas y sobre el papel que desempe-
fia el maestro al interpretarlo y llevarlo a
cabo. _

— “El nifio: desarrollo y proceso de cons-
truccién del conocimiento” ofrece los ele-
mentos bésicos para conocer, desde diver-
sos enfoques, el desarrollo del sujeto de
la educacién y las explicaciones de cémo se
apropia del conocimiento; elementos in-
dispensables, como referentes tedricos pa-
ra definir/construir los principios meto-
dolégicos. ' '

Respecto a la relacién de este curso con los
otros que conforman la linea de preescolar,
cabe resaltar que se vincula directamente con
todos ellos, pues aborda elementos metodolé-
gicos' de orden general necesarios para el ma-
nejo de las cuestiones especificas analizadas en
ellos.
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CURRICULO

IV. RED CONCEPTUAL GENERAL

PROPOSITOS

CONTENIDOS

METODOLOGIA

EVALUACION

REFERENTES
TEORICOS

principios de globalizacién
principio de centracién en el
nifio

educacién

sujeto de la educacién
contenido escolar
ensefianza

aprendizaje

tipos de relacién entre los
sujetos

tipos de relacién entre los
sujetos y los contenidos
escolares
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V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES

UNIDAD 1. LOS PROGRAMAS DE
LA EDUCACION PREESCOLAR
Y SU METODOLOGIA

PROPOSITO: Determinar en propuestas cu-
rriculares de preescolar, las constantes y dife-
rencias en los propdsitos, en los principios
metodoldgicos y en los referentes tedricos que
los sustentan.

El Programa de Educacién Preescolar es el docu-
mento, que en distintos momentos del desarrollo
educativo, concreta la propuesta curricular que el
Estado hace para este nivel. Propuesta que reto-
ma los avances logrados en el campo curricular
y en las disciplinas que concurren a explicar di-
versos aspectos de lo educativo, asi como las po-
liticas y circunstancias del &mbito educativo y del
pais en general en el momento en que se elabora.
Existen ademaés otras propuestas curriculares que
responden a requerimientos particulares por
ejemplo: el tipo de poblacién que atienden.

Si entendemos el curriculo como un sistema
que permite contextualizar y organizar la tota-
lidad de la accién educativa que se realiza, pro-
positivamente, en el ambiente escolar, la fun-
cién primordial del curriculo serd orientar
tanto las actividades de ensefianza-aprendizaje
que se realizan dentro y fuera del aula, como
la vida social de la escuela y su relacién con la
comunidad de que forma parte.

Asi el Programa de Educacién Preescolar, en
el que se concreta el curriculo, es el documento
fundamental que permite definir/transmitir/or-
ganizar los contenidos y fines de la educacién,
es decir, el QUE y el PARA QUE de la forma-
cién que se ofrece a los alumnos. Se caracteriza
porque tiene un corte temporal determinado y
define la forma de organizacién curricular en
la que se estructuran y jerarquizan los elemen-
tos que lo constituyen.

Su funcién principal, como ya se dijo es
orientar/normar el proceso educativo en cuan-
to define los propdsitos del nivel; los conteni-
dos sustanciales que han sido seleccionados/ re-

cortados del acervo cultural como relevan:ss.
necesarios y pertinentes para la formacién de
los educandos, asi como los aspectos metodo-
I6gicos que habran de considerarse esenciales
a partir de los propésitos y una serie de funda-
mentos tedricos y los lineamientos y criterios
generales de evaluacidn.

Por lo anteriormente expuesto y para lograr
el propésito de esta unidad se analizaran los
tres Gltimos programas oficiales de educacién
preescolar (1979, 1981 y 1992) ademas del Pro-
yecto Nezahualpilli, alternativa para este nivel
educativo en zonas marginadas.

“Actividad previa

A partir de su experiencia docente con uno o més
de los programas de educacién preescolar, oficia-
les o alternativos, elabore un escrito en el que ca-
racterice uno de ellos. Le sugerimos algunos ele-
mentos a tener en cuenta en dicha caracterizacién,
sin menoscabo de que usted incluya otros.

1. Los propositos del programa, tanto los ex-
plicitos como los implicitos, sefialando en
este ltimo caso de dénde los infiere.

2. Los contenidos escolares.
3. Los principios y elementos metodolégicos.
4. Los referentes teéricos en que se sustentan

dichos principios, por ejemplo:
A. Las concepciones de:

* educacién y en particular de la educa-
cién preescolar;

e aprendizaje,

* ensefanza,

e metodologia, en particular metodolo-
gia didactica;

e contenido escolar,

e evaluacién.

B. La concepcién de desarrollo en que se
fundamenta y los elementos que se prio-
rizan en la caracterizacién del nifio de
preescolar.
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Tema 1. Propuestas curriculares
para la educacion preescolar

En este tema se aborda el andlisis de los tres
altimos programas de educacién preescolar
de la SEP y una alternativa para este nivel
educativo en zonas marginadas. Esta selec-
cién posibilita al profesor-alumno la diferen-
ciacién entre distintas propuestas curricula-
res en cuanto al aspecto metodolégico, a
partir de los elementos adquiridos en su
practica misma, en el Eje Metodolégico y en
el Area Comun.

Actividades. de desarrollo.

1. Elabore un cuadro en que caracterice esquema-
ticamente los programas de preescolar de 1979,
1981, 1992 y el proyecto Nezahualpilli a partir de
la Jectura y anélisis de los textos que se le propo-
nen en la antologia bésica para este tema. Consi-
dere, de ser factible, la bibliografia complemen-
taria. Para dicha caracterizaciéon tome en cuenta:

— los propésitos,
los contenidos,
los principios y elementos metodolégicos,

los lineamientos de evaluacién.

Le sugerimos el siguiente formato:

Aspecto Programa 79

Programa 81

Programa 92 Nezahualpilli

Pfopésitos

Contenidos

Principios

o

elementos
metodolégicos

Lineamientos
de
evaluaciéon

- 2. Elabore un escrito en que plantee para ca-
da programa:

Los referentes teéricos de los cuales se de-
rivan los principios metodolégicos que
identificé.

Los aspectos identificados que son constan-
tes en dos o mas de los programas caracte-
rizados.

A.

3. Confronte los resultados de la actividad
previa con el resultado de las actividades de
desarrollo. Identifique qué elementos de su tra-
bajo inicial fueron retomados en las actividades
de desarrollo.

Bibliografia basica:

ARROYO, Margarita. “La calidad educativa
en preescolar, una perspectiva teérica y meto-
dolégica: los nifios como centro del proceso
educativo”, en: Pensar la calidad de la educacién
preescolar desde el nifio. Una perspectiva general.
(Serie Documentos de Trabajo de la Funda-
cién. Preescolar 1). Fundacién SNTE para la
Cultura del Maestro Mexicano, México, 1994.
pp- 16-43.

GUZMAN, Juan Luis. “Platica informal con
el profesor César Coll sobre el curriculo”, en:
Conferencias de César Coll. Casa de la Cultura del
Maestro Mexicano A. C., 1993. pp. 57-69.
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SEP. Direccién General de Educacién Pre-
escolar. “Introduccién”, en: Programa de Educa-
cion Preescolar. México, 1979.

SEP. Direccién General de Educacién prees-
colar. “Introduccién”, “Objetivos generales del
programa”, “Los contenidos”, “Temario Gene-
ral de las Unidades” y “Las actividades”, en:
Programa de Educacién Preescolar. Libro 1. Méxi-
co, 1981. pp. 7-9, 43-53.

SEP. Direccién General de Educacion Pre-
escolar. Programa de Educacién Preescolar. Méxi-
co, 1992. (No se incluye, todas las educadoras
lo tienen).

PEREZ Alarcén, Jorge. “Nuestro modelo de

curriculo” y “Los contenidos del programa”,

en: Nezahualpilli educacién preescolar comunitaria. .

Centro de Estudios Educativos, México, 1986.

Bibliografia complementaria:

PARKER, Ronald K. “La teoria en los pro-
gramas de la educacién preescolar”, en: Teorin
y prictica en la educacion.

Tema 2. Principios metodolégicos fundamentales
de la educacion preescolar

En este tema le proponemos un conjunto de lec-
turas que tienen el fin de apoyarlo en la con-
ceptualizacién de los principios metodolégicos
que identificé en el andlisis previamente reali-
zado. Destacamos los siguientes: paidocentris-
mo, globalizacién y manipulacién de materia-
les. Si usted consideré algtin otro principio,
inclatyalo en el trabajo a realizar.

Actividades de desarrollo

1) A partir de la lectura de los textos incluidos
en la Antologia Bésica para este tema (Henry
Wallon “El pensamiento sincrético”, Antonio
Dominguez Hidalgo “La globalizacién en ge-
neral” y “Métodos globalizadores”, Emilia
Elias de Ballesteros “La globalizacién y sus fun-

damentos”) retome el texto de Margarita Arro-
yo utilizado en el tema anterior, elabore un es-
crito que incluya: los principios metodolégicos
que proponen los autores y los referentes te6-
ricos en que se fundamentan. Registre desde
qué puntos de vista se conceptualiza la globa-
lizacién, de acuerdo a los autores; asi como el
paidocentrismo y la manipulacién de materia-
les, en el caso de que sean abordados. Se inclu-
ye bibliografia complementaria para enrique-
cer el anélisis.

Bibliografia basica:

WALLON, Henry. “El pensamiento sincré-
tico”, en Del acto al pensamiento. Ed. Psique, Bue-
nos Aires, 1978. pp. 169-180.

DOMINGUEZ, Hidalgo Antonio. “La glo-
balizacién en general” y “Métodos globaliza-
dores”, en: Métodos globalizadores. México, Ed.
C.E.CS.A., 1982. pp. 6-28.

BALLESTEROS, Emilia Elias de. “La globa-
lizacién y sus fundamentos”, en: La Globaliza-
cion. México, Ed. Patria, 1965. pp. 35-68.

Bibliografia complementaria:

MERANI, Alberto. “El pensamiento sincré-
tico”, en: Psicologin y Pedagogin. México, Ed. Gri-
jalbo, 19... pp. 231-240. '

HERNANDEZ, Fernando. “El lugar de los
procedimientos”, en: Cuadernos de Pedagogia,
No. 172. Barcelona, 1989. pp. 20-23.

TORRES Santomé, Jurjo. “El curriculum glo-
balizado o integrado y la ensefianza reflexiva”.
En Cuadernos de Pedagogin No. 172. Barcelona,
1989. pp. 8-13.

CASTRO de Amato, Laura. “Nuevo concepto
de los centros de interés”, en: Centros de interés
renovados. Buenos Aires, Ed. Kapeluz, 1971.

BORJA Tavizén, Susana Patricia. “El trabajo
por areas y la pedagogia activista”, en: La fun-
damentacion pedagégica del trabajo por dreas en el
jardin de nifios. UPN, Pachuca, 1988. (tesis de
Lic.) - :
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SARRAMONA, Jaime. “Sistema Decroly
aplicable al parvulario”, en: Educacién preesco-
lar, métodos y técnicas y organizacion. Barcelona,
Ed. CE.A.C,, 1980.

AVILA Garibay, José. “Origen del método
de jornadas” y “Actividades académicas” en:
El Método de Jornadas Aplicado a la Escuela Pri-
maria. pp. 23-48 y 103-114.

Actividad final

— Elabore un escrito en el que, a partir de los
elementos estudiados en las actividades de
desarrollo, enuncie las constantes y diferen-

cias entre las distintas propuestas curricula-

res en cuanto a los propésitos, los principios
metodolégicos y los referentes teéricos que
los sustentan. Al hacerlo establezca con pre-
cisioén los conceptos que se manejan en los
programas, analice si el concepto es el mis-
mo bajo distinta denominacién o si bajo un
mismo término se considera una conceptua-
lizacién diferente.

UNIDAD II. ANALISIS DE SITUACIONES
DE ENSENANZA EN EL AULA

PROPOSITO: Seiialar la coherencia meto-
doldgica entre la practica en el aula y la pro-
puesta curricular, sefialando en la primera al-
gunos cambios significativos atribuibles a los
programas.

Cuando el maestro interacttia con un grupo, es-
ta en juego su formacién bésica, su manejo de
los programas, y su conocimiento sobre el nifio
y su desarrollo. Lo anterior le permite ser guia,
orientador y propiciador de aprendizajes. La
reflexién sistemética sobre su quehacer posibi-
lita la retroalimentacién y regulacién de su
practica educativa.

Algunos estudios (Jackson, La vida en las au-

las) han planteado que la ensefianza en grupos

masivos, en muchas ocasiones obliga a cambiar
la planeacion v demanda al maestro una con-

tinua atencién y una disposicién a la toma in-
mediata de decisiones.

La cotidianidad, Ia rutina, se imponen al
maestro de modo que no queda tiempo para la
reflexién, para el andlisis de la situacién y, en-
tonces la respuesta surge de manera automati-
ca, en ocasiones inconsciente, y nuevamente se
ponen en juego en dicha respuesta las repre-
sentaciones del maestro, pero en este caso hay
una accién inmediata que evita o, por lo menos,
dificulta la reflexién sobre ellas.

Lo anterior trae consigo que, en ocasiones,
las précticas realizadas en el aula se escapan a
la imagen que el maestro hace de su quehacer
y se pierden. Se olvidan las interacciones que
quedan envueltas en lo gris de lo rutinario, de
lo que se considera sin importancia, ya que ocu-
rren al margen de la secuencia de actividades
programadas. Asi, las manifestaciones espon-
taneas de los nifios, que expresan sus intereses
y que en muchas ocasiones son muy significa-
tivos y promotores de aprendizajes, no son
detectados. Por ello, es importante entrar nue-
vamente al aula para analizar lo que ahi ocurre,
pero con otra mirada, con la amplitud y pro-
fundidad que permite el estar fuera de la situa-
cidén, a la distancia, dicho de otro modo, sin ser
el protagonista de la practica observada. Esto
permite que se descubran sucesos que suelen
permanecer ocultos, como son las formas de re-
lacionarse, ciertos modos de proceder en los
que el maestro observador se reconoce. Con ba-
se en el analisis de la situacién de ensefianza
desde un dngulo distinto, el docente podr4 in-
tentar nuevas formas de accién.

En otros cursos ya se han realizado anélisis de
observaciones de aula, pero la finalidad de éstos
ha sido distinta de lo que aqui se pretende, que
es observar la manera como se interpreta y lleva
a cabo al interior del aula la metodologia pro-
puesta en los programas de preescolar.

El andlisis de los registros se hara a partir
de lo que se ha denominado “estructura didéac-
tica” (Palacios, ENEPI, 1979), que plantea que
la relacién entre maestro y alumno tiene una
intencionalidad y esta siempre mediada por el
contenido escolar. Al confrontar este analisis
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con lo planteado en el programa vigente se
encontraran aciertos e inconsistencias, tanto en
el programa mismo como entre la préctica y el
programa, lo que conllevaré a la busqueda de
nuevas formas de enfrentar los problemas de-
rivados de una interpretacién posiblemente li-
mitada de la propuesta curricular.

Actividad previa

— Elabore el registro de una observacién de
aula que usted realice, abordando especial-
mente la metodologia didactica.

Inlcorpo,re tanto sus opiniones como los plan-
teamientos posteriores que obtenga del maes-
tro a través de una entrevista. Para esto:

1. Visite un jardin de nifios y observe una ma-
flana de trabajo en un grupo. Le proponemos los
siguientes aspectos para orientar su observacion,
usted puede ampliarlos o modificarlos.

A) Aspectos generales del jardin de nifios

— Niimero de grupos.

— Personal.

— Organizacién general.

— Distribucién de los espacios.

— Distribucién del tiempo. .
— Actividades generales, y en ellas:

» Relaciones entre personal.

e Relaciones entre los nifios.

¢ Relaciones entre personal y nifios.
B) Sobre ¢l grupo observado.

— Datos generales, como:

e Niimero de alumnos.
e Personal que los atiende.

— Acciones realizadas para cada actividad
observada.

¢ Propoésitos inferidos.

e Contenido escolar abordado (conoci-
mientos, destrezas, habilidades, actitu-
des, valores) y la relacién del maestro
y de los nifios con éste.

o Relacién entre el personal y los nifios.

— Relacién entre los ninos.

¢ Material utilizado y manejo por la edu-
cadora y los nifios.
¢ Distribucién del tiempo y del espacio.

Le sugerimos elabore un cuadro en el que en
la primera columna plantee a qué aspectos se
refiere; en la segunda describa las situaciones,
hechos, didlogos; una tercera columna en la que
anote sus observaciones e interpretacion; y una
cuarta columna en que registre los elementos
que obtenga de la entrevista con el profesor.

2. Amplie su registro haciendo hincapié en
dialogos, participaciones de los nifios, interven-
ciones del profesor, etc. Insistimos en que dis-
tinga claramente los sucesos de las inferencias.

3. Entreviste al profesor respecto a cada ac-
tividad observada a fin de contextuarla y tener
elementos que le permitan confrontar el discur-
so “lo que dice” con lo observado “lo que ha-
ce”. Para ello elabore previamente un guion
que tenga en cuenta los mismos elementos con-
siderados para la observacién de las activi-
dades, asi como de qué supuestos parte para
sustentarlas.

Tema 1. Los proyectos en el jardin de ninos

La aplicacién del método de proyectos en el jar-
din de nifios ofrece muchas posibilidades de
accién, flexibiliza el quehacer educativo, lo que
permite al maestro la realizacién de una amplia
gama de actividades de acuerdo a la localiza-
cién de la escuela, las caracteristicas del grupo,
las condiciones materiales del jardin de nifios;
sin embargo, también le plantea dificultades ta-
les como el surgimiento y eleccién del proyecto,
el asumirse como guia y orientador durante el
desarrollo de las multiples actividades que éste
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implica, el mantener el interés del grupo hasta la
culminacién, el aprovechary propiciar situacio-
nes generadoras de aprendizajes, entre otros.
En este tema se pretende analizar el registro
de observaciénrealizado en la actividad previa,
al cual ya incorporé los elementos de la entrevis-
ta. La confrontacién del registro con los elemen-
tos metodolégicos del Programa de Educacién
Preescolar 1992, le permitira detectar situaciones
en que existe coherencia entre el planteamiento
curricular y el quehacer, asi como problemas e
inconsistencias. Analizar situaciones de ensefian-
za por parte del profesor-alumno favorece la ac-
titud autocritica; lo cual, posiblemente, tendr4 in-
cidencia en su préctica en el jardin de nifios.

Actividades de desarrollo

1) Lea el texto “Recurso 3. Guia de observa-
cion. Primera visita al centro”, que se encuentra
en la Antologia Béasica.

2) Defina las categorias e indicadores con ba-
se en los que analizara su registro. Le sugeri-
. mos tome en cuenta las siguientes cuestlones
En cuanto a los propésitos:

e ;Cudles son los propositos que se plan-
tean para cada actividad?

En cuanto al contenido:

¢ ;Existe algin contenido especifico en la
situacién observada?

En cuanto a las actividades:

e ;Qué actividades se llevaron a cabo?, ;qué
relacién tienen con el contenido? ;qué tipo
de interacciones favoreci6 entre los nifios?

En cuanto a los nifios:

* El trabajo realizado,  propici6 el plantea-
miento de hipétesis, de problemas, la re-
flexién respondi6é a sus inquietudes, se
mantuvo el interés?

En cuanto al maestro:

¢ ;Cémo interviene el maestro en el desa-
rrollo de la actividad?, ;qué interacciones
tiene con los nifios en particular y con el
grupo?, ;qué tipo de explicaciones ofre-
ce?, ;como considera los conocimientos
que los nifos ya tienen?

En cuanto a los materiales:

¢ ;/Qué materiales se usaron?, ;favorecieron
u obstaculizaron el desarrollo de la activi-
dad?, el manejo del material ;favorecié la
relacién con los contenidos propuestos?

En cuanto al espac:io:

*» ;Se distribuyé de manera pertinente a la
actividad realizada?, la distribucién ;la
hizo la educadora, la hicieron los nifios?

3) Analice el registro, incluya los elementos de
la entrevista y presente los resultados por escrito.
Establezca los cinco tipos de relacién siguientes:

a) Coherencia de lo que se hizo en el aula con
el propésito planteado.

Coherencia del discurso del maestro (relacién
principios metodoldgicos-referentes teéricos
que plantea explicitamente y relacién propé-
sitos-acciones-relaciones que sefiala).
Confrontacién de a) con b).

Confrontacién de a) con los principios me-
todolégicos que establece el Programa 92
(identificados en la primera unidad).
Confrontacién de b) con los principios me-
todolégicos que establece el Programa 92.

b)

Bibliografia basica:

“Recurso 2. Guién orientativo para el infor-

" me/diagnéstico sobre;las caracteristicas de la

clase y la actividad docente”, en: Recursos para
el Desarrollo Profesional. Modelo de Investiga-
cién en la Escuela, Sevilla, 1993.
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Bibliografia complementaria:

SEP-DGEP. “Situaciones del docente en re-
lacién con el nifio”, en: Reflexiones. México,
1988. pp. 35-42.

Tema 2. Las unidades de trabajo como forma
de ensenanza en el preescolar

En este tema se analizard un registro de ob-
servacién de una actividad en el jardin de ni-
fios realizada en 1989 y se contrastara con los
planteamientos metodolégicos del Programa
vigente en ese momento. Esta actividad, liga-
da a lo realizado en el tema anterior pretende
propiciar la reflexién sobre la relacién que se
establece entre las distintas propuestas curri-
culares y la préctica cotidiana, qué cambios
en la practica es posible atribuir a las modi-
ficaciones del programa y qué aspectos de la
préctica docente permanecen.

Actividades de desarrollo

1) Lea el texto “Trato diferencial en el aula a
partir de las expresiones socio-econémicas de
los educandos”. Determine qué elementos del
texto puede incorporar a su anélisis.

2) Analice el registro de observacion inclui-
do en la Antologia Béasica (Observacién y en-
trevista No. 81) utilizando las mismas catego-
rias e indicadores que utilizé en el tema 1. Si
lo considera necesario, modifiquelos.

3) Presente por escrito los resultados del
andlisis considerando los cinco tipos de rela-

cién que se establecen en la actividad 3 del

tema 1.

Bibliografia basica:

SEP-DGEP-DGEP-DGEI. “Trato diferen-
cial en el aula a partir de las expresiones so-
cio-econdmicas de los educandos”, en: La
Prictica Docente y los Procesos de Diferenciacién

en la Relacién Docente-Educando. México, 1988.
pp- 11-39.

SEP-DGEP y CINVESTAV. “Protocolo de
observacién y de entrevista No. 81”. Tomado
del material de la investigacion: Situacion Ac-
tual de la Enserianza de la Matemadtica en el Nivel
Preescolar. México, 1990.: '

Bibliografia complementaria:

SEP-DGEP y CINVESTAV. “Conclusiones
generales” en: Informe de Investigacién de la Ma-
temdtica en el Nivel Preescolar. México, 1990.

Actividad final

A partir de los productos elaborados en el tema
1y enel tema 2 y de la lectura del texto “Del
Programa de preescolar de 1981 al de 1992”
(Arroyo, M. 1994. pp. 26-33), elabore un escrito
en el que sefiale brevemente:

— ¢(Qué contradicciones significativas en el as-
pecto metodolégico observa entre el queha-
cer cotidiano, los referentes tedricos del
maestro y el planteamiento curricular en los
dos casos analizados?

¢En qué aspectos encuentra usted cambios
significativos entre ambas précticas? ;cué-
les atribuye usted al cambio de programa?
Indique por qué.

¢(Qué aspectos permanecen sin alteracién?
icudles considera usted pertinentes y por
qué? ;cudles son improcedentes y por qué?

UNIDAD I1il. LA PLANEACION EN
EL JARDIN DE NINOS

PROPOSITO: Identificar en la planeacién del
trabajo del grupo, las coincidencias y diferen-
cias metodoldgicas con los principios estable-
cidos en el programa, sefialando su pertinen-
cia en funcién de la situacién especifica en
que realiza su préctica.
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El programa y los materiales de apoyo para el
nivel preescolar que se elaboran a nivel central
y que se manejan en todo el pafs, aunque in-
tentan responder de la manera mas adecuada
posible a las caracteristicas de los nifios de edad
preescolar, sélo pueden partir de una abstrac-
cion. ngun nifio real, maestro y contexto se
ajustan exactamente a las caracteristicas plan-
teadas en el disefio curricular. De ahi que los
programas plantean un conjunto de lineamien-
tos generales que se consideran adecuados para
orientar las actividades educativas para el nivel
de preescolar. Planteamientos que deben adap-
tarse con cierta flexibilidad considerando las
condiciones muy particulares en que cada
maestro se desenvuelve: el tipo de escuela, la
localizacién de la misma, las caracteristicas y
costumbres de los nifios, las variahtes cultura-
les de las comunidades, entre otras cosas.

Es por ello que cobra especial importancia
reflexionar sobre la utilidad de la planeacién
como un momento fundamental del trabajo do-
cente. Al planear las acciones cotidianas los
maestros adaptan, adectian los principios gene-
rales del programa a las condiciones particula-
res en que ellos desarrollan su préctica. Esta
planeacién, en un primer momento se realiza
junto con los nifios, determinan qué es viable
y qué no lo es, segiin sus recursos y condiciones
materiales y visualizan la posibilidad de la par-
ticipacién de los padres de familia y la orgam-
zacion del espacio en el aula.

Posteriormente el docente registra y enri-
quece esta planeacién tomando en cuenta las
potencialidades de sus alumnos; preve situa-
ciones administrativas y de recursos que sélo
é] puede resolver de manera directa.

De este modo, el ajuste resultante es tnico,
y aunque comparte algunos aspectos con lo rea-
lizado por otros maestros, tiene también la es-
pecificidad que le imprime desde el estilo del
maestro hasta la visién que éste tiene del grupo
a su cargo.

La planeacién se realiza con el fin de servir
de orientacién, de guia al maestro al desarrollar
su trabajo con el grupo y como referente para
la evaluacién del proceso educativo que realiza

de manera permanente. En este sentido la pla-
neacién, difiere enormemente del sentido ad-
ministrativo que suele atribuirsele con fines de
control.

Actividad previa

Elabore un escrito en el que exprese el resulta-
do de su reflexién acerca de la planeacién. Para
ello le sugerimos que tome en cuenta las si-
guientes cuestiones:

¢Elabora usted planes de trabajo? ;con qué
finalidad? .

Qué elementos considera usted al hacer su
planeacién?

(Existe algtin elemento estructural o eje de
la planeacién (como el propésito, el tiempo,
los contenidos, las actividades...)

¢Qué papel desempefia la planeacién que
usted realiza en su trabajo con el grupo? ;se
ajusta estrictamente a ella o no, por qué?
¢Qué dificultades encuentra usted en el mo-
mento de la planeacién?

¢Qué relacién tiene su planeacién con el
Programa?

Tema 1. La planeacion y el trabajo en el aula

Este tema aporta algunos elementos que de-
ben ser considerados al planear la jornada de
trabajo diario. Ofrece a usted ciertas bases
que le permitan el anélisis de los diferentes mo-
mentos de la planeacién. No se pretende que
usted disefie planes, aunque las lecturas que le
proponemos le seran de utilidad también para
ello.

Actividades de desarrollo:

1) Lea el texto “Planeacién general del Proyec-

o”. Identifique los elementos y pasos para lle-
var a cabo la planeacién en el jardin de nifios
que se destacan en esta lectura.
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2) Lea el texto “Los planes de trabajo”, de
Célestin Freinet, considerando lo siguiente:

e funcién de los planes de trabajo.

e elaboracién de los planes de trabajo.

e implicaciones de los planes de trabajo en
el trabajo &ulico, para maestros y nifios.

3) Lea el texto “La planeacién”, consideran-
do los siguientes puntos:

e en qué consiste la planeacién,

quiénes participan en la planeacion,
proposito de la planeacién,

elementos que intervienen en la planeacién
cémo se realiza la planeacion.

4) Confronte los planteamientos delos textos
revisados con la forma en que usted planea, ex-
presa la planeacion (frisos y cuadernos) y ma-
neja su planeacion en el aula (considere si hay
concordancia, discrepancia, etc.). Si la practica
docente del profesor-alumno se desarrolla en
educacién primaria, identifique cuéles de éstos
son pertinentes en su planeacion.

Bibliografia basica:

FREINET, Célestin. Los Planes de Trabajo.
Laia, Biblioteca de la Escuela Moderna No. 13.
Barcelona, 1979.

PEREZ Alarcén, Jorge y otros. “La planea-
cién”, en: Nezahualpilli. Educacion Escolar Comu-
nitaria. México, Centro de Estudios Educativos,
A. C., 1969. pp. 93-108. ‘

SEP. “Etapas del proyecto”, en: Bloques de
Juegos y Actividades en el Desarrollo de los Proyec-
tos en el Jardin de Nifios. México, 1993. pp. 44-54.

Bibliografia complementaria:

COLL, César. “Naturaleza y planificacién
de las actividades en el parvulario”, en: Cua-
dernos de Pedagogia, No. 81-82. Barcelona,
1981. pp. 8-12.

Tema 2. Hacia la resignificacion de la planeacion
en el jardin de ninos

A partir de los elementos considerados en el
tema 1, en éste se pretende que usted analice
algunos planes de trabajo elaborados para el
nivel preescolar a fin de identificar los princi-
pios metodolégicos que se plantean, su relacién
con los propésitos y su adecuacion a la situa-
ci6n especifica de su grupo. Asimisino se de-
terminara la congruencia entre los distintos
momentos de la planeacién, que se concretan
en la planeacion general, la planeacion diariay
el friso.

Actividades de desarrolio

1) Elabore un escrito en el que describa al grupo

que tiene a su cargo. Tenga en cuenta:

— que la descripcién debe abarcar no s6lo el as-
pecto cuantitativo (el tamafio del grupo, la
cantidad de nifios y nifias, la edad), sino ade-
mas una caracterizacién de los principales ras-
gos que presentan los nifios, los comporta-
mientos que usualmente muestran, el tipo de
dificultades con que tropiezan, el tipo de par-
ticipaciones que suelen tener al realizar las ac-
tividades, las caracteristicas culturales que tie-
nen incidencia en el trabajo del aula, etc.

las caracteristicas y condiciones del jardin
de nifios, los materiales con que cuenta, la
participaci6n de los padres de familia, la re-
lacién que mantienen con el trabajo escolar
y sus hijos y la relacién entre usted, ellos y
la comunidad.

Al realizar esta descripcién puede ejemplificar
sus afirmaciones recurriendo al relato de algu-
nas situaciones caracteristicas, o de momentos
que haya considerado importantes.

1) Analice la planeacién general, un plan de
trabajo diario de su cuaderno de planes, asi co-
mo con el friso que corresponda a dicho plan
y elabore un escrito en el que exprese los resul-
tados. Para ello:
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— Haga una lectura critica de estos documen-
tos teniendo en cuenta las siguientes cues-
tiones:

* (Corresponden entre si los propésitos ex-
presados en los tres documentos?

* (Cuales son los principios metodolégicos
explicitos e implicitos en dicha planea-
cién? json pertinentes dichos principios
a los propésitos?

* ¢Las actividades de la planeacién diaria
se desprenden de la planeacién general?

* ¢Se identifica quiénes participaron en ca-
da momento de la planeacién?

* (Enel proceso de trabajo propuesto en la
planeacién, existe continuidad?

* ;Eluso propuesto de los materiales, el es-
pacio y el tiempo es pertinente al desa-
rrollo del proyecto?

» (El friso expresa la planeacién diaria?,
¢hay congruencia en el desarrollo de las
actividades en ambos?, ;en la elabora-
cion del friso se observa la participacién
de los nifios y docente?, jexpresa el friso
la propuesta para el desarrollo del pro-
yecto?

* ;Setoman en cuenta las caracteristicas del
grupo y el contexto en la planeacién?, ;de
qué manera? ‘ '

2) A partir de la lectura “La potencialidad del
programa en la practica” (Arroyo, 1994) revise
su andlisis de la actividad 1, identifique las
coincidencias con lo propuesto por la autora y
expréselo por escrito. ‘

Bibliografia basica:

ARROYO, Margarita. “La potencialidad del
programa en la practica”, en: Pensar la Calidad
de la Educacion Preescolar desde el Nifio. Una pers-
pectiva general. (Serie Documentos de Trabajo
de la Fundacién. Preescolar 1). México, Funda-
cién SNTE para la Cultura del Maestro Mexi-
cano, 1994. pp. 44-60.

Actividad final

A partir del anilisis realizado en la primera
unidad y el trabajo de ésta, elabore un escrito
en el que sefale:

a) La coherencia de la planeacién estudiada
con el Programa de Educacién Preescolar,
haciendo énfasis en el aspecto metodol6-
gico. '

b) La adecuacién a las caracteristicas del
grupo.

UNIDAD IV. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

EN LA EDUCACION PREESCOLAR

PROPOSITO. Plantear estrategias diddcti-
cas que constituyan una alternativa de solu-

- cidn a los problemas que se presentan en la

interpretacién y operacion del programa de
preescolar.

En las unidades anteriores del curso, las activi-
dades se centraron especialmente en un trabajo

-de andlisis del Programa, la planeacién y la

operacién del mismo destacando los principios
metodolégicos involucrados, asi como los refe-
rentes teéricos que los sustentan.

Este recorrido trata de favorecer que el pro-
fesor-alumno adquiera conocimientos y habili-
dades que le permitan identificar, en cualquier
situacion, los principios metodolégicos que se
ponenenjuego en la préctica docente cotidiana.
Lo anterior posibilita la proposicién de ciertas
estrategias de ensefianza congruentes con el
programa y pertinentes a las caracteristicas del
aula de preescolar.

Actividad previa

Dentro del proyecto que actualmente esta tra-
bajando, proponga una estrategia didactica que
responda a las caracteristicas de su grupo y a
los propésitos que pretende lograr. Defina los
contenidos (conocimiento, destreza, habilidad,
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habito, actitud o valor) y actividades que ésta
implica. '

Tema 1. Estrategia didactica: Elaboracion,
desarrollo y evaluacion

En este tema proponemos que a partir de una
conceptualizaciéon de estrategia didéctica, us-
ted revise el producto de la actividad previa 'y
replantee su estrategia con la finalidad de de-
sarrollarla en el salén de clases.

Actividades de desarrollo

1) Con base en las lecturas “La estructura di-

dactica” (Campos, 1979), “La integraciéon de |

contenidos, El papel de lo general y lo espe-
cifico: ;un problema didactico?” (Nemi-
rovsky, 1994) y “Organizacion del conteni-
do” y “Un dia tipico” (Kamii, 1985) realice lo
siguiente: |

¢ Exprese por escrito qué es una estrategia
didactica e identifique si su propuesta de
la actividad previa corresponde a este
concepto. Si existe diferencia entre la con-
cepcién y su propuesta, reelabérela a par-
tir de dicha concepcion. Al hacer esta ac-
tividad considere también la ubicacién de
la estrategia en relacién con el proyecto,
su relacion con los principios metodolo-
gicos del Programa y los referentes tedri-
cos que los sustentan, asi como los pro-
positos que pretenden lograr. Revise en
su estrategia diddctica el tipo de inter-
vencion del docente que usted propone y
el tipo de interaccién de los nifios con el
contenido.

2) Comparta la concepcién de estrategia y su
propuesta con otros docentes. Tome en cuenta
las observaciones de sus compaifieros y enri-
quézcalas.

3) Desarrolle su estrategia con su grupo en
el jardin de nifios. Registre por escrito dicho

»C)

desarrollo. Para ello consulte el curso “El maes-
tro y su practica docente”, donde se ofrecen los
elementos para la elaboracién de diarios del
profesor. '

4) Evalte su estrategia confrontando lo pla-
neado con lo realizado.

5) Elabore un breve informe del proceso que
considere los siguientes puntos:

a) El disefio de su estrategia.

b) La descripcién del desarrollo de su estra-
tegia.

La evaluacién de la estrategia en relacién
con los propésitos, su vinculacién con el
proyecto y los principios metodolégicos del
Programa de Preescolar.

~ Bibliografia basica:

CAMPOS Hernandez, Miguel Angel. “La es-
tructura didéctica”, en: Aportaciones a la Didic-
tica de la Educacion Superior. ENEP-I, UN.AM.,,
México, 1979. pp. 18-35.

NEMIROVSKY, Myriam. “La integracién de
contenidos. El papel de lo general y lo especi-
fico: ;Un problema didactico?”. Ponencia pre-
sentada en el seminario “Educacién fin de si-
glo”. Fundacién SNTE para la Cultura del
Maestro Mexicano. México, Octubre, 1994.

KAMII, Constance. “Organizacion del con-
tenido” y “Un dia tipico”, en: La Teoria de Piaget
y la Educacién Preescolar. Madrid, Visor, 1985.
pp- 92-113. (Aprendizaje) -

Actividad final

Elabore un ensayo en el que plantee sintética- '
mente los problemas vinculados con la meto-
dologia did4ctica que usted ha identificado en
relacion con: la interpretacion y adecuacion del
Programa de Educacién Preescolar en la pla-
neacién y operacién del mismo. Plantee, asi-
mismo, algunas posibles soluciones a algunos

de ellos.
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VI. CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios que orientan la evaluacién son
pertinencia, coherencia, congruencia y conti-
nuidad.

De acuerdo a cada una de las actividades
que se le proponen y los productos a elaborar,
la pertinencia se ve expresada en la presencia
de los elementos que dicha actividad implica.

La coherencia se refiere a la relacién inter-

na que se establece entre los elementos de un

todo (tedricos, metodolégicos, interpretativos,
etc.). En este caso, la coherencia debe expresar-
se en las relaciones que se establecen entre los
elementos contenidos en un determinado pro-
ducto.

La congruencia se refiere a la relacién de co-
rrespondencia que se establece entre los ele-
mentos de dos o més totalidades, por ejemplo:
programa-programa, programa-planeacién, pro-
grama-operacion, etc.

La continuidad se refiere a la presencia y a
las diferentes formas en que se expresan los
principios o conceptos en los distintos niveles
de concrecién del curriculo, por ejemplo: cémo
se expresa la globalizacion en el programa, el
friso y la operacién.

Es importante que en el desarrollo de este cur-

so usted haga una autoevaluacién de sus produc-

ciones con estos criterios y que, a partir de estos
mismos criterios, reciba observaciones y comen-
tarios de sus compafieros de estudio y de trabajo.
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PRESENTACION

a Antologia Basica del Curso “Metodologia didactica y practica do-
L cente en el jardin de nifios”, estd integrada por una seleccién de
textos que apoyan al profesor-alumno en el desarrollo de las actividades
propuestas en la Guia del Estudiante para lograr los propésitos del curso.

Los textos que se incluyen se orientan en tres direcciones. propuestas
curriculares para la educacién preescolar —oficiales y alternativas—, expe-
riencias en el aula y documentos teéricos y metodoldgicos.

La seleccién se realizé a partir de la consideracién de:

a) la inclusién de textos clasicos que por el cardcter de sus plantea-
mientos han sido fundamentales en el desarrollo de Ja educacién preescolar
y primaria y actualmente orientan el disefio de las propuestas curriculares;

b) la incorporacién de textos producto de Investigaciones y experien-
cias recientes, que reflejan el avance en el campo educativo, particular-
mente en el nivel preescolar.

c) retomar tanto [a experiencia mexicana como algunos aportes gene-
rados en el extranjero pero valiosos para nuestro pais.

El logro de los propésitos del curso dependerd, en gran medida, del
andlisis y reflexion que se realice sobre los textos en funcién de las acti-
vidades propuestas y los productos a elaborar durante el desarrollo del
curso.

Los textos se presentan por unidades y temas de acuerdo a I secuencia
de actividades propuestas en al Guia del Estudiante.
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PRESENTACION

Para realizar las actividades de la unidad se presentan ocho textos, cinco de ellos correspon-
den al primer tema y tres al segundo tema; ademas es indispensable que el profesor-alumno
aporte el programa de preescolar, vigente en el momento de realizar el curso.

Los textos de Margarita Arroyo y Juan Luis Guzman, del tema. uno, ofrecen elementos
tebricos para realizar el andlisis de los programas oficiales y del Proyecto Nezahualpilli.

‘Margarita Arroyo —coautora de los Programas de Educacién Preescolar 1981 y 1992—
aborda elementos conceptuales que posibilitan una mayor profundizacién en el analisis. de
éstos. Debido a su conocimiento —producto de sus actividades de investigacién y a su labor

* como educadora— tanto de la estructura organizativa del nivel, la formacién y condiciones
de trabajo de los docentes, asi como del curriculo en los momentos de disefio y desarrollo, destaca
aspectos tales como: la importancia de las relaciones con los nifios, entre los nifios y de éstos
los contenidos escolares. Sus planteamientos rescatan la experiencia educativa en México con
la intencién de propiciar la transformacién progresiva de la practica docente en el nivel.

El texto “plética informal con el profesor César Coll sobre el curriculo” de Juan Luis Guz-
man ofrece —a partir de la experiencia en Espafia— informacién sobre el disefio curricular
y sus repercusiones en el aula. -

Los tres textos restantes para este tema, corresponden a algunos apartados de los Progra-
mas de Educacién Preescolar de 1979, 1981 y al proyecto Nezahualpilli, que contienen: los

~objetivos, los fundamentos tedricos, los aspectos metodolégicos y los contenidos. Los textos
a utilizar en el tema dos ofrecen elementos para conceptualizar el pensamiento sincrético
(Wallon) asi como la globalizacién (Dominguez y Elfas de Ballesteros). Ademéas Dominguez
presenta algunos métodos que se basan en el principio metodolégico mencionado, el de glo-
balizacién. '
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TEMA 1. Propuestas curriculares para
la educacién preescolar

g I.ECTURA I
'CAI.IDAD EDUCATIVAEN
PREESCOLAR, UNA PERSPECTIVA

TEORICA Y METODOLOGICA
LOS NINOS COMO CENTRO -
DEL PROCESO EDUCATIVO*

La calidad educativa en preescolar, una
perspectiva te6rica y metodolégica: los
ninos como centro del proceso educativo

ay una preocupacién central que ha venido
H guiando este enfoque de trabajo. Se puede
sintetizar en una pregunta que se me ha hecho
muchas veces durante mi estancia en distintas au-
las de los jardines de nifios: ;dénde esta el nilo
o la nifia? Esta interrogante, a la vez, lleva a
otras: jdénde estd el lugar de su palabra, de
sus deseos, de su pensamiento, de lo que sabe,
de lo que puede, de su creatividad?, ;quién le
puede dar ese lugar de reconocimiento que per-
mita su desarrollo y su existencia como sujeto?
Como sujeto de conocimiento, pero también co-
mo sujeto de la cultura y sujeto con deseos
propios, sin los cuales no seria tal.

Al trabajar con educadores o personas del
nivel técnico y administrativo, he observado
que plantean la mayor parte de sus angustias
y de sus preguntas alrededor del cémo se hace.
Por ejemplo: ;cémo se hace el friso?, jcémo se
realiza la planeacién?, ;cémo surge el proyecto?,
(eémo se trabaja en las areas?, jcémo se res-
ponde al proyecto anual?. ;est4 bien asi o est4
mal el friso?, ;cudnto tiempo dura el proyecto?,
(eémo se califica? Y otras. Es decir, la preocu-
pacién esta puesta en el proyecto, en las 4reas,

* Margarita Arroyo. “La calidad educativa en preescolar,
una perspectiva tedrica y metodolégica: los nifios como centro
del proceso eduativo”, en: Pensar la calidad de I educacion prees-
colar desde el nifio. Una perspectiva general. (Serie Documentos de
trabajo de la Fundacién. Preescolar 1). México, Fundacién
SNTE para la Cultura del Maestro Mexicano, 1994. pp. 16-43.

en la planeacién, en el surgimiento, en la su-
pervisién y otros aspectos, como si estos recursos

metodolégicos nada tuvieran que ver cor los

mifios. Mas bien pareciera que se busca una
receta para realizar estas tareas a pedido.

Después de escuchar esto, me he pregunta-
do, y también les pregunto a los educadores: y
¢dénde estd el nifio o la nifia?, ;qué tienen que
ver ellos con la planeacién, el surgimiento del
proyecto, las 4reas, la verificacién, el friso? Es
indudable que hay mucha presién sobre los
educadores de este nivel para que su practica
se “califique” con criterios de “eficiencia” y se
verifique con instrumentos desarrollados para
una cuantificacién “técnica y objetiva” de lo
que se considere como calidad de la educacién.
Por ejemplo, la “verificacién” —practica des-
concertante y temible en la actualidad — se rea-
liza reduciendo a datos contables y medibles la
compleja subjetividad de la préctica, con el fin,
principalmente, de llegar a una calificacién que
alimente las etadisticas oficiales.

En este procedimiento est4 implicita la supo-
sicién de que se pueden homogeneizar, estanda-
rizar y medir, con los mismos criterios, procesos
de naturaleza distinta. Es decir, se considera im-
plicitamente que pueden ser idénticos los
procesos propios de cada nifio, de cada educa-
dora, de cada jardin de nifios, de cada localidad;
procesos que son inicos e incomparables desde
ciertos puntos de vista; historias irrepetibles y
de naturaleza eminentemente cualitativa.

Concebir la calidad de la educacién desde
el nifio no se plantea como una idea en abs-
tracto, sino sustentada, en primer lugar, por
conceptos tedricos y metodolégicos que funda-
mentan las definiciones y estructura metodolé-
gica del programa vigente. Y, en segundo lugar,
se valora'la potencialidad de la propuesta en
la practica misma, que si bien no fue posible
realizarla antes de su d1fus1on, ahora es tiempo
para ello.

Es bastante comun que las referencias que
se hacen en el discurso legal y politico, en re-
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lacién con los nifios, se den en un plano muy
general y retérico. Como siempre, esto ha dado
lugar a que se interpreten e implementen en
forma diferente para cada nivel. En el caso de
preescolar, los programas de 1981 y de 1992 rei-
vindican el lugar y la importancia prioritaria
que el nifio tiene en el proceso educativo.

Pensar al escolar desde el programa o fun-
damentar la elaboracién de un programa con
base en las caracteristicas del nifio y su desa-
rrollo y tratar de buscar coherencia en la estra-
‘egla para su implementacién son lineas que
permiten legitimar su lugar y definir una parte
importante de lo que puede entenderse por ca-
lidad en educacion. Las decisiones politicas y
econémicas, los fines mas altos que se propone
la sociedad en materia educativa, asi como todo
el edificio administrativo que se estructura para
que éstos se cumplan, solamente tienen sentido
si alcanzan su punto de realizacién en aquel
nifio o nifia para quien estan pensados, quienes
como sujetos sociales podran incidir posterior-
mente en la transformacion de la sociedad.

El actual programa implica principios te6-
ricos que lo fundamentan y una metodologia
a través de la cual cada uno de los elementos
curriculares tiene un enfoque coherente con
caracteristicas y posibilidades de participa-
cion de los nifios. Define el lugar y la funcién
del docente, la naturaleza de sus relaciones
con los nifios, las relaciones entre los mismos
nifos, y las relaciones de éstos con el tiempo,
el espacio, los contenidos, los materiales y la
evaluacién.

W

Es obvio que cada docente llegara a resultados
distintos en su practica, dependiendo de las ideas
que tenga acerca del nifio mismo y de la educa-
cion, del valor formativo de las experiencias y
actividades que le proponga y de la manera de
realizarlas. Ademads de estos factores, no pode-
mos dejar de lado el caracter formador que el pro-
grama tiene como instrumento de trabajo para el
quehacer cotidiano, ya que es portador de con-
ceptos e ideas que se van incorporando al saber
docente, y generan paulatinas transformaciones
en las prictica y concepciones escolares.

Un docente que reconoce al nifio como suje-
to capaz de razonar, decidir, opinar, proponer,
tener iniciativas, no actta igual que otro maes-
tro, cuyo modelo de nifio consiste en concebirlo
simplemente como un manojo de “respuestas”
ante diversos “estimulos”, que sabe obedecer,
repetir, imitar de manera correcta. Los ejemplos
parecen muy burdos y obvios, pero en la prac-
tica son muy reales y cada uno de ellos repre-
senta propuestas y valores distintos que operan
en distintos modelos educativos. En el caso de
la primera opcién, el reto est puesto en la calidad
de la relacién humana; en la segunda, en la efi-
cacia de las técnicas.

Una brevisima semblanza de lo que caracte-
riza a los modelos educativos dominantes en
los altimos 20 afios, aproximadamente, puede
dar una idea més clara de la ruptura conceptual
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y operativa que se propone desde el programa
de 1981.

Es importante tener en cuenta que todo mo-
delo educativo descansa —implicita o explici-
tamente— en una cierta epistemologfa, es decir,
en la fomra como se conceptualiza el proceso
de construccién de conocimientos, el sujeto, la
realidad y el objeto mismo; asi como los factores
y mecanismos que operan en ese proceso de
construccion. Implica fambién una perspectiva
tedrica, psicoldgica y pedagodgica que sustente
la 1deolog1a del modelo, sus elementos y rela-
ciones. ;Cuéles han sido estos modelos educa-
tivos dominantes?

El primero es el modelo de la llamada escuela
tradicional. Esta sostiene que el conocimiento se
genera a través del impacto que las cualidades
o caracteristicas de un detreminado objeto de
conocimiento producen sobre un sujeto que
aprende. Como estas cualidades determinan
el conocimiento, al nifio se le concibe como
un ser pasivo frente a su aprendizaje, ya que
su papel es asimilar el conocimiento en forma
mecanica. ,

La “préctica docente” se reduce a la relacién
entre el maestro y al alumno en funcién del acto
de ensefiar y aprender, respectivamente.

El docente actia como un modelo a ser imi-
tado; no se reconocen experiencias ni conoci-
mientos previos de los escolares; tampoco,
significados propios que sean tomados en
cuenta en tanto modifican o determinan los
aprendizajes; la irrupcién de estos significados
en las tareas escolares seria mas bien conside-
rada como una interrupcién que debe anularse.

La voz del nifio no es su voz, es la voz que
repite. Su propio decir esta silenciado. No en
vano muchas actividades que se realizan tienen
como finalidad “hacer silencio” y controlar las
interrupciones que producen los movimientos
de los cuerpos y, sobre todo, dar lugar a la voz
y a las indicaciones de la educadora (al respec-
to, no se puede olvidar que se trabaja con nifios
entre cuatro y seis afios). Muchas son las formas
de mantener orden y control; entre otras, se
escuchan con mucha frecuenc1a rimas diversas,
por ejemplo:

1. un candadito nos vamos a poner,

el que se lo quite va a perder,

una... dos... tres...

(los nifios arrojan la llave y la educadora es
la inica que puede abrir la boca).

La lechuza, la lechuza hace shh, hace shh.
Todos calladitos como la lechuza,

que hace shh, que hace shh...

Dentro de este modelo tradicional, el docente

propone las ideas, decide tareas especificas, asi

como el orden para realizarlas; determina tiem-
pos, formas, colores, modos de ser, de hacer,
de cantar, de bailar. Conoce exactamente lo que

~ va a ensefiar, transmite algo asi como verdades

acabadas.
~ Los contenidos son, en general, habilidades
psicomotoras y sensoperceptuales, funciones

' cognitivas como atencién y concentracién. Los

objetivos implican un criterio de total fragmen-
tacién que determina la no menos fragmentada
definicién de actividades.

El nifio desconoce lo que se le va a ensefiar
y estd a la expectativa de lo que el docente le

indica; en general recibe, imita y memoriza
-contenidos que tienen valor de repeticién,

apropiandose de ellos en forma memoristica y
superficial. Dado que carecen de todo signifi-
cado personal, se olvidan facilmente. Sélo se
evalta al alumno, ya que es impensable que los
escolares evaliien al educador. Esta evaluacién
se realiza a través de la comprobacién de los
contenidos memorizados y repetidos correc-
famente.
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Con caracteristicas similares, tiene todavia
mucha vigencia la escuela conductista, que im-
plica una obsesién eficientista y controladora.
(Las dos son controladoras: en una el control
se da a través del maestro y en la otra mediante
el docente y la técnica.) El conductismo coincide
con el predominio del modelo de la tecnologia
educativa, corriente que se caracteriza —entre
otros aspectos—— por la fragmentacién y tecni-
ficacion de los objetivos, mediatos e inmediatos,
generales y especificos. ,

La practica docente depende ya no sélo del
maestro, sino de técnicas de reforzamiento, que
en realidad son las actividades; éstas tienen un
caracter de entrenamiento de habilidades y ca-
pacidades en las que, con el mismo sentido, en-
tran al calculo, la lectura, la escritura, que se
tornan carentes de todo sentido para el nifio.
Como dice Gimeno Sacristan, se trata del “des-
arrollo de habilidades descarnadas de su con-
tenido y del significado que le confiere el contex-
to...””, el contexto de vida del nifio.

Un ejemplo de ello seria la enorme diversi-
dad de libros, materiales y juguetes llamados
“educativos” para que los nifios “aprendan”
por si solos a escribir, dibujar, recortar, pegar
y puedan realizar cientos de habilidades diver-
sas, en los que pensamiento y acciones estan
dirigidos por los materiales y la relacién huma-
na no es lo importante.

DEL PROGRAMA DE PREESCOLAR DE
1981 AL DE 1992

Desde el programa de 1981 se establecié una
ruptura con los enfoque anteriores, al propo-

nerse la organizacién del trabajo a partir de las
caracteristicas del nifio, reconociéndolo como
sujeto activo en su aprendizaje, portador de co-
nocimientos, experiencias e historia; como dice
el PEP81, alguien que “... Es una persona con
caracteristicas propias en su manera de pensar
y sentir...”8, y que como tal necesita ser enten-
dido y “respetado” por todos.

Aun cuando el programa implica un exceso
de formalismo tedrico y peso dominante de los
procesos cognitivos en relacién con la dimen-
sién afectiva del nifio, es el primero que siste-
matiza y fundamenta tedéricamente la practica
docente en el nivel preescolar. Asi, desdé el
punto de vista epistemolégico, se produce un
cambio fundamental: el aprendizaje se entiende
como construccién y transformacién del cono-
cimiento que se opera en el nifio mismo; a partir
de sus experiencias con el medio, y no como
mera acumulacién de conocimientos que vie-
nen de fuera. Es decir, hay un reconocimiento
del nifio como persona, como sujeto de expe-
riencias, de saber, de significados propios;
como un ser que, activamente (no activistamen-
te como suele entenderse), a través de inter-
cambios con su medio, va desarrollando sus
aprendizajes.

Estos mismos conceptos, provenientes del
constructivismo (base tedrica del programa de
1981), fundamentan la metodologia del actual
programa; sin embargo, en éste se abre un es-
pacio mads claro al reconocimiento de la dimen-
sién “afectiva” del nifio, de lo subjetivo que es
msoslayable en el ser humano: deseos, intereses
y necesidades: sexualidad, agresividad y un
impulso permanente que lo mueve —desde si
mismo— ala basqueda del saber; un incuestio-
nable potencial creador que puede desarrollar
a través de cualquier lenguaje con el que se
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exprese: gestual, corporal, matematico, oral, es-
crito, plastico, y principalmente en el acto mis-
mo de jugar. _ :

Creo que en este punto es necesario detenerse
un poco, ya que pareciera ser que en el medio
escolar, y paradéjicamente en los servicios de

atencion educativa a los nifios pequefios, “ju-

gar” ha sido —y sigue siendo— lo despreciado,
~ lo devaluado desde la visién del adulto, y con-
siderado como algo improductivo, poco tolerado
y sobre todo poco controlable, aunque se trata de
una de las funciones cosntitutivas méas impor-
tantes del ser humano, desde su nacimiento, y
a través de la cual el nifio elabora sus experien-
cias afectivas, socializa con otros nifios, descu-
bre, investiga, construye cénpcimientos.

En esta misma perspectiva es importante
considerar que se abre la posibilidad de esta-
blecer'una diferencia fundamental entre lo que
es jugar y lo que es el juego. Se habla de jugar
en tanto acenttia el caracter se préctica, de ac-
cion, de funcién constructiva o constitutiva que
tiene el acto mismo de jugar, el estar jugando, in-
dependientemente del resultado que tenga. De-
cir jugar implica, también, hacer referencia al
sujeto que la realiza. Hablar de juegpo, por otra
parte, remite a la planeacion o producto de la
actividad, con especial énfasis en el instrumento
con que se jue‘ga, a lo que se juega, al resultado
de lo jugado, a aquello que se evalta. Esto al-
canza su mas alta calificacion desde el punto
de vista de los adultos.? ’

Otro aspecto fundamental en el que lo subje-
tivo tiene mucho peso en la propuesta metodo-
légica es la necesidad de organizar el proceso
educativo en torno a cuestiones que tengan sen-
tido para los nifios, es decir, lo que se conoce
como aprendizaje significativo. En este aspecto
habria que considerar dos vertientes o fuentes
de donde parte lo significativo, lo interesante
para los nifios; por un lado, las decisiones sobre
el qué hacer y cémo —que provienen de los
nifios— son portadoras de tradiciones, valores,
costumbres, del campo de lo social y ecorémico
y de la cultura en general. Por otro lado, esta-
rian"aquellos aspectos personales, con signifi-
cados estrictamente individuales, en funcién de

A

las experiencias de vida de cada nifio, que siem-
pre son fuentes de contenidos muy importantes
que se ponen en juego en el qué hacer y cémo

- hacerlo.

Sostener la validez del enfoque sobre la ca-
lidad de la educacién desde el nifio implica, en

~buena parte, comprender y operar las bases que

sustentan este programa. No es facil hacer esto
por muchas razones:

En primer lugar, el documento no es lo su-
ficientemente explicito en si mismo en cuanto
al desarrollo de su fundamentacién, aun cuan-
do la metodologia sea congruente con la base
tedrica senalada.

En segundo lugar, debido a la compleja di-
namica de la actualizacién docente que ha
promovido diversas interpretaciones que, a su
vez, se enraizan en las practicas dominantes vi-

‘gentes. :

En tercer lugar, porque genera conflictos y
resistencia el hecho de que no se estructure con
base en indicadores “objetivos” contables y me-
dibles, sino con procesos humanos delicados y
subjetivos. Ademas, para que éstos sean iden-
tificados y apreciados por los educadores y
puedan trabajar con ellos, tendrian que apren-
der a moverse fuera de la concepcién tradicional,
es decir, a reconocer que no es la maestra o el
ediicador quien ensefia al nifio, ni quien tiene
la verdad, sino quien guia un proceso, y sobre
todo —y aqui reside una gran dificultad—
quien debe callar, en muchas ocasiones, para
poder observar y escuchar lo que viene d. los
nifios; quien debe darle importancia a lo que
hacen, dicen y juegan, dado que son importan-
tisimas acciones portadoras de sus intereses, de
sus conocimientos, ideas, modos de sentir, pen-
sar y crear, lo cual, en términos didéacticos,
constituye una fuente importante de contenidos

rb-_—'f"N
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que son materia prima esencial para organizar
un aprendizaje significativo.

Finalmente (aunque no sea lo Gltimo), por-
que se hace cada vez mds necesario que los edu-
cadores de este nivel (y de otros) se formen con
mayor profundidad en el conocimiento de los
nifios, a fin de profesionalizar de otra manera
su trabajo, de encontrar un profundo sentido a
lo que hacen, a la relacién misma con los nifios,
ya que en gran medida este hacer se sostiene
por el sentido comitin y por la inercia de prac-
ticas diversas que coexisten a lo largo del tiempo.
Este es un punto a desarrollar e implicaria todo
un proyecto que tratarfa de pensar la funcién do-
cente desde el nifio.

Conviene destacar que el impacto del pro-
grama de 1981 sobre la practica docente ha sido
mas notorio sobre el anterior sistema federal de
educacién preescolar, tanto en el DF como en
los estados. La mayoria de éstos llevan, para-
lelamente, el programa correspondiente al sis-
tema estatal, y atin siguen atrapados en el
conductismo. Un caso muy claro de esto es el
del Estado de México. Con el programa de 1992
se da una difusién a nivel nacional de estos
principios.

LOS PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Antes de entrar en el punto, hagamos alguna
reflexién sobre la metodologfa propuesta, que
es la organizacién del trabajo por proyectos:
- ¢cémo podriamos definir un proyecto, mas alla
de lo que dice el programa?
Un proyecto es un recorrido, una btisqueda
a través del jugar de los nifios y de la realiza-
cién de distintas actividades; es una bliisqueda
que parte de incognitas; algo que les inquieta,
les preocupa y necesitan resolver, conocer y
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disfrutar. Este hecho determina un vacio, una
falta, una o muchas preguntas y, por lo tanto,
un impulso que los mueve a buscar, a conocer,
convirtiéndose en el motor que genera la dina-
mica de su realizacién. El docente, apoyandose
en el interés de los nifios, es decir, en lo que les
resulta significativo colectiva e individualmente,
escucha, observa y ‘en consecuencia propone,
resignifica, problematiza y orienta las propues-
tas de los nifios. hasta llegar a una definicién
concreta en la que la mayoria ha participado.

Es importante sefialar que el método de pro-
yectos permite la organizacién y desarrollo de
un trabajo escolar abierto y flexible, de tal suerte
que se pueden lograr alcances y formas opera-
tivas distintas dependiendo, entre otros factores,
de las edades de los nifios, del contexto cultural
donde se realice, asi como de las condiciones
materiales.

Dado que un proyecto tiene un sentido fun-
damentalmente colectivo, que implica y propi-
cia una riqueza enorme de interacciones con los
otros, es importante considerar que, mientras
mas pequefios son los nifios —y debido a la
naturaleza del egocentrismo por el que transi-
tan y a una mayor liga con sus vinculos fami-
liares—, los intercamibos, decisiones y realiza-
ciones comunes que implica el trabajo colectivo
tienen menor presencia en ellos que en los ni-
hos mayores, es decir, los mas pequefios juegan
juntos menos tiempo, y mas en el contexto de
sus propios intereses.®

Las caracteristicas del traba]o por proyectos
estan articuladas con el principio de globalizacién
o integracién, el cual, a partir de las caracteris-
ticas del pensamiento sincrético del nifio, abre
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una perspectiva donde el método — ¢} desarro-
llo de proyectos en esta caso— permite inte-
grar, con sentido, las distintas actividadesy las
interacciones entre los sujetos, las relaciones de
éstos con el tiempo, el espacio, los materiales,
la comunidad, etc.; donde cada actividad es
nicleo que integra conductas y procesos de de-
sarrollo de distinta naturaleza; donde los campos
de conocimientos pueden ser trabajados desde
la perspectiva de una unidad vista como tota-
lidad, asf como en su procesos especificos. En
tal caso estarfan, por ejemplo, la matematica y
la lengua, en las que se plantea el reto de la
didé4ctica de lo especifico en el desarrollo de
una instancia integradora (en este caso el desa-
rrollo de un proyecto).

LOS CONTENIDOS

Veamos con mayor detenimiento los contenidos,
que son parte central de cualquier programa.
En el caso de preescolar, éstos han sido poco
sistematizados, tanto en su definicién como en
la forma de abordarlos operativamente. Es ne-
cesario recordar que entre los contenidos edu-
cativos y el método hay siempre una relacién
importante. . '
Hay mas familiaridad con la idea de planear
la organizacioén del trabajo escolar con base en
contenidos de aprendizaje que corresponden,
en general, a la estructura de las disciplinas. En
preescolar, los contenidos con que se ha traba-
jado maés son los llamados temas o centros de
interés. Poca atencion se ha puesto a aquéllos
que provenienen de las experiencias del nifio y

de sus procesos y mecanismos de desarrollo,
por ejemplo, su pensamiento, sus ideas, sus in-
tereses y procesos individuales y como grupo,
entre otros. Dado que se busca realizar una en-
senanza orientada hacia el desarrollo de un
pensamiento creador, es esencial, desde esta
perspectiva, dar una importancia fundamental
a la singularidad de cada nifio.

Estos contenidos, que provienen del sujeto,

_son los que verdaderamente dan sentido y ha-

cen interesantes las actividades para los nifios.
Son tan importantes que se puede aseverar que,
concebidos de esta manera, resultan ser el lugar
del nifio en el programa, ya que dichos conte-
nidos son portadores de sus intereses mas ge-
nuinos.

En el programa actual hay cabida para varias
fuentes de contenidos que intervienen —en forma
globalizada— en el desarrollo de cada proyec-
to. Una de ellas permite incorporar diversos as-
pectos que provienen de los sujetos, como son:

a) Contenidos de la historia personal y familiar
de cada nifio, con significados que aluden a su
identidad, a sus experiencias de vida como un
ser Uinico y diferente de los demas. Estos son los
que dan “contenido” a sus juegos y enriquecen
el juego con los otros.

El jugar del nifio, desde una perspectiva no
programada, es un extraordinario vehiculo de
simbolismos y significados personales, que en
los intercambios con los otros nifios pueden
llegar a compartirse y enriquecerse el juego
colectivo. _ :

b) También estan los contenidos de interés co-
lectivo, que’ conllevan saberes y significados
construidos en espacios de vida y experiencias
comunes, por razones de tradicién y cultura y
también por compartir la vida cotidiana escolar.
Estos implican identificaciones y afinidades
culturales, que es necesario saber reconocer y
respetar para no correr el riesgo de violentar va-
lores que estan expresados en esos contenidos.

En cualquier situacién donde aparecen tanto
los contenidos personales como los de signifi-
cacion colectiva, se hace imprescindible escu-
charlos sin juicios de valor. Esto es particular-
mente delicado cuando se trabaja con grupos
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que no son afines a la clase y a la ideologfa do-
minantes, principalmente a la de la educadora.

Es muy frecuente que se establezcan juicios
de valor sobre los comportamientos de los ni-
fios y sus modos de ver la vida, a partir de un
modelo desde el cual se juzga lo que est4 bien
0 lo que estad mal. Esto ocurre mas frecuente-
mente con nifios indigenas y de otros grupos,
productos de la marginalidad urbana y rural.

c) Hay otros contenidos que implican procesos
de desarrollo, normas, valores, actitudes, y que tienen
su expresion mds amplia en los objetivos gene-
rales del programa. Estos implican el desarrollo
de la autonomia, la creatividad, la inteligencia
y formas sensibles de relaciones con distintos
sujetos y procesos de la vida cultural y de la
naturaleza. La forma de proponer la participa-
ci6n de los nifios lleva en si misma la posibilidad
0 no de que decidan, opinen, exploren, trans-
formen los espacios, los materiales, el tiempo y
los otros elementos con que se relacionan.

d) Otra fuente de contenidos son aquéllos de
naturaleza informativa o temdtica, es decir, ele-
mentos de la realidad social y cultural de cada
region. Se definen e intervienen con una diver-
sidad muy rica en el desarrollo global de cual-
quier proyecto, sin que se trabajen como temas
aislados y mucho menos con fines memoristi-
cos. Son caracteristicos de la regién, del espacio
cultural donde se desarrolla el trabajo educativo
y se traducen en el medio, en el contexto que
permite operativizar las decisiones tomadas, en
el escenario donde se realizan las actividades.
Es asf que estos contenidos se constituyen en
recursos 0 medios para desencadenar toda una
dindmica de trabajo, asi como las diversas
operaciones de los nifios, las relaciones con la
comunidad, la cultura, la naturaleza, el arte.

e) Otros contenidos implican el desarrollo de
conocimientos especificos como la matemdtica, la
lengua oral y escritura. Aqui se presenta la nece-
sidad de una did4ctica propia para trabajarlos,
misma que se ha venido desarrollando y que
ya aparece en el PEP81. La didactica implica
que el docente conozca los procesos especificos
del desarrollo, los pueda identificar en los ni-
fios y los pueda trabajar en la dindmica de la
globalizacién que caracteriza al desarrollo del
proyecto.

Por ejemplo, para que un nifio llegue a con-
ceptualizar el nimero, requiere haber in-
teriorizado, en forma permanente, ciertas rela-
ciones légicas que son, basicamente, de cuatro
tipos:

1) relaciones de equivalencia entre los elementos
de dos conjuntos;
1) relaciones entre la magnitud de dos conjun-
tos: mas que, mayor que, mas largo que;
1ii) relaciones que implican un orden, por ejem-
plo, cudl elemento va en tercer lugar, cual
antes, cudl al tltimo, y

iv) relaciones aditivas: agregar, quitar, juntar,
separar, comparar, igualar.

LOS MATERIALES

Por muchos que haya, y por muy bien acomo-
dados que estén, los materiales por si mismos,
no determinan procesos transformadores del
pensamiento ni de elaboraciones subjetivas en
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los nifios; tampoco pueden verse como condi-
cionantes mecénicos de los aprendizajes. Hay
que concebirlos como apoyo necesario a los
procesos de pensamiento de los nifios v, por
supuesto, es importante que sean ricos y varia-
dos. En la interaccién con ellos, las transforma-
ciones posibles, de acuerdo con sus necesidades
y con aquéllas que surgen de los acuerdos co-
lectivos. En esa dindmica puede haber muchos
retos a su pensamiento, a sus posibilidades
creadoras, al ejercicio democratico de sus deci-
siones y a una insospechada riqueza de inter-
cambios al jugar, entre los mismos nifios y con
la educadora o el educador.
~ En este sentido, hay que definir, también, la
relacion del nifio con la organizacién y el uso
del espacio y del mobiliario. Estos deben con-
siderarse siempre como un apoyo, como un
medio a través de los cuales se operan distintas
transformaciones de pensamiento y afecto de
los nifios. No hay que olvidar que en esta etapa
de su desarrollo predomina el pensamiento
concreto y los nifios realizan operaciones y ela-
boraciones con el apoyo de objetos del mundo
exterior. Es por ello que el criterio de flexibili-
dad debe estar siempre presente.

‘Lo contrario y por desgracia mds frecuente
es considerar la organizacién del espacio como

elemento de sometimiento, al igual que ocurre

con ciertas técnicas atn vigentes en las que se
conciben las dreas y sus materiales como con-
figuraciones rigidas, donde los espacios, los
materiales y el orden de los mismos practica-
mente no se modifica, y a diario se impone a
los nifios una relacién con esquemas estereoti-
pados. Es importante no confundir un orden,
l6gico desde el punto de vista de los nifios y
siempre necesario, con ésta que es mas bien una
forma de control. Asimismo, resulta muy co-
mun encontrar que las “4reas” de algunos sa-
lones son también utilizadas como bodegas de
materiales que no se.cambian ni se mueven a
lo largo del tiempo, y’ que sirven también para
lucirlas y no responder a ciertos requisitos de
la supervisién.

Después de lo expuesto, quiza se pueda
comprender por qué la evaluacién esta consi-

derada como un proceso de caricter cualitati-
vo. Dada la naturaleza misma de los aspectos
que se evaliian, éstos no pueden reducirse a nt-
meros o codigos “objetivos”, pues se parte de
la base de que los rasgos o conductas que implican
aspectos subjetivos no son cuantificables. Al nifio
no se le considera como un ser fragmentado en
multiples conductas a estimular, y se le evalia
en el reconocimiento de acciones y funciones
que explican sus procesos de desarrollo. Por
ejemplo: la creatividad, la autonomia, las for-
mas de expresion de deseos e intereses; los mo-
dos de jugar, de relacionarse con los otros nifios
y con la educadora o el educador; sus formas
de participacion, de transformacién de situa-
ciones, de los materiales, de los espacios, de in-
ventiva, lo que va dando cuenta de las trans-
formaciones de su pensamiento.

Es importante destacar que la técnica o la
forma de acercamiento que permite a la educa-
dora o al educador reconocer estos procesos es-
td basada en la posibilidad de observar Yy escu-
char a los nifios, en poder dar cuenta de lo que
va ocurriendo y hacer una interpretacién de
ello, es decir, obtener informacién para saber
como se han desarrollado las acciones educati-
vas, cudles han sido sus alcances y dificultades,
cémo se pusieron en juego los intereses de los
nifios, de tal suerte que sea posible ir reajustando
el proceso.

Puede asegurarse que cualquier intento de
someter estos procesos a c6digos, cualesquiera
que sean , para llenar cuadros e intentar con
ellos construir estadisticas de eficiencia o pro-
gresiones del desarrollo, ser4 fallido de entrada
y sus datos de ninguna manera seran confia-
bles. Esto responde a las necesidades técnicas
y administrativas del sistema educativo. Reali-
zar esas actividades complica la labor de los
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educadores y, sobre todo, confunde su visién
conceptual, ya que se les impone manejar dos
cédigos con significados opuestos. Es impor-
tante que los educadores puedan identificar el
progreso de los nifios a partir de las mismas
categorias antes mencionadas, que puedan
identificar aquellas manifestaciones que hablan
de alcances notables en la autonomia, de pro-
cesos y de manifestaciones creativas; de mo-
dos de relacién y participacién que impliquen

Notas de la lectura

"José Gimeno Sacristan, El curriculum: una re-
flexién sobre la prictica, Ediciones Morata, 1992.
José Gimeno Sacristdn y Angel I. Pérez Gémez,
Comprender y transformar la ensefianza, Ediciones
Morata, 1992. /

°SEP, Programa de Educacién Preescolar 1981.
Libro 1.

Ver Ricardo Rodulgo, EI nifio y el significan-
te, Buenos Aires, Paidds.

YEn relacién con esto, habria que desarrollar
otras consideraciones metodolégicas que per-
mitan un acercamiento, también congruente, a
las caracteristicas de los més pequefios, ya que

en general formas menos egocéntricas; y otros.
Desde esta perspectiva, se observa la cohe-
rencia de la relacién entre'los objetivos'y Ia
evaluacién.- L

No hay que olvidar que este enfoque implica
formas de participacién horizontales y dialéc-
ticas, en las que el proceso y los resultados
dependen de la participacién tanto de los nifios
como del educador; tal es el caso de la planea-
cién 'y de la evaluacién.

numerosas educadoras enfrentan dificultades
importantes para desarrollar el método de pro-
yectos con los nifios mds pequefios del jardin.
Estas dificultades se han acentuado, en primer
lugar, porque, dada una disminucién en la
demanda de asistencia al jardin de nifios con-
vencional, se ha abierto la oferta para atender
nifios y nifias hasta menores de cuatro afnos,
con la finalidad, en muchos casos, de mantener
la planta de jardines de nifios. En segundo lugar,
por las exigencias técnicas y administrativas
que requieren de evaluar el trabajo de las edu-
cadoras en todos los grados, con criterios rigidos,
no congruentes con el enfoque del programa,
y con fines de calificacién.
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- LECTURA:

- PLATICA INFORMAL CON EL
~ PROFESOR CESAR COLL
_ SOBRE EL CURRICULO*

PLATICA INFORMAL CON EL PROFESOR
CESAR COLL SOBRE EL CURRICULO

- uestra participacién en la Reforma Cu-
N rricular del Nivel Basico es una respuesta
a una demanda que, en un momento determi-
nado dentro del proceso de reforma de la en-
sefilanza en nuestro pais, se plantea y nosotros
tenemos que dar respuesta a esa demanda,
porque eso determiné gran parte del tipo de
respuesta que fuimos capaces de dar.

La demanda que se formulé fue Ia siguiente:
en el afio 83 se inici6 en Catalufia un proceso
de revisién de los contenidos escolares; es decir,
los contenidos del curriculum que todavia es-
taban vigentes y que siguen vigentes en este
momento en Espafia; son contenidos que se es-
tablecieron con la ley del 70, es decir, que des-
pyés del advenimiento de la democracia, de la
aprobacién de la constitucién, del cambio, de-
mocrético, no habia habido una revisién en
profundidad ni del curriculum escolar, ni del
conjunto de la ensefianza. S

Entonces, cuando en el afio 83, se empezé
esta revision, nos pidieron que les ayud4ramos
en un primer momento como psicélogos, o sea,
que les ayuddramos dandoles criterios de c6mo
plantear la ensefianza y el aprendizaje de de-
terminados contenidos.

El trabajo se organizé en el sentido de que
nosotros no haciamos los programas, porque
no podemos hacer los programas, porque so-
mos psicélogos, sino que se constituyeron
grupos de especialistas de profesores; un grupo
de matematicas, uno de lenguaje, otrd de edu-

- * Juar Luis’ Giizman. “Platica informal con el profesor
César Coll sobre el curriculo”, en: Conferencias de César Coll.
Meéxito, Casa de la Cultura del Maestro Mexicano A.C., 1993.
pp.57-69. i

cacion fisica, uno mas de sociales y un grupo
de naturales; se les pidi6 que hicieran una ade-
cuacién de los programas que entonces estaban
vigentes. Se empez¢é por la educacién general
basica.

El problema que se planteé es que cuando
los profesores y los especialistas empezaron a
trabajar en la revisién del curriculum, muy
pronto llegaron a darse cuenta de que no habia
manea de ponerse de acuerdo entre ellos, pri-
mero ya dentro de las 4reas, pero sobre todo
cuando los de matematicas y de lengua se jun-
taban con los de ciencias, y los de matematicas
de lengua y de ciencias con los de educacién
fisica, y éstos con los de... etc.; no habia manera
de ponerse de acuerdo y no habia manera de
ponerse de acuerdo a muchos niveles: en cuanto
a los principios psicopedagégicos que debian
presidir la elaboracién del curriculum en cada
una de las 4reas; y sobre algo que aparentemente
puede parecer menos importante, pero que para
ellos en aquel momento era decisivo y es que
lo que unos llaman “objetivos”, los otros le llama-
ban “contenidos”, lo que unos entendian por
“contenidos” para otros eran “actividades”.

Es decir, no tenian una estructura clara de
cémo se podia y cémo se debia elaborar una
propuesta curricular para la ensefianza. Cuando
luego esto se amplié y no era tinicamente en la
educacién general basica, sino en la secundaria,
en lo que iba a ser la secundaria obligatoria, en
el nivel de los 12 a los 16 afios, y en la infantil,
la disparidad, la diversidad y la falta de crite-
rios comunes aumentd, muchisimo mas.

Entonces surgi6é la necesidad de poner un
poco de orden, en el sentido de decir, bueno
vamos a ver ;es posible elaborar unas propues-
tas curriculares para toda la ensefianza obliga-
toria y también preobligatoria hasta los 6 afios,"
que pueda proporcionar unos mismos princi-
pios psicopedagégicos y una misma estructura
a nivel de propuesta, que sirva para todas las
areas y que sirva para todas las etapas, que sea
suficientemente concreta para que realmente
nos podamos asegurar de que hay una conti-
nuidad y hay una coherencia y que no hay
ruptura ni entre 4reas ni entre niveles, pero que
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al mismo tiempo sea lo suficiente flexible para
que se respete la especificidad de cada 4rea y
de cada nivel? porque efectivamente no es lo
mismo, no puede ser lo mismo necesariamente,
el planteamiento curriculuar en una 4rea o en
otra, en un nivel o en otro. Y ahi es donde en-
tramos nosotros, es decir, que se nos plante6 el
reto, que no era un reto para psicélogos (mira-
do retrospectivamente, YO Creo que no era un
reto para psiclogos), era un reto mas bien para
pedagogos o para didactas, pero bueno, la ver-
dad es que nos llegé a nosotros y lo tuvimo

que asumir. '

Entonces nos propusimos elaborar un mo-
delo, pero no un curriculum, sino un modelo
para elaborar propuestas curriculares. O sea,
que nuestro trabajo fue fundamentalmente es-
te: esto es, jes posible llegar a establecer una
estructura de curriculum que sirva como mo-
delo, que sirva como base para que luego los
diferentes grupos de especialista puedan, utili-
zando este modelo, elaborar propuestas cada
uno desde su drea y cada uno desde su nivel,
que sean coherentes y que se entiendan, que
luego cuando hablen y uno diga sobre conteni-
dos, pues los otros entiendan lo mismo de con-
tenidos, y cuando uno hable sobre actividades,
el otro entienda lo mismo, y cuando hable sobre
objetivos, entienda lo mismo?

Y ahi empezamos: empezamos como psico-
logos y no sé cémo habremos terminado, la ver-
dad es que ha sido un trabajo sumamente inte-
resante para nosotros, porque nos ha obligado
a echar mano absolutamente de todo lo que sa-
biamos y un poco més, es decir y de lo que no
sabiamos y nos ha obligado pues a integrar lue-
go en el equipo de trabajo inicial no solamente
a los profesores que elaboraban las propuestas
curriculares, sino también a especialistas de
otras ciencias de la educacién que no eran psi-
cblogos, de tal manera que poco a poco el equipo
se fue ampliando.

El modelo que se elaboré tuvo un proceso
un poco atipico, porque cuando se nos hizo la
demanda, los grupos de especialistas ya esta-
ban trabajando, y entonces de alguna manera
el modelo respondia a una intencién con estos

especialistas; dicho de otros modos, que tam-
poco fue un modelo que salié de la nada o de
la cabeza de alguien, sino que respondia un poco
a las demandas que nos planteaban las diferentes

‘areas.

Pero no estaban elaboradas todavia las pro-
puestas, y sobre este modelo que elaboramos
en torno a sus necesidades, ellos elaboraron las
propuestas y en consecuencia, por las dificul-
tades que encontraron elaborando estas pro-
puestas, el modelo se modificié. Es decir, que
el modelo ha ido sufriendo modificaciones.

Luego, una vez este proceso en marcha, la
reforma global del sistema educativo y dentro
de la reforma- global del sistema educativo, la
reforma curricular (porque la reforma curricular
es s6lo una parte pequefita y Yo creo que aun-
que sea muy importante, no es mas importante
de la reforma global del sistema educativo), es-
to se planteé luego no solo en Catalufia, sino a
nivel de todo el Estado Espafiol, se encontraron
con el mismo problema: que no tenfan un modélo
claro con respecto al cual elaborar las propues- -
tas curriculares.

Yo creo que como el nuestro ya estaba ela-
borado pues tomaron el nuestro, cuya virtud
fundamental era que existfa. No habia otro, ha-
bia ideas de c6mo hacer propuestas de éstas
por éreas o por niveles, pero lo que no habia
era un modelo que permitiera asegurar esta co-
herencia y esta continuidad, al menos desde el
punto de vista forma y desde el punto de vista
de la intencién.

Cuando se hizo este trabajo de colaboracién,
que todavia no ha terminado, que se sigue ha-
ciendo a nivel de todo el Estado, pues ya pudimos
aprovechar la experiencia de los que habian tra-
bajado, las dificultades que habian encontrado los
especialistas, al elaborar las propuestas curricula-
res en Catalufia utilizando el modelo inicial, con
lo cual el modelo que se ha utilizado luego para
elaborar las propuestas curriculares para todo
el Estado, que actualmente se estan discutien-
do, es un modelo ya ligeramente diferente al
que se utilizé en Catalufia en primer lugar.

El modelo es un modelo complejo y creo que
estd fuera realmente de mis posibilidades en
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este momento exponerlo en detalle, pero si qui-
siera decir al menos algunas. ideas clave para
que vean por dénde hemos ido.

Hay a nivel de trazos, algunas ideas que es
importante tener en cuenta, y es que nosotros
vimos claro desde el primer momento que el
trabajo que nosotros hemos estado haciendo, es
de disefio curricular, de elaboracién de un
modelo para hacer propuestas curriculares. No
somos ingenuos y nosotros estamos convencidos
de que el trabajo curricular importante no es el
trabajo de disefio y de planificacién curricular,
lo que importa del curriculum no es Io que se
prescribe, lo que importa | del curriculum es Io
que realmente luego se hace en las aulas. Es
decir, que aunque yo les voy a hablar tnica-
mente de disefio, no es porque ignore este pro-
blema, sino porque era lo que, correspondia a
la fase en la que estabamos trabajando.

Recién ahora, entramos en la fase (cuando
se discutan las propuestas currlculares) de ha-
cer un seguimiento, de ver cémo eso se lleva a
cabo en las aulas 'y de ver ese curriculum
en accién y en desarrollo. Y probablemente
eso nos llevard a la conclusién de que nos he-
mos equivocado en muchas de Ias cosas que
hemos planteado. . L

O sea, que muy probablemente una de las
caracteristicas del modelo es lo quese propone,
otra cosa es que Juego la administracién lo
haga. Pero nosotros como especialistas y como
profesionales lo que proponemos es que el
modelo se someta contmuamente & reV131on, en
funcién de la evaluacién de como se llevan a
la practica las propuestas. que he permitido
generar. :

Esta idea es importante, porque ha supuesto
que todo nuestro planteamlento cturricular se
ha hecho en'intima conexién con actuaciones
que hemos dicho desde el primer ‘momento, que
se tenian que tomar en otrgs ambitos: por
ejemplo, en el planteamiento curricular que se
ha hecho, se insisti6 muchisimo sobre la afir-
macién de que era incoherente ese plantea-
miento curricular si al mismo tiempo eso no iba
a la par con la elaboracién de programas de
formacion del profesorado No tlene sentido

poner en marcha un determinado tipo de mo-
delo curricular como el que les voy a explicar,
atin menos, si eso no va a la par con la elaboracién
y la puesta en marcha de un tipo determinado
de programas de formacién del profesorado.
Otro ejemplo, el modelo que hemos propuesto
en un modelo que requiere absolutamente, que
al mismo tiempo que intenta llevar a la practica
las propuestas curriculares, se haga una politi-
ca de materiales curriculares. Esto es absoluta-

‘mente imprescindible. Sin una politica clara de

materiales curriculares y sin saber qué libros
de texto se van a utilizar para implementar este
curriculum. ,

Si va a haber o no libros de texto; cual va a
ser la alternativa, etc.; pues no tiene sentido
tampoco hacer, una propuesta curricular al me-
nos como la que nosotros hemos hecho.

Los mismo con relacién a la investigacipon

‘educativa, es decir, es un modelo que nosotros

no tenemos experiencia en cuanto a la manera
en que funciona realmente, por lo tanto, una
propuesta curricular tiene que ir a la par tam-

bién con una propuesta de investigacién edu-
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cativa en temas curriculares. Es decir, qué Io
que ha salido y (la verdad es que hasta ahora
uno siempre tiene la tendencia a quejarse de la
adminsitracién,pero yo no me puedo quejar),
es una cosa y otra es que luego se lleva a la
practica, estoy casi convencido que no es lo
mismo, pero como yo soy posibilista, como les
decia antes, y optimista pues yo creo que eso
ya va a generar tal cantidad de contradicciones,
que si no se dan mas, basta con las que se han
dado hasta ahora.

La propuesta que ha salido y que actualmen-
te estd en fase de debate desde hace un afio
aproximadamente, no es solamente una pro-
puesta curricular es una propuesta curricular
que estd acompafiada de un plan nacional de
formacién al profesorado, y uno de investiga-
cién educativa y al menos el planteamlento se
ha hecho conjunto.

Les repito que no quiere decir eso que me
crea que se vaya a desarrollar tal como est4 pla-
nificando, pero al menos la planificacién ha sa-
lido conjunta, que es lo interesante.
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(Cuales son algunos rasgos caracteristicos
de este modelo de disefio curricular? que no es
lo mds importante de la reforma,.pero por lo
que les estoy diciendo de alguna manera es una
referencia para los diferentes aspectos que. con-
figuran la reforma en su totalidad..N uestraidea
desde el principio fue que el curriculum no es
la reforma, el cambio curricular no es el cambio
educativo, pero que cualquier cambio educativo,
cuya pieza clave es sin lugar a duda la forma-
cion del profesorado-y los-materiales curricu-
lares, no pueden hacerse si no es en referencia
a‘un curriculum determinado, de ahi la impor-
tancia fundamental de coger el curriculum
como puntos de arranque, no porque nos crea-
mos que el curriculum es el cambio, sino porque
constituye una referencia para absolutamente
todas las otras actuaciones que se pudieran
llevar a cabo. .

El modelo que nosotros elaboramos, inten-
tamos llevar a la practica algunas de las ideas
que estaba comentando estos dias. Vamos, lle-
var a la préctica, quiere decir aqui que lo que
intentamos fue reflejar en la estructura del mo-
delo que porponiamos algunas de nuestras
ideas sobre el constructivismo. De tal manera
que las propuestas que luego se elaboraran pa-
ra cada una de las 4reas en concreto, no tuvie-
ron mas remedio desde el momento en que re-
flejan estos principios, de recogerlos. Es decir,
que la reflexién que nos hicimos es que hasta
ahora, cuando uno lee propuestas curriculares,
por ejemplo, la propia del Estado Espanol vi-
gente, la del 70, pues uno se encuentra en que
hay una introduccién al curriculum donde se
explican Piaget, Wallon, Freud, etc., y se dice
todo lo importante que es, todo lo que dicen
estas teorias, pero luego se termina la introduc-
cién y empiezan objetivos, contenidos de, tal
forma que... lo que uno lee ahi no tiene nada
que ver absolutamente con la introduccion.

Es como si se le pidiera al profesor, al maes-
tro, que él leyera la propuesta de contenidos a

ensefnar, a la luz de lo que se le dice en la in-

troduccién. Nosotros intentamos, no sé si lo ha-
yamos conseguido o no, que esto no sucediera

y que de alguna manera la forma en que ya se

“modelo, .© .

tropolégico.

presentan los contenidos, los objetivos, las ac-
tividades, etc., reflejaran en su propia formula-
cidén estos principios, ademas de ponerlos en la
introduccién si era necesario, pero de alguna
manera quedaran recogidos en la estructura del

- "Elmodelo tiene dos vertientes basicas y fun-
damentales; por una parte tiene muchas deci-
siones, porque elaborar un modelo de curricu-
lum, no sé si tienen experiencia, pero les
aseguro que es una cosa muy complicada y ahi
no hay conocimiento cientifico que valga, en el
sentido de que uno no puede a partir de una
teoria decir éste es el modelo bueno y éste es
malo, pues no, o sea, cuando se elabora una
propuesta curricular o un modelo de estas carac-
teristicas, uno estd obligado a tomar una serie
de decisiones en cascada, en las que lo impor-
tante es la coherencia del conjunto, absoluta-
mente la coherencia del conjunto ¥y uno no tiene
nunca la seguridad de si realmente la decisién
que toma en un meomento determinado es la
6ptima o habria otra que a lo mejor seria igual-
mente compatible con los principios psicope-
dagégicos'y que serfa mejor.

~ Esto es realmente algo muy dificil cuando se
hace. el trabajo de elaboracién, otra cosa es co-
ger una vez elaborado un modelo y decir jAh!,
pues este punto tiene este defecto y este otro
pues eso es relativamente facil, pero cuando se
tiene que hacer una propuesta no sobre un pun-
to sino sobre. el conjunto, de tal manera que el
conjunto.sea articulado y coherente, pues la
verdad es que es un trabajo bastante dificil.

- Nosotros abordamos eso para decirlo asi en
dos capitulos, es decir, que por una parte desde
el primer momento intentamos que el modelo
reflejara en su propia estructura los principios
de la concepcion constructivista de la ensefianza
y del aprendizaje. Es decir, conceptos como el
de aprendizaje significativos, conceptos como
el de memorizacién comprensiva y las implica-
ciones que de ahi se derivan: la importancia de
los contenidos, la necesidad de someter los con-
tenidos o la seleccién de los contenidos a un
andlisis critico desde el punto de vista socioan-
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Y en cuanto a la secuenciacién de los conte-
nidos, que yo no lo he explicado en esos dias,
pero que esta en el mismo marco tedrico. Todo
lo que hace referencia a las leyes del aprendi-
zaje significativo, es decir, partir de lo mas ge-
neral y lo maés sencillo a lo mé4s complejo y lo
maés detallado, etc. etc. Esto es que intentamos
reflejar toda esta serie de principios, pero tni-
camente con esto no teniamos suficiente, por-
que la problematica curricular es una proble-
mética muy compleja que hace intervenir un
aspecto que es clave en la educacién ;Quién
tiene la responsabilidad en la decisién del cu-
rriculum? ;Quién decide en Gltimo término qué
es lo que se va a ensefiar, como se va ensefiar
y cudndo se va a ensefiar?

Cuando uno aborda temas curriculares, in-
mediatamente surge el problema de la distri-
bucién de competencias y responsabilidades en
la elaboracién del curriculum escolar. Esté claro
que el desarrollo del curriculum lo realizan
siempre los profesores y los alumnos en las au-
las, pero quién debe hacer aquello que se va a
desarrollar, elaborar la prouesta, aqui hay,
pues, muchas alternativas: la tradicién que no-
sotros tenfamos al menos en Espafia era una
tradicién muy centralista; en la que es la admi-
nistracién quien fija exactamente todo lo que se
va a ensefiar, cudndo se va a ensefiar, cOmo se va
a ensefiar y si me apuran, qué resultados se
van a obtener. Y en los programas del 70, uno
puede encontrar cosas tan divertidas como que
se especifica “el nifio de tal edad, cuantas pa-
labras por minuto sera capaz de leer al término
del curso”. Dicho de otros modos, que hay una
tradicién en politica curricular que es coherente,
como deciamos esta mafiana, con una politica
en el sentido méds amplio centralista, una politica
que nos viene de muy antiguo y esté reforzada
por la tradicién del centralismo mapolednico
con el que funciona toda nuestra administra-
cién. Nuestra tradicién en temas de curriculum,
es una tradicién de curriculum que se ha dado
en llamar “curriculum cerrado”, cerrado en el
sentido de que todo estd establecido. El ideal
de este tipo de curriculum es que, como-decia
no sé qué Ministro de educacién francés: cual-

quier dia de la semana llegaba a su despacho

"y podia saber en ese momento qué se estaba

ensefiando en cualquier aula del pais.

Todo tiene ventajas y tiene inconvenientes,
yo creo que en los temas en general hemos de
evitar caer en maniqueismos faciles: es decir,
un modelo de curriculum cerrado tiene sus
ventajas, tiene entre otras, la ventaja fundamen-
tal de que requiere una capacitacién menor del
profesorado. Es decir, que al tener el profeso-
rado menor respondabilidad, pues el sistema
es mas facilmente controlable como se sefialaba
esta mafiana, mediante un curriculum cerrado.
En cuanto hace una opcién diferente, como la
que se ha hecho, la cosa empieza a complicarse
porque el curriculum que no estipula absoluta-
mente todo, sino que deja un gran grado de
apertura, es un curriculum que requier que el

‘profesor tome decisiones y esto implica que se

haga una politica educativa que cree las condi-
ciones para que el profesor pueda tomar deci-
siones, y eso exige mayores recursos de forma-
ciéon del profesorado, mayores recursos en los
centros, mejores condiciones de trabajo, porque
no se le puede pedir a un profesor o a un equipo
de profesores que ellos precisen el curriculum
adaptandolo a las caracteristicas de su centro,
si no tienen las condiciones para-hacerlo, si no
tiene el tiempo para hacerlo; es decir, que el
optar por uno u otro modelo es una decisién
que debe ser realista, como en todos los temas
del curriculum.

Yo puedo teéricamente pronunciarme por
un curriculum abierto y asi lo hemos hecho, pe-
ro estoy convencio que a lo mejor en algunos
casos el optar por un curriculum abierto seria
contraproducente si es seguro que no se dan
las condiciones para que minimamente puedd
funcionar. . ‘ '

No sé si en Espafia se dan las condiciones
para que pueda funcionar un modelo de curricu-
lum abierto, nuestra propuesta es que si, y co-
mo la administracién lo ha aceptado, supone-
mos que la administracién es consciente,
reflexiva y sabe lo que ha aceptado y las con-
secuencias de lo que ha aceptado. Yo creo que
no lo sabe del todo y que cuando se empiecen
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a plantear las contradicciones pues les va crear
problemas, pero me parece bien, porque tam-
bién creo que estas contradicciones, estos pro-
blemas, son la manera de ir generando cambios
que de otra forma no se generarian. Esta refle-
xién sobre el modelo del curriculum abierto ha
tomado una concrecién que es un poco matiza-
da, es decir, la opcién radical (el ejemplo tipico
de modelos de curricula abiertos, es el ejemplo
‘anglosajén inglés, concretamente el ejemplo in-
glés de los tltimos 20 6 30 afios, en donde real-
mente no hay ningtn curriculum por parte de
la administracién, sino que los profesores ha-
céen en sus centros lo que quieren, son ellos
quiénes deciden sobre el curriculum). Lo que
pasa es que no hay ningtn curriculum, pero lo
que si hay son examenes al fin de la escola-
ridad, es decir, que hay un control curricular,
pero en lugar de ser un control curricular via
propuesta, lo que hay es un control por los re-
sultados. Es decir, hay examenes uniforma-
dores. Pero el ejemplo tipico del curriculum
abierto, es aquel curriculum en el que no- se
prescribe absolutamente nada o se prescriben
Unicamente unas orientaciones de tipo muy ge-
neral. Es decir, que podrfamos coger algunas
de las cosas que hemos estado diciendo aqui
estos dias, aplicarlas un poquito a las diferentes
areas y eso es un modelo tipico de curriculum
abierto.

El problema es que eso que tedricamente
puede estar muy bien, nuestra valoracién ha
sido, si era o no viable en el Estado Espafiol en
este momento, con las condiciones que hay y
con el tipo de profesorado que hay. Porque otra
de las lecciones que hemos aprendido es que
cuando se trabaja en temas de esta naturaleza
hay que ser posibilista, de la misma manera que
cuando decimos que hemos de arrastrar al ni-
fo, pues entonces también el sistema se ha de
arrastrar: Es decir, que corriamos el peligro
de que si hacfamos un modelo téorico muy bo-
nito, utépico (como el objetivo no era publicarlo
en una revista cientifica, sino que el objetivo
era convertilo en un instrumento de cambio)
pues quedara muy bonito, pero que se abando-
nara y no sirviera absolutamente para nada.

Por otra parte, también hemos hecho una re-
flexi6n a partir de lo que hemos estado comen-
tando estos dias, sobre la naturaleza social y la
funcién socializadora de la educacion; esto es,
que por una parte hay estas condiciones pero
por otra parte, hay la idea de que si lo que se
trataba era hacer una propuesta de curriculum
para la ensefianza obligatoria, hay un nivel de
responsabilidad que no puede dejarse en ma-
nos de los maestros, ni en manos de nadie; que
es un nivel de responsabilidad que corresponde
a la sociedad en su conjunto. De otro modo,
que dentro de la ensefianza obligatoria, los li-
mites de un modelo de curriculum abierto vienen
definidos por la exigencia de asegurar que todos
los nifios y nifias tengan un minimo de expe-

‘riencias educativas a las cuales se les garantice

el acceso. E$ decir, que no se puede permitir
que porque en unos centros, en unas regiones,
o debido a unos intereses, unos hagan unas op-
ciones y otros otras, y que a algunos nifios y
nifias no se les garantice determinadas expe-
riencias educativas. Es decir, que la opcién por
un modelo de curriculum abierto, nosotros la
hemos matizado, afirmando y enfatizando
la necesidad de asegurar un minimo que sea
garantizando la necesidad de asegurar un mi-
nimo que sea garantizada a nivel, al menos, de
propuesta curricular, para todos los nifios y nifias
del pais, como un instrumento para impedir
que la escuela pueda seguir funcionando (no
somos ingenuos, sabemos que eso no es bas-
tante, pero en fin, en la medida de lo posible)
como sistema de discriminacién y de refuerzo
de la discrimacién social.

Todas estas reflexiones nos han llevado a hacer
una propuesta de curriculum que basicamente
se organiza en torno a lo que nosotros llama-
mos tres niveles de concrecién:

Un primer nivel de concrecién es lo que lla-
mamos disefio curricular base, es el nivel mas -
abierto del curriculum y es el nivel en el que lo
linico ‘que figuran son unas orientaciones, unas
prescripciones generales sobre aquello que
tienen que aprender los nifios y las nifias en las
escuelas, una guia de accién para decidir cémo
se puede plantear este aprendizaje y esta ense-
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flanza, pero que deja una gran libertad de op-
cién. A partir de un mismo disefio curricular
base se pueden hacer cosas muy diferentes. Esa
es la idea, que el disefio curricular base sea su-
ficientemente abierto para que luego, tomando
eso como referencia y respetando lo que ahi se
dice, en realidad puedan acabar pasando cosas
muy diferentes en los centros: atendiendo alas
caracteristicas peculiares del centro, a opcipnes
pedagégicas del mismo y sobre todo, a las ca-
racteristicas de los nifios y nifias que asisten a
éste; es decir, que es la tinica manera de asegu-
rar la individualizacién de la ensefianza, y es
la Gnica manera de asegurar que realmente se
pueda llevar a cabo este ajuste del que hablaba—
mos esta mafiana. :
El ajuste no se puede llevar a cabo en el pn-*—

mer nivel, es el equipo del centro. educatlvo y -

el profesor en concreto, los tinicos que tienen
informacién sobre las caracteristicas reales:de

sus alumnos yen consencuenc1a, IOS umcos que '

pueden ajustar lo que dice el Currlculum alo.

que necesitan los chavales. Pero para eso hace
falta que el curriculum base del primer nivel
de concrecién sea realmente abierto; porque si
es tan cerrado que prescnbe tanto, entonces no

se podré en absoluto ajustar y no se, podré ‘
adaptar. Primer nivel de concrecnén,!por lo tan-

to, seria el disefio curricular base, con estas
caracteristicas. L

Fl segundo nivel de concrecién, que se pro-
pone en el modelo, es el que corresponde a lo
que nosotros denominamos la elaboracién de
proyectos curriculares del centro. Es decir, la
idea es que todos los centros educatwos a partir

de lo que proponey sugxere el dlseno curricular

base, deberian elaborar un proyecto educativo
coherente, a partir de un analisis de la realidad
en la que est4 inscrito el centro'y de Ja’ reah—
dad de sus alumnos. Y deberian elaborarlo. a
nivel del centro, porque no podemos olvidar
que el proyecto educativo del centro es decir, que
un nifio puede tener 10 maestros maravillosos
durante 10 afios seguidos y recibir un proyecto
educativo nefasto porque es contradictorio de
uh maestro a otro. Es necesario asegurar la con-
tinuidad y la coherencia. Por lo que es indis-

pensable un proyecto educativo a lo largo de
la escolaridad del nifio, asi se explica este segun-
do nivel de concrecién que se llama proyectos
curriculares del centro y cuya responsabilidad
corresponde a la totalidad del equipo del centro.

Y luego hay un tercer nivel de concrecién y
este tercer nivel de concrecién es competencia
tnica e inexcusable del profesor tendra que hacer
su adecuacién, no ya a las caracteristicas glo-
bales del centro, del contexto social y cultural
en el que se inscribe el centro y de las caracte-
risticas generales de los nifios, sino que tendra
que hacer la adecuacién a las caracteristicas
particulares de Jos nifios de su aula.

Esto significa, que ltimo eslabén en el pro- -
ceso de elaboracién del curriculum, del disefio
currlcular pertence al profesor.

- Entonces lo tinico.que se propone desde la -

"admxmstramon es e} disefio curricular base. Es

decir, que la responsabilidad de la administra-
cién en cuantoe a la elaboracién del curriculum,

~Gnicamente estd en elaboracién del disefio

curricualr base, porque la administracién no
puede ni debe elaborar proyectos curriculares
de centro, ni planes de trabajo en el aula.

La administracién no puede ni debe elaborar

proyectos curriculares, ni puede tampoco ela-
borar las programaciones, que es una respon-
P

sabilidad de los profesores, pero en cambio la
administracién si tiene responsabilidades en
estos dos niveles distintos: En el segundo y el
tercer nivel de concrecién. No elabora proyec-
tos curriculares del centro ni elabora programa-
ciones, pero tiene la responsabilidad de crear
las condiciones para que eso se pueda hacer. .
Entonces, lorque actualmente estd a discu-
sién en Espafia, son las propuestas de disefio
curricular base elaboradas de acuerdo con este
modelo. Para que tengan una idea, del disefio
curricular base que ha salido: el disefio curricular

‘base de educacién infantil, de educacién pri-

maria (que abarca de 6 a 12 afios) y de educa-

cién secundaria obligatoria (de 12 a 16 afios).

Entonces jqué implica el disefio curricular
base, con el modelo que se ha planteado?, pues
un disefio curricular base, por ejemplo de edu-
cacién primaria, lo que comporta es, en primer
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lugar, una caracterizacién general de cuales de-
berfan ser las finalidades que persigue la etapa
de educacién primaria, lo cual desemboca en
un enunciado de una serie de objetivos gene-
rales de etapa como se le llaman en el modelo.
Los objetivos que maneja el modelo no son los
objetivos a los que ustedes estan acostumbrados
probablemente, puesto que no son objetivos
conductuales ni de comportamiento. Es decir,
lo que hacen los objetivos en todos los niveles
del modelo es definir aquellas capacidades que
los alumnos deben haber desarrollado al término
de la etapa en cuestién, o dicho en términos un
poco mas continuistas: lo que dicen los objeti-
vos son aquellas capacidades que los alumnos
deben desarrollar a lo largo de la etapa, pero
que se precisa en los objetivos en el nivel final.

Para el enunciado de estas capacidades, se .

ha tendio un gran cuidado, al menos el modelo
asi lo prescribe, y me consta que en algunas
areas asi es, no todas, claro: luego las propues-
tas las han elaborado los especialistas y las han
elaborado teniendo en cuenta el modelo, pero
cada uno pues lo ha interpretado y lo ha hecho
como ha sabido o como ha podido. Pero en un

principio el modelo prescribe que estas capaci- -

dades que se han de tener en cuenta en los ob-
jetivos generales, son capacidades que no se
han de referir tinicamente al 4mbito congnos-
citivo, sino que se han de tener en cuenta cinco
tipos de capacidades:

Capacidad de tipo motriz

Capacidades cognitivas

Capacidades emocionales (de equilibrio
personal)

Capacidades relacionales como se les llama,
es decir, de relacién con otras personas, y
Capacidades de actuacién e insercién social.

£ntonces, cuando se han elaborado los objeti-
vos, lo que se propone es que se verifique si
realmente los 10, 12 6 13 objetivos generales,
tanto cuando trabajamos a nivel de etapa como
a nivel de drea, contemplan de una manera
equilibrada o no, los diferentes tipos de capa-
cidades. Pues lo que postula el modelo es que

se contemplen de una manera equilibrada estos
diferentes tipos de capacidades.

Por lo tanto ‘disefio curricular base, intro-
duccién a la tarea objetivos generales de eta-
pa, entendidos de esta manera, y el paso
siguiente es cémo se concreta la adquisicién
o el desarrollo de estas capacidades de 4reas
de conocimiento diferentes. Esto es, que el
paso siguiente es un establecimiento de cuales
son las areas curriculares. Es decir, para con-
seguir el tipo de capacidades que se proponen
en los objetivos generales de etapa, hay algu-

nos contenidos especificos que colaboran a su
logro. "

(‘gw\ilTRlBUYAMOS A MEJORAR LA CALIDAD

EN LA EDUCACION*

(Queremos mejorar la calidad de vida? ;Como?
Pues mejorando la calidad de las personas y de
las cosas, los servicios y las obras que esas per-
sonas producen, consumen o disfrutan.

Es necesario reflexionar sobre el problema
de la calidad de la educacién ya que en los
tltimos afios este concepto se ha manejado co-
mo una practica social constante, que permite
desenvolverse integralmente y mejorar las con-
diciohes de vida a las mujeres, los hombres y
los nifios de nuestro México.

Tomemos en cuenta que elevar la calidad de
la educacién significa desarrollar de la mejor
manera la educabilidad en funcién de la supe-
racién y perfeccion del ser humano. Por eso se
hace tan indispensable que los maestros, dia
con dia, estemos mds capacitados.

La calidad es un soporte necesario que per-
mite al maestro un cambio cualitativo para que
se desempefie mejor en su labor educativa,
aprovechando los planes y programas de estu-
dio que atienden a las necesidades basicas de
aprendizaje, con contenidos y métodos adecua-
dos, con los recursos disponibles, asi como el

* Guerrero, Martinez Marcela. El maestro. Publicaciones
Organo del Consejo Nacional Técnico de la Educacién, Nimero
55. Ano IV. 1994
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material didactico que nos permita realizar esta
ardua pero a la vez, trascendente tarea.

Con el fin de hacer consciente al docente que
busca la calidad en la educacion, consideramos
pertinente hacer mencion de las diferentes cua-
lidades con las que un maestro debe contar, pa-
ra alcanzar valiosos, esenciales e importantes
beneficios en su desempefio profesional.

Requiere de:

__ Conciencia ética e integridad que le permite
congruencia en su forma de vida.

— Aprecio y respeto a las personas que les per-
mitan vivir satisfactoriamente en sociedad.

— Inteligencia clara y una voluntad renovado-
ra de aprender y ensenar.

[

— Equilibrio emocional para desplegar sus po-
tencialidades afectivas.

— Capacidad de investigaciéon que le acopie
nuevos conocimientos y habilidades para
las nuevas generaciones.

— Actitudes y valores que le ayuden a buscar
y fomentar la formacion integral.

Como consideracién final, dejamos la invitacion
abierta a todos y cada uno de los maestros para
que participen en acciones que afronten e impul-
sen los cambios cualitativos, ya que el profesor es
pieza clave en estas reformas al permitir mayores
niveles de eficiencia y eficacia en el trabajo y dar,
con ello, respuesta al modelo de ciudadano que
se pretende formar para el futuro.
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LECTURA:

INTRODUCCION*

PROGRAMA DE EDUCACION
PREESCOLAR 1979

INTRODUCCION

ducar significa conjuntar en un sistema
E cientificamente organizado, los procedi-
mientos que permiten promover la superacién
del hombre, tanto en el desarrollo y maduracién
de sus potencialidades, como en el aprovecha-
miento de las experiencias y adquisicién de los
conociminentos acumulados por la especie, a
fin de que cada individuo se realice como per-
sona y todos en conjunto lleven al pais o socie-
dad, de la que forman parte, al logro de los
objetivos que como grupo se haya formulado.

Todo sistema educativo, sigue una direc-
cién, tiende a una meta en la formacién de los
individuos del pais como elementos activos y
ttiles.

- Esto significa obtener el desarrollo maximo
de cada persona y su integracién arménica en
la comunidad, participando de su dindmica y
proyectando en ella su propia evolucién.

La educacion preescolar es el nivel educati-
vo que, dentro del sistema educativo nacional,
esta encaminado a proteger y promover la evo-
lucién normal del nino, de los cuatro a los seis
anos de edad, etapa de trascendentes cambios
en la actividad mental y formacién de impor-
tantes bases en la estructura de la personalidad.

La educacién preescolar, eminentemente
formativa, esta basada en las necesidades ma-
durativas de la poblacién a la que va dirigida

y asi queda expresado en sus objetivos, que son
los siguientes:

— Propiciar y encauzar cientificamente, la evo-
lucién armoénica del nifio en esta etapa de
su vida.

* SEP. Direccién General de Educacién Precscolar. “Intro-
duccién”, en: Programa de Educacién Preescolar, México, 1979.

— Favorecer la maduracién fisica, mental y
emocional del educando.

en esta etapa, satisfaciendo sus necesidades
e intereses. o

Vigilar, prevenir y atender oportunamente,
posibles detenciones o alteraciones en el
proceso normal del desarrollo del nifio, a
fin de evitar problemas de integracién y
aprendizaje en los niveles subsecuentes.
Lograr la incorporacién natural del nifio al
siguiente nivel educativo.

Fomentar su progresiva interaccién con el
medio circundante y proyectarlo a la comu-
nidad de la que forma parte, como elemento
activo.

Un programa encauzado a lograr ‘estos
objetivos debera reunir los siguientes requi-
sitos:

Ser cientificos, es decir, estar sustentado en
el conocimiento cientifico de las caracteris-
ticas del nifio en la etapa preescolar. Estar
organizado de acuerdo con los lineamientos
cientificos de la pedagogia y llevarse a la
practica por medio de una metodologia di-
dacticamente organizada. ‘

Centrar su accién, en el proceso madurativo
del nifio, incluyendo todas las areas y aspec-
tos, asi como los sucesivos niveles de este
proceso.

Ser actual, es decir, estar enfocado en el pre-
sente del nifio, ya que en la infancia no es
solo la preparacién para el futuro, proximo
o lejano, sino que es una parte de la vida
misma y como tal debe vivirse. La accién
educativa preescolar, a través de sus técni-
cas y filosofia, debe favorecer la plena reali-
zacion dei nifo, en su presente, contribu-
yendo, asi, a la mejor preparacién para su
futuro.

Centrar las actividades en la evolucién in-
tegral, fisica, psiquica y social, lo que tam-
bién lo har4 ser, un instrumento que permita
descubrir si en un momento dado se perfi-
lan en algtin nifio, tropiezos o alteraciones
que lo sittien en desventaja respecto a su
grupo. La deteccién oportuna de estos

Brindar al nifio la oportunidad de realizarse
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problemas, permite, también, una oportuna
atencion de los mismos.

— Estar integrado en su verticalidad de tal
modo, que la maduracién de los procesos
estimulados favorezca el paso del nifio al
nivel primario en las mejores condiciones
para los aprendizajes correspondientes.

Tanto el programa como la metodologia que lo
sustenta, deben considerar al nifto y al Jardin
de Nifios como elementos activos dentro dela
comunidad de la que forman parte, proyectan-
do toda accién educativa hacia logar un mejor
modo de vivir.

Es por esto, por lo que, en base a todos los
aspectos mencionados, el Programa de Educa-
cion Preescolar estd enmarcado dentro de una
organizacién congruente con dichos principios.

ORGANIZACION:

Al hablar de aprendizaje en el nivel preescolar,
hablamos de procesos madurativos de desarro-
1lo, no de conocimiento en si, por lo que todas
las conductas marcadas en los objetivos son ni-
veles madurativos; y son la base para la orga-
nizacién y disefio de la estimulacion, encami-
nada al logro de dichos objetivos, el manejo de
temas seleccionados en base al interés del nifio
en edad preescolar.

LOS OBJETIVOS:

El conocimiento del nifio organizado en areas
y niveles de maduraci6n es la base del contenido
programatico, manteniendo en todo momento
]a continuidad de procesos y la interaccion en-
tre los mismos, a fin de garantizar la integridad
de la evolucion.

La maduracién es un proceso psicofisico que
se realiza paso a paso en ordenada sucesion; el
proceso madurativo permite al nifio nuevas y
cada vez mas adecuadas formas de conducta,
la adquisicién de nuevos conocimientos y la
mejor utilizacion de sus capacidades.

Esta evolucién se realiza por la accién con-
junta de dos factores indispensables: -

— La disposicién psicobiologica propia de la
especie, representada en la dotaci6n de cada
individuo, y

_ La accién estimulante del ambiente.

Cualquier deficiencia o alteracién en alguno de
estos factores, influye desfavorablemente en la
realizacion de la evolucion.

Es importante sefialar que dentro de las ca-
racteristicas de dotacién personal, influyen mu-
chos factores que determinan, atin dentro de
los limites normales, diferencias significativas
en cuanto a velocidad y ritmo de la evolucién.

La accién estimulante del ambiente se reali-
za en dos aspectos relevantes, por un lado, la
experiencia espontanea derivada de la propia
vida y por otro la accién especifica de la edu-
cacién formal.

La primera puede proporcionar experiencias
positivas, benéficas, y experiencias perjudicia-
les que pueden interferir en el desarrolo normal
de un nifio.

La educacion formal debe ser siempre posi-
tiva y tiende a promover el desenvolvimiento
de todas las capacidades del nifio, respetando
su-individualidad, por medio de una estimula-
cién fundamentada, sistematica, organizada,
graduada e intencional; ésta es la meta del pre-
sente programa.

Para fundamentar el programa en el proceso
de maduracion del nifio, es menester subdividr
este proceso en areas, con la doble finalidad de
comprender mejor la interaccion de los elementos
que forman este complejo mecanismo y garanti-
zar que se tomen en cuenta para la estimulacién
correspondiente, todas las facetas del mismo.

Sabemos que el hombre actiia como un todo,
que ante cualquier estimulo responde como
unidad y que en la accién derivada de cual-
quier impulso interno, en mayor o menor grado
intervienen todas sus potencialidades. Sin em-
bargo, para comprender esta accién tan perfec-
tamente integrada, tenemos que hacer, como
sefialamos, un estudio y una organizacion por
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areas, campos o esferas, términos que se usan
como sinénimos por los diferentes autores.

Esta clasificacién de funciones es tan difi-
cil de realizar, que las diversas corrientes psi-
colégicas y los distintos investigadores no
han logrado ponerse de acuerdo sobre las
mismas.

Buscando un criterio que tuviera funciona-
lidad para las distintas edades o épocas de la
vida en todos los campos de accién, se adopto
un esquema de funcionamiento que correspon-
de a cualquier hecho de conducta.

Todo hecho de conducta requiere primero
una informacién, la captacién del estimulo o
impulso que promueve la accién. Esta informa-
cién precisa ser reconocida e interpretada a través
de una serie de funciones mentales que elabo-
ran el pensamiento y generan los sentimientos
0 emociones, cuya manifestacién externa se rea-
liza en forma de conducta verbal o motora.

En estas condiciones, podemos sefialar tres
tipos de funciones:

— De informacién.
— De elaboracién.
— Efectoras.

La informacién recibida, llega siempre por con-
ducto de las vias sensoriales, una vez que el
estimulo ha sido captado por los receptores
especificos. La percepcién es la interpretacién
consciente de esa informacién que llega a los
analizadores corticales para ser discriminada,
analizada, integrada; esta informacién genera
y alimenta todas las funciones mentales, tales
como: andlisis y sintesis, juicio y razonamiento,
generalizacién, abstraccién, etc., favoreciendo
la integracién de las nociones de persona, tiem-
Po y espacio: Area Cognoscitiva.

La emocién y los sentimientos matizan y es-
timulan todos los actos del individuo; la unién
de éstos con los conocimientos y el manejo de
la informacién, propician su adaptacion a la
sociedad de la que forma parte: Area Emocio-
nal-Social.

La accién externa, la manifestacién de la
conducta, se efectiia por medio del movimiento

o del lenguaje hablado: Areas Motora y del
Lenguaje.

Asf, el esquema que marca las dreas a estimu-
lar por este programa, es el siguiente:

Cada area est4 subdividida en aspectos para
un mejor manejo didactico, contemplados en
los objetivos generales, particulares y especifi-
cos del programa.

Los objetivos generales sefialan las conduc-
tas que al finalizar la etapa preescolar, el edu-
cando manifestard como muestra de madurez,
en los proceso evolutivos naturales,

- Los objetivos particulares corresponden a
sintesis de logros, que en cada 4rea marcan la
consecucién de un nivel madurativo que se tra-
duce al exterior en conductas representativas
del mismo.

Los objetivos especificos son los sucesivos
niveles de madurez, que sefialan la realizacién
correcta de la evolucién del nifio, en esta etapa.

El contenido programatico, organizado ‘en
niveles de madurez, no marca edades ni grados
escolares, sigue exclusivamente los pasos orde-
nados de los procesos madurativos en cada
area de las sefialadas. La metodologia que regula
el uso del programa, da las pautas para que
cada educadora inicie su accién estimulante a
partir del nivel evolutivo real del grupo que
atiende, fijando también el criterio de seleccién
de los objetivos a.alcanzar en el afio lectivo co-
rrespondiente.

El programa presenta una fundamentacién
psicopedagégica por drea, donde se dan consj-
deraciones generales de las mismas, la evolu-
cién del nifio en edad preescolar en cada una
y la enmarcacién de los aspectos en los que cada
area se subdivide; dando pautas a las educado-
ras para‘ur{a mejor comprensién y utilizacién
del programa.

LAS SUGERENCIAS GENERALES
DE ACTIVIDADES:'

Dentro del aspecto programatico, ademas de
presentar los objetivos educacionales, se pre-
sentan “sugerencias generales de actividades”,
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[ FUNCIONES |
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INFORMACION ELABORACION EEFEECTORAS
AREA DEL - AREA
LENGUAJE MOTORA
AREA COGNOSCITIVA

SENSOPERCEPCIONES

FUNCIONES MENTALES

NOCIONES,

AREA EMOCIONAL-SOCIAL

relacionadas con el logro de OBJETIVO PAR-
TICULAR, ya que éste es una sintesis de logros
en cada aspecto de cada 4rea. Se presentan secuen-
ciados en cuanto a nivel de dificultad, preten-
diéndose tmicamente dar una pauta, un ejemplo
a la educadora, para organizar su estimualcion
en torno a los OBJETIVOS ESPECIFICOS, en
grupos de actividades que propicien la conducta.

El objetivo especifico es la representacion de
un nivel de madurez y cada nivel de madurez
es un proceso en s, la educadora organizara
grupos de actividades que cubran el proceso
de cada objetivo seleccionado de acuerdo al
nivel de madurez que su grupo manifieste
al inicio del proceso ensefianza-aprendizaje.
Resultando innecesario marcar una secuencia
de actividades por objetivo especifico, lo que
limitara las posibilidades de estimulacién', y
propiciaria una confusién que redundaria en al
ejercitacion’ de la conducta.

Por otra parte, como su nombre lo indica,
son sélo sugerencias GENERALES de activida-

des, marcandose una pauta especifica en la
metodologia del mismo programa, para unma-
nejo més preciso de la estimulacién, preten-
diendo en todo momento respetar la iniciativa
y preparacién de la educadora, en el disefio de
la misma, respetando asimismo, la flexibilidad
del programa.

LOS TEMAS

En la etapa preescolar se suceden importantes
avances en el desarrollo del pensamiento; la
estimulacién que coadyuva ala maduracién en
este aspecto, resulta altamente enriquecedora;
el nifio aprende a analizar, a pensar, en torno
a temas que le son familiares, y llega a con-
clusiones y razonamientos que le permiten ge-
neralizar, llegar a la abstraccién, a la cons-

. truccién de conceptos, que integrados le seran

A

de facil manejo cotidiano, favoreciendo su crea-
tividad.
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Si bien en cierto que a través de los objetivos
se atiende la maduracién progresiva del pen-
samiento, los temas que serdn el material en
torno al cual se desarrolla la estimulacién, tam-
bién ofrecen una secuencia de temas cercanos
y distantes al propio nifio, para su preparacién
en la funcién de integrar conocimientos, si lo
aprende en esta época de la vida, ser4 dificil un
fracaso en su incursién al conocimiento en los
niveles posteriores. _

Por otra parte, los temas servirdn como base
para organizar las actividades que secuencia-
das, constituyen la estimulacién para el logro
de los objetivos; es decir,qge en torno al analisis
y desarrollo de un tema, se activan los proceso
madurativos que se pretende estimular y ma-
durar, lograndose la evolucién de los mismos
a través de la correlacién que existe entre el
nivel de especificacién del objetivo progra-
matico y el nivel de dificultad de las propias
actividades.

El programa presenta temas seleccionados
en base al interés del nifio en edad preescolar
que ofrecen tépicos de anélisis cercanos al mis-
mo nino como: sOy un nifo, mi familia, mi casa,
mi escuela; para poder adentrarlo en otros as-
pectos que vayan familiarizandolo con su
medio circundante, la naturaleza: los animales,
las plantas, los minerales, los elementos de la
misma. Paulatinamente, partiendo de é] mismo
y lo que lo rodea, llegara al analisis de su co-
munidad, su regién, su pais, la historia del mis-
mo, descubriendo las formas de comunicacién,
de participacién, dentro de su propia comunidad,
familiarizandose con ella, sintiéndose parte de
ella, en un inicio de solidaridad social y nuevas
formas de creacién comunitaria, el arte y los
grandes inventos, situaciones mas abstractas
para él que lo iniciardn en el mundo del cono-
cimiento.

Todo lo cual est4 representado, en el esque-
ma que aparece a continuacién:

Se presentan seis temas a desarrollar en ocho
meses efectivos de trabajo y un tema “la histo-
ria de mi pais”, se trabajard durante todo el
afo escolar, de acuerdo con las fechas conme-
morativas.

El tiempo requerido en la realizacién de ca-
da tema sera marcado por el ritmo de integra-
cién del grupo y el interés que éste manifeste
por el mismo, dadas las necesidades de la co-
munidad®, un tema y otro deberdn tener una
interrelacién y no trabajarse como bloques se-
parados, manifestandose asimismo, flexibili-
dad en la secuencia que el propio grupo requiera
de los temas, culminando siempre cada tema en
una expresion comunitaria, que sefiale la sen-
sibilizacién de la propia comunidad para el de-
sarrollo de pequefios programas comunitarios.

Los temas se presentan en forma de pregun-
tas que el nifio puede hacerse asimismo, con el
fin de facilitar la organizacién de analisis que
el mismo nifio debe hacer en torno al tema,
siendo s6lo una pauta, una sugerencia que la
educadora ampliard de acuerdo con las necesi-
dades del grupo.

Ahora bien, para garantizar que las 4reas se
relacionan una con otra, para que el pensar se
dé, se organizan las actividades secuencialmen-
te, siguiendo la forma de aprendizaje del nifio
a través de una técnica que hemos llamado SE-
CUENCIA ESTIMULATIVA. Secuencia, por-
que sigue y respeta un orden, por medio del
cual el nifio integra la informacién; estimulati-
va, porque plantea la organizacién de grupos
de actividades generadoras de conductas que
permiten ver el avance del nifio en cada aspecto
de cada 4rea del desarrollo. '

LA EVALUACION:

Tomando en consideracién que la evaluacién
es un proceso continuo y sistematico que con-
siste esencialmente en determinar en qué me-
dida la ensefianza est4 logrando los objetivos
de aprendizaje, el programa de educacién
preescolar contempla tres modalidades en este
renglén:

— Evaluacién inicial: que es la elaboracién de
un perfil de grupo. Permite el nivel de ma-
durez en el que el grupo se encuentra en
cada una de las dreas del desarrollo, al inicio
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del afio escolar, perfil que sirve de base en
la ubicacién del grupo dentro del programa.

— Evaluacién continua: que se realiza en
forma diaria y mensual, por medio de
registros.

— Evaluacién final: al corroborar si todos los
objetivos seleccionados para el afio escolar
en curso han sido logrados, haciendo un
perfil individual y de grupo, para ubicar el
nivel de madurez alcanzado en cada 4rea
del desarrollo al finalizar el afio escolar.

Meéxico es un pais dificil, por las grandes varia-
ciones geograficas y entidades étnicas que lo
forman, fundamentalmente por las enormes
discrepancias de estratos socioculturales, y eco-

- némicos, que determinan diferencias importan-

tes, tanto en los recursos biolégicos, como en
la accién estimulante del ambiente, propician-

Notas de la lectura:

'La estimulacién es la organizacién de gru-
pos de actividades que propician la aparicién
espontanea de una conducta.

? La ejercitacion es la repeticién de una con-
ducta o de varias actividades con un mismo ni-
vel de dificultad.

do asi diferencias en la evolucién, no de tipo
sencuencial, pero si en cuanto a VELOCIDAD
Y RITMO del propio desarrollo que no deben
pasarse por alto. En esta misma forma los re-
cursos naturales, las caracteristicas ambientales,
los materiales disponibles y las necesidades e
intereses de la comunidad, supondrian de
la utilizacién de diferentes enfoques dentro
de la educacién; por tal motivo, el programa se
ha estructurado tanto desde el punto de vista
programatico, como desde el aspecto temdtico,
con una apertura que permite ser utilizado en
cualquier ambiente y con cualquier tipo de po-
blacién en edad preescolar. La metodologia del
programa facilita el manejo que la educadora
debe dar a los contenidos, cuya amplitud res-
ponde al desarrollo evolutivo del pequefio edu-
cando y a los intereses propios de la comunidad,
en cualquier parte del pafs.

® Dentro de los pardmetros generales sefia-
lados por la metodologia, se dan pautas mas
precisas de manejo en el tiempo de realiza-
cién.
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LECTURA: -
INTRODUCCION. OBJETIVOS
GENERALES DEL PROGRAMA, LOS

CONTENIDOS, TEMARIO GENERAL DE
LAS UNIDADES Y LAS ACTIVIDADES*

Programa de Educacion Preescolar 1981

Introduccion

a importancia que la educacién preescolar
l_ tiene como primer peldafio de la formacién
escolarizada del nifio es puesta en claro por la
actual administracién educativa al considerarla
como uno de sus programas prioritarios y co-
mo una de las metas por alcanzar para 1982.
Asi, en el libro .de Programas y metas del sector
educativo 1979-1982 (SEP) se propone “Ofrecer
un afio de preescolar o su equivalente al 70%
de los nifios de 5 afios.”

Esta expresién de la politica educativa en-
cuentra su concreciéon en la notable expansién
e la cobertura de educacién a nifios preescolares
que, de un 35% para el ciclo escolar 1980-1981,
tiende a alcanzar el 70%, a nivel nacional, para
el periodo 1982-1983.

Cubrir esta meta ha implicado considerar,
- ademds de los Jardines de Nifios que constitu-
yen el sistema escolarizado formal (predomi-
nantemente urbano), la apertura de varias al-
ternativas a través de las cuales llevar la
educacién preescolar a otros sectores de la so-
ciedad que hasta el momento habian carecido
de ella, tales como las comunidades indigenas,
las urbano-marginales, las rurales marginadas
y rural-urbanas.

En este intento de responder a la educacién
de los nifios en una etapa tan decisiva de su de-
sarrollo, se ha dado prioridad, a su vez, ala edad
de 5 a 6 afios, con el fin de que la mayor parte

* SEP. Direccién General de Educacién Preescolar. “Intro-
duccién”, “Objetivos generales del programa”, “Los conteni-
dos”, “Temario General de las Unidades” y “Las actividades”,
en: Programa de Educacién Preescolar. Libro 1. México, 1981.
pp. 7-9, 43-53.

de los nifios puedan recibir los beneficios de
por lo menos un afio de atencién educativa en
los Jardines de Nifios, antes de su ingreso a la
primaria. ‘
Considerando que, de acuerdo con los linea-
mientos actuales de la politica educativa, este
afio de educacién preescolar pasa a formar par-
te del curriculo de Educacién Elemental, los ob-
jetivos de la educacion preescolar son la base
sobre la que se establece una continuidad con
los de la escuela primaria. En el cumplimiento
de los mismos se atiende la especificidad del
desarrollo integral del nifio en esta edad y se
sientan las bases para sus aprendizajes poste-
riores. Con estos objetivos se asume la posibi-

lidad de abatir, en parte, la desercién y repro-

bacién escolar a nivel primario.

Ante estos hechos que marcan un viraje his-
térico en la educacién preescolar de nuestro
pais, el programa pedagdgico es el instrumento
técnico que permite abordar y orientar la préc-

‘tica docente, concreta y cotidiana en la educa-

cién preescolar.

Es por ello que el programa se ha concebido
como un instrumento de trabajo de la educa-
dora, con el fin de que le sirva para planear y
orientar su practica diaria y permitirle diferen-
tes alternativas de participacién. No se preten-
de con esto modificar totalmente el trabajo que
ha venido realizando, sino enriquecerlo a la luz
de nuevos aportes sobre el conocimiento del nifio
y del proceso ensefianza-aprendizaje.

El material de que consta el programa se ha
distribuido en tres libros con el fin de hacer més
funcional sit manejo.

El Libro 1, que conprende la Planificacién Ge-
neral del Programa permite a la educadora te-
ner una visién de la totalidad del proceso en-
seflanza-aprendizaje, de las lineas teéricas que
lo fundamentan, de los ejes de desarrollo basa-
dos en las caracteristicas psicolégicas del nifio
durante el periodo preescolar y de la forma
como se conciben los aspectos curriculares (ob-
jetivos, contenidos, actividades, recursos y eva-
luacién).

El Libro 2 comprende la Planificacién Espe-
cifica de diez unidades temaéticas; en esta parte

A
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se sistematiza la planificacién general desde el
punto de vista operativo. :

La visién conceptual del Libro 1, conjunta-
mente con la operativa del Libro 2, evita la me-
canizacién del trabajo y permite a la educadora
ver el sentido tanto de sus acciones, como de las
del nifio dentro de la totalidad del proceso en-
sefianza-aprendizaje.

Por altimo, el Libro 3, de apoyos metodol6-
gicos, es un auxiliar que le ofrece una gama de
orientaciones y actividades para enriquecer su
trabajo, y la posibilidad de apreciar en cada una
de ellas la relaciéon que guardan con los ejes
del desarrollo. También se incluyen dos ejemplos
de cémo se puede trabajar una situacién con
los nifios.

OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA

Es de primordial importancia para comprender
el sentido general del programa precisar que
los objetivos estan definidos como objetivos de
desarrollo en tanto éste es la base que sustenta
los aprendizajes del nifio. Acorde con ello el
objetivo general del programa se dirige a favo-
recer el desarrollo integral del nifio tomando
como fundamento las caracteristicas de esta
edad.

Partir de este objetivo general implica un
andlisis de cada una de las areas de desarrollo:
afectivo-social, cognoscitivo y psicomotor. Esto
no significa que estén desintegradas, porque el
desarrollo debe ser comprendido como un
proceso en el que de manera indisociable con-
fluyen estos aspectos. Cualquiera que sea la
actividad del nifio, siempre es una expresién
global de su inteligencia, de sus emociones y
en general de su personalidad.

Objetivos del desarrollo afectivo-social:

— Que el nifio desarrolle su autonomia dentro
de un marco de relaciones de respeto mutuo
entre él y los adultos y entre los mismos nifios,
de tal modo que adquiera una estabilidad

emocional que le permita expresar con se-
guridad y confianza sus ideas y afectos.
Que el nifio desarrolle la cooperacién a tra-
vés de su incorporacién gradual al trabajo
colectivo y de pequefios grupos, logrando
paulatinamente la comprensién de otros
puntos de vista y en geneal del mundo que
Io rodea.

Objetivos del desarrollo cognoscitivo:

— Que el nifio desarrolle la autonomia en el
proceso de construccién de su pensamiento,

-

a través de la consolidacién de la funcién

simbolica, la estructuracién progresiva de
las operaciones l6gico-matemiticas y de las
operaciones infral6gicas o espacio-tempora-
les. Esto lo llevara a establecer las bases para
sus aprendizajes posteriores particularmen-
te en la lecto-escritura y las matematicas.

Objetivos del desarrollo psicomotor:

— Que el nifio desarrolle su autonomia en el
control y coordinacién de movimientos am-
plios y finos, a través de situaciones que fa-

-ciliten tanto los grandes desplazamientos
como la ejecucién de movimientos precisos.

Todos estos objetivos implican propiciar en alto
grado las acciones del nifio sobre los objetos,
animarlo a que se exprese por diferentes me-
dios, asi como alentar su creatividad, iniciativa
y curiosidad, procurando en general que se de-

senvuela en un ambiente en el que actte con
libertad.

LOS CONTENIDOS

Los contenidos que se proponen en el progra-
ma tienen como funcién principal dar un contex-
to al desarrollo de las operaciones del pensa-
miento del nifio a través de las actividades. De
esta manera, contenidos y procesos de desarro-
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1lo se encuentran interrelacionados, con una su-
bordinacién de los primeros a los segundos.

La curiosidad y el interés del nifio como ge-
neradores de su actividad, se despiertan en la
medida en que haya algo verdaderamente in-
teresante para él. De este modo, las relaciones
que pueda establecer entre los objetos, las per-
sonas, los acontecimientos, etcétera, surgen al
tener frente a si esos elementos en los cuales
centrar su pensamiento.

“El nifio puede estar ciertamente interesado
en seriar por seriar, en clasificar por clasificar,
etcétera. Sin embargo, en general, las operacio-
nes se ejercitan més cuando se les presentan
acontecimientos o fenémenos que tienen que
explicar u objetivos que alcanzan por sucesio-
nes causales.” *

Es por ello que los contenidos no pueden
considerarse simplemente como objetos mate-
riales o material informativo, ya que las pala-
bras o imagenes no pueden sustituir a la reali-
dad misma. El desarrollo y aprendizajes que el
nifio va construyendo se dan, entonces, en el
contexto de situaciones vitales que ocurren en
su vida diaria.

Se han organizado los contenidos del pro-
grama en 10 unidades; cada una de ellas, a su
vez, se desglosa en diferentes situaciones.
Todos los contenidos de las unidades corres-
ponden al niicleo organizador “El nifio y su
entorno”. Por lo que cada unidad se estructu-
rara alrededor de un aspecto de la realidad del
nifio, que aparece como titulo de las unidades:
el vestido, el trabajo, los medios de comunica-
cién, etcétera.

Las situaciones, a su vez, son expresiones di-
namicas de estos contenidos. Cada una de ellas
globaliza una serie de actividades relacionadas
con el tema que se trate y orientadas segtn los
ejes de desarrollo, lo cual facilitar4 la utiliza-
cién de materiales que despiertan la curiosidad
del nifio, lo enfrentan a problemas qué resolver,

* Garcia y Piaget, 1971. Citado en Kamii C. y Devries R, La
teoria de Piaget y la Educacién Preescolar, p. 46.

a explicaciones qué dar y a desarrollar una
creatividad permanente.

Los contenidos generales que se han elegido
(titulo de las unidades) responden a la necesi-
dad de dar un ordenamiento formal para que
la educadora lo maneje, ya que el nifio no
puede entender abstracciones tales como “el
comercio”, “la vivienda”, “la salud”, etcétera.
Sin embargo, las situaciones tocan aspectos cer-
canos al nifio, y son una forma de dinamizar
los contenidos para facilitarle una actividad
con sentido.

Los criterios que fueron tomados en cuenta
para elegir estos contenidos son los siguientes: .

Que sean interesantes y significativos para
los nifios.

Que partan de su realidad inmediata y lo
conecten con experiencias concretas.

Que le den la posibilidad de incorporar pro-
gresivamente conocimientos socio-cultura-
les y naturales y entrar en contacto con otras
realidades a partir del conocimiento de la
suya.

Que permitan derivar “situaciones” que
puedan ser dinamizadas a través de las
actividades, facilitando la actuacién de los
nifios y evitando la pasividad y la verbali-
zacion. '

El niicleo organizador de los contenidos es “El
nifio y su entorno”, considerando como tal to-
dos aquellos aspectos del mundo socio-cultural
y natural que rodean al nifio y aquellos otros,
de una realidad mas lejana, a los que poco a
poco va accediendo.

Al decir “El nifio y su entorno”, debe consi-
derarse que cada tema elegido puede por si
mismo, y por la generalidad con que se expre-
sa, ser tratado con la especificidad que presenta
el contexto geografico, socio-econémico y cul-
tural en que se encuentre cada Jardin de Nifios.
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| TEMARIO GENERAL DE [AS UNIDADES

Nfcleo organizador: El nifio y su entorno.
UNIDADES

UNIDAD: lNTEGRACl()N DEL NINO
A LA ESCUELA

Situaciones:

1.- Organicemos nuestro salén.

2.- Organicemos una convivencia.

3.- Iniciemos la formacién del rincén de dra-
matizaciones.

UNIDAD: EL VESTIDO

Situaciones:

1.- Juguemos a la tienda de ropa.
2.- Juguemos en el rincén de dramatizaciones.

UNIDAD: LA ALIMENTACION

Situaciones:

1.- Hagamos cultivos.
2.- Juguemos a preparar y vender comida.

. 3.- Hagamos recetarios.

UNIDAD: LA VIVIENDA
Situaciones:

1.- Juguemos a la casita.

2.- Construyamos casas.

3.- Cuidemos animales y plantas.
UNIDAD: LA SALUD

Situaciones:

1.- Juguemos al doctor.

2.- Hagamos deporte y ejercicio.
3.- Juguemos en el rincén de ciencias.

UNIDAD: EL TRABAJO

Situaciones:

1.- Juguemos a trabajar como pap4 o mama.

2.- Juguemos al agente de transito (u otro ser-
vidor publico).

3.- Juguemos al artesano.

4.- Organicemos una visita a la escuela primaria.

UNIDAD: EL COMERCIO

Situaciones:

1.- Juguemos al mercado.

2.- Juguemos a la panaderia (o cualquier otro

comercio que exista en la comunidad).
UNIDAD: LOS MEDIOS DE TRANSPORTE
Situaciones:

1.- Vamonos de viaje.
2.- Descubramos lo que hace mover algunas cosas.

UNIDAD: LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Situaciones:

1- Juguemos a la imprenta.

2.- Juguemos al correo.
3.- Hagamos un programa de radio.

UNIDAD: FESTIVIDADES NACIONALES
Y TRADICIONALES

Situaciones:
1.- Organicemos una fiesta de cumpleafios.

2.- Organicemos las fiestas navidefias (o cual-
- quier otra celebracién tradicional o civica).

LAS ACTIVIDADES

Las actividades constituyen el punto central del
programa. Por medio de ellas se operativizan
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todos los elementos que intervienen y se esta- .

blecen las relaciones entre ellos. Asf vemos que
los contenidos dejan de ser temas en abstracto
para convertirse en un contexto dindmico sobre
el que se organizan las actividades en base a
los procesos de desarrollo. Los objetivos, por
su parte, se ven favorecidos por la variedad e
intencionalidad educativa con que se proponen
las actividades.

Otras relaciones importantes, que orientan
cualitativamente la dindmica del proceso edu-
cativo, se establecen entre los mismos nifios y
entre ellos y la educadora durante el desarrollo
de las actividades. Como se ha visto anterior-
mente, estas interacciones son factores educati-

vos de gran significado, ya que el caracter de
las mismas viene a ser determinante para los
resultados del proceso.

Vistas desde la perspectiva de cémo se es-
tructura el conocimiento, las diferentes acti-
vidades son medios para poner en relacién a
los nifios con los objetos de conocimiento, que
pueden ser de naturaleza diversa, y favorecer
la construccién progresiva de nuevas estructu-
ras y nuevas formas de participacién en la vida
social. , ‘

Partiendo de las caracteristicas psicolégicas
de los nifios en esta edad, es posible definir es-
trategias pedagégicas mds congruentes para al-
canzar los objetivos planteados.

W
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LECTURA: )
NUESTRO MODELO DE CURRICULO

Y LOS CONTENIDOS DEL PROGRAMA*

Nuestro modelo de curriculo

* Jorge Pérez Alarcén. “Nuestro modelo de curriculo” y
“Los contenidos del programa”, en: Nezahualpilli educacion
preescolar comunitaria. México, Centro de Estudios Educati-
vos, 1986.

41

A



LOS PROGRAMAS DE EDUCACION PREESCOLAR Y SU METODOLOGIA

1. LAS METAS DEL PROYECTO

| ATENCiON|
[AS METAS
NO SON

CONDUCTAS
A LOGRAR

< e
!

o Qué quiere decir esto? Que las metas son

las directrices generales de un proceso que
siguen los nifios, los educadores, las familias y
la comunidad que participa en el proyecto. Este
siempre va dirigido a impulsar la capacidad del
nifio, de los padres de familia, de los grupos
populares para dirigirse a si mismos, controlar
las decisiones que los afectan cotidianamen-
te, apropiarse de su educacién, lo cual nunca
se alcanza en su totalidad. Es un proceso que se
va dando poco a poco, que no siempre se ob-
serva, que no puede medirse, y que en altima
instancia, es una respuesta premanente de los
sujetos ante las condiciones que les son impues-
tas por una sociedad en la que no les es permi-
tido decidir.

El modelo propone una gran meta para los
nifios, para los padres de familia y para los edu-
cadores: la autonomia.

Esta meta es semejante para los tres, pero se
aplica de distinta forma en cada uno de ellos.
Ademads, va mas alla del trabajo.

Para conseguir esta gran meta, es importante
al mismo tiempo ir alcanzando metas mas es-
pecificas:

soluci6én de problemas
creatividad
independencia
responsabilidad
autoestima

criticidad 7
solidaridad

1.1. Las metas para los ninos
AUTONOMIA

La autonomia es una meta social, afectiva e in-
telectual. Como tal, no hace referencia a una
serie de virtudes o a una lista de conocimientos
que deberan poseerse, sino a la capacidad del
nifio de desarrollarse para dominar sus relaciones
con el mundo que lo rodea. En otras palabras,
para gobernarse a si mismo.

Lo contrario de la autonomia es la heterono-
mia, o sea, la tendencia a depender de los demas.
Esta abarca aspectos tanto internos como exter-
nos. A nivel interno es la disposicién del nifio
o adulto a ser mandado, y pensar como los de-
mas, sin un razonamiento sobre esta situacién.
A nivel externo se refiere a las condiciones del
medio que obligan a la gente a someterse a los
juicios y razonamientos, a veces impuestos por
la moda o medios masivos de comunicacién,
otras mas por las necesidades econémicas del
momento.

Nifios heterénomos Nifos auténomos
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Todo nifio pasa por etapas de su vida en los
que necesita depender de los demads, y ésta su-
cede tanto a nivel fisico como cognoscitivo y
emocional. En esos periodos los padres son su
modelo y junto a ellos se siente seguro. Durante
su desarrollo se ird separando poco a poco de
esta proteccién y construyendo su propio mun-
do. En este proceso se ve sujeto a influencias
del exterior, cambios en la imagen que tiene de
sus padres, etc. La eduacién, como un espacio
de socializacién, puede influir en este camino
para apoyar al nifio a ser un sujeto auténomo
—lo que implica necesariamente un sujeto ca-
paz de solucionar problemas— critico, creativo,
responsable e independiente, con un adecuado
nivel de autoestima y solidario con los demas.

Estas metas, al igual que la autonomia, tam-
poco son objetivos terminales, sino directrices
del proceso educativo.

EL DESARROLLO ES UN PROCESO
HACIA LA AUTONOMIA

A partir de una dependencia total, el nifio
evoluciona y construye su propia forma de
entender el mundo y de relacionarse con
los demas.

La autonomia no es nunca una situacién
exenta de conflicto. En todos los niveles y eda-
des implica un cierto nivel de contradiccién con
el medio ambiente. Para el nifio auténomo exis-
tiran una serie de de situaciones a las que tendré
que someterse en un momento de su vida: una
escuela autoritaria, razonamientos impuestos,
relaciones muy verticales con sus padres, etc.
Para el adulto, la necesidad de enfrentarse a un
mundo que lo obliga a ser pasivo y muchas ve-
ces sumiso ante las arbitrariedades del medio,
sin aceptar que una situacién asi es su destino.
Pero la autonomia no implica falta de légica,
sino la capacidad de adaptarse criticamente al
medio.

Existen muchos caminos para que el nifio
llegue a ser auténomo. Vamos a precisar los

mas importantes y a.comentar el papel que el
coordinador de un grupo debe jugar.

SOLUCION DE PROBLEMAS

Uno de los primeros pasos para que los nifios
sean auténomos es el de facilitar o provocar
situaciones en las que ellos tengan que resol-
ver problemas por cuenta propia. Estos pueden
ser tan sencillos como saltar un obstéculo, o
mas complejos como pegar un objeto que se
rompid.

Dejar que los nifios resuelvan sus problemas
con los demds o con el ambiente fisico y planear
O crear situacinoes que provoquen el razona-
miento y la biisqueda de soluciones propias para
cuestiones conflitivas o dificiles, es proporcinar
verdaderas experiencias educativas.

Hay que observar que la manera de solucio-
nar los problemas estara relacionada directa-
mente con el nivel de desarrollo de los nifios y
con la cultura de una familia, por lo que los
coordinadores de un grupo deberan estar aler-
tas para no imponer o favorecer un patrén de
respuestas, sino por el contrario, buscar, enten-
der y “negociar” con los nifios la mejor forma
de hacerlo.

LA EDUCACION Y LAS
NECESIDADES LOCALES

Cualquier educador que haya trabajado en
una zona marginada necesita tomar en
cuenta las necesidades del lugar, y las for- .
mas en que los nifios y sus familias viven
cotidianamente. Aunque esto es obvio,
(acaso no han visto escuelas rurales en las
que los nifios estdn hacinados en un pe-
quefio salén, rodeado de hectareas de cam-
po? O, ;cudntas escuelas conocen en zonas
urbanas marginadas que aprovechan la ca-
lle (que es el habitat del nifio) como un lu-
gar de trabajo?
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CREATIVIDAD

La creatividad quiere decir buscar en forma
nueva y original soluciones a problemas y si-
tuaciones que se presenten, o para expresar en
un estilo personal y novedoso las impresiones
sobre el medio ambiente.

Esto no es facil de conseguir con los nifios
si nosotros, los adultos, también somos repeti-
dores o imitadores.

Generalmente los nifios de 4 y 5 afios son
creativos, a no ser que se les limite e impongan
formas de cémo actuar sobre los objetos y si-
tuaciones que se presentan. Sin embargo, nues-
tras actitudes y el ambiente que creamos, la uti-
lizacién que damos a los instrumentos de juego
y trabajo, pueden impulsar en los nifios la capa-
cidad de crear, reinventar y expresar en forma

novedosa sus representaciones de la realidad
con la cual convivimos.

INDEPENDENCIA

La independencia es la capacidad de tomar ini-
ciativas y llevarlas a la practica. Esta meta de-
pende muy directamente del manejo que el
coordinador de un grupo haga: arreglo del sa-
16n de trabajo, horarios, actividades, etc.

Es muy probable que en la medida que se
van formando mas independientes, los nifios
puedan entrar en conflicto con algunas reglas
de convivencia junto a sus familiares. Por eso
es importante que las metas sean trabajadas e
interpretadas junto con los padres de familia,
y evitar asi malentendidos y contrariedades
muy marcadas.

RESPQNSABILIDAD

Esto quiere decir que el nifio responda por las
cosas que tiene que hacer y que se comprometa
a hacerlas, pero no por miedo al castigo.

Esta meta se desprende directamente de las

anteriores, pues supone que el nifio tenga de-
rechos, pero también algunos deberes. Es obvio
que llevar a los nifios al compromiso y a la re-
sonsabilidad no es tan facil ni rapido. Repre-
senta un trabajo continuo por parte de los edu-
cadores, quienes buscaran ir construyendo con
sus hijos o alumnos una relacién de compren-
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si6én acerca de la obligaciéon que todos tenemos
para con demas y con el entorno en que vivimos.

AUTOESTIMA

Si los nifios tienen oportunidad de ser respeta-
dos, valorados, amados y apoyados, crecerdn
constatando que son capaces de realizar mu-
chas cosas y de relacionarse bien con los demaés.
En un ambiente educativo donde las metas que
presentamos anteriormente estén reflejadas en
las actividades diarias, y se reconozcan los va-
lores culturales de la comunidad y los nicleos
de desarrollo de los nifios, éstos encontraran
medios razonables para sentirse contentos con
sus trabajos y actitudes, asi como con sus com-
pafieros, maestros y familias.

Es facil imaginar las consecuencias que se
desprenden del hecho de que los nifios se sien-
tan importantes, capaces y amados.
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Estas experiencias positivas fortalecen su
personalidad y les dan aliento para enfrentar
situaciones menos favorables, en las cuales
pueden sentirse solos o no apreciados por lo
que son o hacen.

CRITICIDAD

Se refiere a la capacidad del nifio tanto de man-
tener su punto de vista ante la autoridad (se-
guridad), como de cambiarlo ante la evidencia
(autocritica). '

Esta capacidad sé6lo podré ser desarrollada
si se respeta el punto de vista del nifio, se fo-
menta la discusién cuando hay desacuerdos, se
invita al nifio a asumir sus propias decisiones
y el adulto se presenta como un interlocutor
con capacidad de dialogo.

SOLIDARIDAD

Se refiere a la capacidad del ser humano de
apoyarse ante los problemas que experimentan
los individuos y grupos humanos.

Sin embargo, muchos métodos educativos im-
pulsan la competencia como forma de trabajo.
Mas atn, la eduacién informal, como por ejemplo
los medios de-comunicacién, transmite constan-
temente un modelo de éxito individualizado.

El reto del proyecto es fomentar la solidari-
dad como una de las vias para que los sectores
marginados enfrenten colectivamente sus nece-
sidades. '

1.2 LAS METAS PARA LOS PADRES DE FAMILIA

Asicomo anteriormente, en el caso de los nifios,
se hablé de autonomia como la meta méas im-
portante para el trabajo educativo, es posible
hablar de una autonomia para el trabajo de los
padres. Obviamente no hay que entenderla de
la misma manera que en el nifio: hay diferen-
cias en tanto desarrollo, experiencias de vida,
formas de participacién en la escuela, etc.

¢Cuél es el equivalente de la autonomia en
los padres? Basicamente la autogestion, que en
este proyecto consiste en la capacidad de dirigir
su propio proceso educativo y el de sus hijos,
y a la vez, de apropiarse de él.

Al igual que la autonomia en los nifios, la
autogesetion es una meta que no se logra a tra-
vés de un programa de actividades que se cum-
ple paso a paso. No es posible programar cémo
un grupo va a llegar a ser autogestivo. Lo que
si es posible es desarrollar una metodologia pa-
ra que los padres participen en el trabajo edu-
cativo en sus distintos niveles, y para que a tra-
vés de esta actividad lo vayan haciendo suyo.

La participacién por si misma no producira
autogestién. Todos los que actualmente traba-
jamos de una u otra forma en el &mbito ec.uca-
tivo o de promocién comunitaria sabemos que
la palabra “participacién” es la mas nombrada.
Mas bien estd de moda. La participacion se
puede entender de muy distintas maneras. Las
mas burdas la-hacen un sinénimo de hablar, de
opinar, de un activismo de muchos en el traba-
jo. Este tipo de participacién es semajante al uso
de mano de obra para lograr fines del maestro
o del promotor. En el otro extremo, la partici-
pacién puede entenderse como capacidad de
decisién, como una capacidad de dialogo, de
discusién para generar una accién consciente.

El lector ya habra observado que este tipo
de participacion reclama algo mas. Que parti-
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1.2 Las metas para los padres de familia

~O—

cipar por participar “para el didlogo” es un dis-
curso que s6lo puede ser exitoso si existe algo
concreto en qué aplicarse, y es distinto depen-
diendo del proyecto: puede ser el trabajo en la
produccién, en la salud, en la construccién de
viviendas, etc. En nuestro caso es la escuela, la
educacién de los propios hijos.

Un ejemplo puede ayudar a clarificar lo que
queremos decir. Si un promotor llega a una co-
munidad para trabajar en la construccién de vi-
viendas, s6lo podré hacer efectiva su accién si
la tecnologia que él maneja es suficentemente
flexible para permitir adaptaciones o modifica-
ciones a partir de los comentarios y experien-
cias de la gente de la comunidad. Si su tecno-

!

osite |
S

logia le permite cambiar el tipo de materiales,
la distribucién de los espacios, su idea de lo
que es una casa, de sus funciones, etc., podra
ser (til la participacién de la gente. Finalmente,
si el trabajo se maneja adecuadamente, la gente
serd capaz de incorporar aquellos aspectos va-
liosos de los conocimientos del técnico y buscar
formas alternativas de vivienda. Habr4 existido
un intercambio. '

Si por lo contrario, el técnico no puede en-
tender la funcién de una casa mas que de su
propia manera, y no puede visualizar una for-
ma distinta-de uso de materiales de la que &l
conoci6 en sus estudios, entonces, por mas par-
ticipacién que tenga la gente, el trabajo termi-
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nara bloquedndose y la comunidad no se apro-
piard de nuevas tecnologias.

En nuestro caso la tecnologia es la metodo-
logia del trabajo educativo. Si ésta es suficien-
temente flexible como para poder ser dialogada
con los padres, como para que ellos la utilicen
y puedan transmitir sus conocimientos y expe-
riencias sobre el nifio, su comunidad, sus tra-
bajos, etc., entonces estaremos posibilitando la

participacion real en la escuela. De otra forma,

participar serfa inatil, ya que si los padres sélo
pueden hacerlo en juntas o en aspectos admi-
nistrativos, y no en aspectos académicos, la par-
ticipacién sera sélo una apariencia. Esto es lo
que hace la escuela tradicional, y por eso, a pe-
sar de la dinamica que pueda generarse en las
juntas, los padres nunca podran apropiarse de
ella. Por eso la ven tan distante.

El proyecto busca al autogestion a través de
la participacién en la escuela en todos sus as-
pectos: administrativos, académicos, etc. Trata
de insertarse en la dindmica de convivencia de
los padres, rompiendo la rigidez de muchas re-
glas institucionales que solo contribuyen a
mantener la distancia entre los participantes.

Un ejemplo puede ayudar. Cuando el equipo
del proyecto comenz6 a trabajar en la colonia,
dabamos una importancia muy marcada al regis-
tro de todo lo que se dijera en las juntas, y poca
importancia a la convivencia informal con los
padres a la entrada o a la salida de la escuela.
Sin embargo, poco a poco nos fuimos dando
cuenta que lo mds valioso de la convivencia
eran los momentos informales. Que a veces mas

valia un retraso en la entrada al grupo para
aprovechar el intercambio con un padre de fa-
milia, y que finalmente, la convivencia mas
franca, la que aportaba mas ideas, que permitia
un mayor conocimiento del nifio, era la que se
daba un poco al estilo de platicas espontaneas
afuera de cada salén o al caminar por la calles.
Eso que en los salones de la escuela tradicional
puede parecer una falta de disciplina, result6
en una mayor comunicacién que, a la larga,
nunca fue como para alterar tanto el orden de
modo que no fuera posible desempefiar ade-
cuadamente las labores.

En sintesis: se busca la participacién de los
padres y para ello se trabaja con una metodo-
logia que a nivel escolar permita la entrada de
éstos al trabajo. Sélo si este método es fucien-
temente flexible, podra permitir que la partici-
pacién no sea un activismo sino un camino para
que los padres de familia, en el aspecto educa-
tivo, sean cada vez mas capaces de gobernarse
a si mismos. Esto necesariamente les dard una
mayor capacidad para solucionar problemas,
para crear, para ser mds criticos ante las situa-
ciones que se les imponen dia a dia, para tener
un mejor autoconcepto de si mismos a través
de la revaloracién de su papel en el trabajo edu-
cativo, para tener una mayor independencia en
las decisiones que sobre la educacién puedan
tomar, para ser mas responsables ante la edu-
cacién (siempre teniendo en cuenta que sélo
ellos pueden definir el significado de “ser res-
ponsables”) y mas solidarios ante problemas
comunes.

padre a su jacal.

pregunté. Pepe sacudié la cabeza.

Un cuento verdadero: LA IMPORTANCIA DE NO SABERLO TODO

Un promb.tor de salud que tenia titulo universitario estaba trabajando de voluntario en la
Sierra Madre Occidental de México. Un dia llegé a una pequefia comunidad en una mula.
Un padre de familia se le acerco y le preguntd si podia curar a su hijo. El promotor siguié al

El muchacho, que se llamaba Pepe, estaba sentado en el suelo. Tenia las piernas incapa-
citadas por la polio (pardlisis infantil). La enfermedad le habia dado cuando era nifio. Ahora
tenia 13 afios. Pepe sonrié y saludé con la mano amistosamente.

El promotor examiné al muchacho. —¢Nunca has tratado de andar con muletas? —le
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—Es que vivimos muy lejos de la ciudad —explicé su padre disculpandose.
—Entonces, jpor qué no hacemos unas muletas aqui? —pregunté el promotor.

A la mafiana siguiente el promotor se levanté de madru-
gada. Pidi6 prestado un machete y salié al monte. Buscé 3
hasta que hall6é dos ramas con horquillas. N : i
Se llevo6 las ramas a la casa del muchacho incapacitado
y empez6 a hacer las muletas, asi.
El padre lleg6 y el promotor le ensené las muletas que-
estaba haciendo. El padre las examiné por un momentoy -—=
dijo: —jNo van a servir!
El promotor fruncié las cejas. —jYa veremos! —respondio.

Cuando acabé6 de hacer las dos muletas, se las ensefiaron a Pepe, que tenia muchas ganas
de probarlas. Su padre lo par6 y el promotor coloc6é las muletas debajo de los brazos del
muchacho.

Pero en cuanto Pepe traté de poner su peso sobre ellas, se doblaron y se quebraron.

—Traté de decirte que no iban a servir —dijo el
padre. Ese tipo de 4rbol no sirve. jLa madera es muy
débil! Pero ahora veo lo que quieres. Voy a cortar unas
ramas de jiitamo jLa madera es fuerte como el fierro,
pero bien liviana! Es importante que las muletas no
sean muy pesadas.

Se llevé el machete y salié corriendo al monte. En
15 minutos volvié con dos palos de jiitamo con horquillas.
De inmediato se puso a hacer las muletas, trabajando
rapidamente con sus fuertes manos. El promotor y
Pepe le ayudaron.

Cuando terminé las nuevas muletas, el padre de
Pepe las prob6 poniendo todo su peso sobre ellas. Lo
sostuvieron facilmente, aunque eran livianas. Luego
las probé6 el muchacho. Al principio le fue dificil mantener el equilibrio, pero pronto pudo
sostenerse parado. Para esa tarde ya andaba con las muletas. Pero le rozaban en la axilas.

—Tengo una idea —dijo el padre de Pepe. Atravesé
el patio y fue a un pochote (arbol silvestre de kapok) y
pizcé varias de las frutas secas que ya se reventaban.
Junté el algodén de las vainas, y puso un cojin suave
sobre la cruceta de cada muleta. Luego envolvié el
cojin en su lugar con tiras de tela. Pepe probé las mu-

.
letas otra vez y quedé encantado.

—Caray, papé, jde veras las arreglaste bien! —excla- - RN A
mo6 el chico, sonriendo a su padre con orgullo. —jMira

qué bien puedo andar ahora!—
Saltaba por el polvoso patio con sus muletas
nuevas.
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— iEstoy orgulloso de ti, hijo! —dijo su padre, sonriendo también.

Mientras el promotor ensillaba su mula para irse, toda la familia sali6 a despedirse.
No sé como darle las gracias —dijo el padre. —Es tan maravilloso ver a mi hijo andar
parado. No sé por qué nunca se me Ocurrio hacerle muletas antes...

—Soy yo quien le debe dar las gracias —dijo el promotor. —Usted me ha ensefiado mucho.

Mientras iba por la vereda, el promotor se sonreia. —Qué tonto soy —pens6— en no
haberle pedido consejo al padre en primer lugar. El conoce mejor los arboles que yo. Y es
mejor artesano. '

 —Pero qué suerte que se hayan quebrado las muletas que hice. Laidea de hacer las muletas
fue mia, y el padre se sinti6 mal en no haber pensado él mismo en eso. Cuando mis muletas
se quebraron, él hizo unas mucho mejores.
;Y asi quedamos iguales!

Asi que el promotor aprendié muchas cosas del padre del nifio tullido, cosas que nunca
habia aprendido en la Universidad. Aprendi6 qué clase de madera es mejor para hacer mu-
letas. Pero también aprendié lo importante que es usar las habilidades y conocimientos de
la gente local. Importante porque se puede hacer un mejor trabajo y porque ayuda a mantener

Estudios Educativos, 1984, pp. 10-11.

la dignidad de la gente. La gente vive la igualdad cuando aprende uno del otro.
Fue una leccién que el promotor siempre recordard. Lo sé bien. Yo era ese promotor.

* Tomada de Werner D. y B. Bower, Aprendiendo a Promover la Salud, México, Fundacién Hesperian y Centro de

David Werner*

1.3 LA METAS PARA LOS EDUCADORES

Al igual que para los nifios y padres de familia,
la autonomia es la meta mas importante para
los educadores que trabajan en el programa. Es-
to quiere decir que se busca un educador capaz
de utilizar el método de trabajo de acuerdo con
las caracteristicas del medio en el que trabaja,
y para los fines que ya hemos mencionado.
Para que el educador sea capaz de utilizar
el método de trabajo del proyecto, es necesario
que se enfrente a los mismos retos que los nifios
y padres de familia: solucionar problemas de
acuerdo con su propio criterio y con el del grupo
con que se trabaja, ser creativo, independiente,
desarrollar un sentido critico, ser responsable
y solidario con el grupo y comunidad con los

Las coordinadoras de grupo del Proyecto Nezahualpilli dis-
cuten el plan anual de trabajo.
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que trabaja. En otras palabras, desarrollar la ca-
pacidad de dirigirse a si mismo.

Para que esto se dé, no se requiere un tipo
especial de personas, con un alto nivel de es-
colaridad o con caracteristicas excepcionales.
En este sentido, cada pesona es tinica. Mas bien
se requiere una metodologia que oriente a los
educadores y les permita aprovechar su expe-
riencia, moviéndose en un ambiente de libertad
y creatividad.

Ya hemos comentado que en este proyecto
un educador puede ser tanto un maestro titu-
lado como un papa o una mama de la comuni-
dad. El desarrollo de la autonomia implica que,
independientemente de las caracteristicas de
las personas que trabajen en el proyecto, éstas
pueden desarrollar éxitosamente su trabajo me-
diante acciones en grupo, lo que quiere decir

que las metas del proyecto no pueden ser al-

canzadas si sélo se piensa en un trabajo nifios-
educadores, y se descuida el trabajo entre los
mismos educadores.

La autonomia como meta para los educadores
también puede denominarse autogestién. Esto
hacer referencia a la capacidad de los grupos de
apropiarse del proyecto y dirigirlo de acuerdo
con sus propios intereses. En otras palabras, de
hacerlo suyo, tanto en el aspecto pedagégico
como en los aspectos de cardcter financiero y ad-
ministrativo. Esto no se da espontdneamente.
Implica un proceso del grupo que seguramente
estard lleno de contratiempos, tanto por la difi-
cultad que puede tener el mismo trabajo como
por lo complicadas que son las relaciones huma-
nas. Pero sdlo a través de este proceso serd posible
que se dé una auténtica reflexién sobre el trabajo
educativo, lo que indudablemente es el tinico
camino para la apropiacién del proyecto.

Las metas del proyecto no se dan por sepa-
rado para cada uno de los grupos con los que
se trabaja. Se dan en forma conjunta, lo que ha-
ce que a través del mismo trabajo con los nifios
sea posible desarrollar las metas para educadores
y padres de familia. Por esto nos parece impor-
tante hacer aqui un comentario sobre las actitu-
des que necesita tener el educador para facilitar
el logro de las metas educativas.

LAS ACTITUDES DEL EDUCADOR
Y LAS METAS EDUCATIVAS

Sin duda alguna la mas importante es que el

-educador facilite intercambios entre nifios, pa-

dres, y entre éstos y el mundo, de modo que
puedan obtener un ambiente fisico y humano
que les permita actuar de manera segura y so-
lidaria. Esto no quiere decir que no deba inter-
venir en el trabajo, sino que debera participar

‘en €l de un modo horizontal aportando lo que

sabe, pero principalmente, impulsando a pa-
dres y nifios a que trabajen con lo que saben.

Un gran reto para los educadores es apren--
der a no calificar los comportamientos o las
opiniones de los nifios y padres con los que tra-
baja. Debera entender que muchas respuestas
que él califica como errores son distintas for-
mas del nifio de entender el mundo o de los
padres de familia para adaptarse a una reali-
dad. Por eso el agente educativo debe ser el
encargado de preparar ambientes para que los
nifios y padres trabajen con base en su expe-
riencia y para los fines que ellos mismos hayan
definido.-

Para precisar un poco mas el quehacer del
agente educativo, enunciaremos algunas fun-
ciones que él debera cumplir, y que de alguna
manera constituyen su perfil de trabajo:

* Dejar que nifios y padres resuelvan sus propios
problemas, impulsidndolos a la biusqueda de
nuevas soluciones.

*  Generar situaciones que lleven a nifios y pa-
dres a razonar, discutir, experimentar y re-
solver cuestiones relacionadas con el conoci-
miento y con la toma de decisiones. '

* No imponer respuestas, sino dialogar con ni-
fios y padres las mejores respuestas a un-de-
terminado problema.

¢ Dar oportunidad a nifios y padres de probar
sus iniciativas.

* Dar a cada grupo la posibilidad de asumir

los compromisos y responsabilidaes deriva-

das de sus interacciones.

Apoyar las actitudes responsables de nifios

y padres de familia, tanto en sus relaciones
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con otras personas como hacia los materiales
de trabajo.

Reconocer los valores culturales de los pa-
dres de familia con los que trabaja.
Reconocer que el nifio tiene un pensamiento
diferente al del adulto, lo que lo lleva a tener
explicaciones del mundo distintas.
Reconocer que nifios y padres tienen diferen-
tes personalidades y que no todas seran com-
patibles con su forma de ser. Habr4, por an-
turaleza, nifios y padres con los que prefiera
trabajar. El reto sera generar un ambiente de
respeto y confianza para todos los miembros
del grupo, lo que no quiere decir crear un
‘ambiente artificial de nifios “consentidos” o
padres con trato especial.

Recuperar, las actitudes criticas de los nifios
y trabajar con ellas aprovechando las apor-
taciones de los padres de familia. -
Contribuir a la creacién de un ambiente so-
lidario en el que se entienda a las personas
COmO personas en grupo y no como seres in-
dividuales.

(jCouo se !ogru,
tobo ssto

Principalmente con una metodologia de trabajo
que permita al educador desarrollar sus capa-
cidades. La mayoria de los métodos educativos
se han elaborado pensando en normas a las que
el educador debe ajustarse para Idego imponer-
las a otros. El maestro impone al alumno normas
que luego éste (cuando sea maestro) impondra
al nifio. De este modo la tinica meta es ajustarse
a las normas escolares.

En el Proyecto Nezahualpilli las normas son
generadas por el mismo grupo. Esto no quiere

P

decir que no hay un método de trabajo, sino
que éste estd pensando de tal forma que lo més
importante sean las aportaciones de la gente
que trabaja en el proyecto.

Los que hemos trabajado en este proyecto
sabemos que las actitudes antes mencionadas
no dependen de la escolaridad del maestro o
coordinador(a) de un grupo de nifios. Hemos
comprobado que dependen de la posibilidad
que se dé a las personas de trabajar en grupo,
y resolver sus propios problemas. En el proyecto
han participado padres de familia con un minimo
de escolaridad, maestros, profesionistas, etc.
Haber planteado el intercambio entre grupos
como pilar de trabajo ha sido la llave del mismo,
y ha permitido la superacién en todos sentidos
de cada uno de ellos. Si hubiéramos pensado
que los profesionistas disefiarfan una metodo-
logia para educar padres de familia y nifios,
seguramente el proyecto no hubiera sido sino
un programa mas sin arraigo en la comunidad.

LA MEJOR FORMA DE IR EN CONTRA
DEL PERFIL DEL PROYECTO

1.4 Algunas actividades en las que se expresan
las metas del proyecto

Los nifios se dedican a su actividad diaria
Los nifios discuten y acuerdan sobre los pro-
blemas del grupo

Los nifios trabajan utilizando sus propios
simbolos

Los coordinadores de grupo deciden, junto
con los padres de familia, la forma de admi-
nistracién de la escuela

Los coordinadores de grupo resuelven
en equipo los problemas cotldlanos de
la escuela

Los padres de familia deciden las cuotas que
se manejarian en la escuela

Los padres de familia administraran otras
fuentes de ingresos para el proyecto

Los coordinadores de grupo, junto con los
nifios y padres, deciden los contenidos
escolares
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ESTE PROSRAMA
DEBE CUMPLIRSE
AL PIE DE L&
LETRA,

ENTENDIDO
NMAESTROS 7

* Los coordinadores de grupo, junto connifios e Los coordinadores de grupo, junto con nifios,

y padres, deciden la forma de representacion padres y asesores, evaltian y planean su
que serd usada en los dias festivos : trabajo.

2. LAS CARACTERISTICAS DEL MODELO

(Quién participa?

padres de familia

e ‘L .. ..
nifics de 4 a 6 afros profesionistas de la educacién

... ¥ todo aquel que quiera entrarle!

A



LOS PROGRAMAS DE EDUCACION PREESCOLAR Y SU METODOLOGIA

(Quién coordina el trabajo de los nifios?

PRORLTORA PAKEZ BE FEMA o "PRofezaga edvaRPeps

) G

padres de familia capacitados - educadores titulados capacitado y en algunas actividades los
por el proyecto LT por el proyecto propios nifios

;Qué se aprende?

Amo”stu&b
mbébEuowdA

a
sowveidm DE
PROBLENAS

/

En sentido amplio, el nifio, los padres y los maestros se desarrollan hacia la autonomia, a través de la solucién de
problemas, la criticidad, la responsabilidad, la creatividad, la autoestima, la independencia y la solidaridad.

En sentido estricto el nifio desarrolla habilidades cognoscitivas y psicomotrices y conoce a su comunidad. El maestro
conoce al nifio en su contexto, mas alld-del salén de clases. Los padres de familia encuentran un espacio para refle-

xionar y discutir sobre sus necesidades y problemas, y métodos para trabajar con sus hijos, ya sea en su casa o dentro
de la misma escuela. :

A
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(Coémo aprenden los nifios?

Interactuando con otros nifios y con la realidad, o sea, jugando, experimentando, preguntando, investigando, repre-
sentando, etc. ' -

(Como aprenden maestros y padres?

Interactuando con otros padres y maestros, y con personas de fuera de la comunidad, o sea, dialogando, trabajando,
preguntando, reflexinando, investigando, etc.

(Como se organiza el trabajo?

. .
COORDINADORES DE ERoPO l

L
\m‘q

Grupos que trabajan en actividades

productivas para sostener econémica-
__mente a la escuela. También reciben
1 ingreso por esta actividad

Grupds que trabajan directamente
con los nifios y con los padres

3
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(En doénde se trabaja?

il

hlulwhk'lul

LE | |

En la escuela, qu son locales cedidos por la comunidad.
Pueden ser casas, cuartos, etc. No hace falta que todos
los salones estén en el mismo edificio.

¢Con qué se trabaja?

[ AERCADO

gy i

Fuera de la escuela, en las calles, las plazas, los mer-
cados, las casas de los nifios, los lugares de trabajo de
los papis, etc.

T
.y

Con todo lo disponible. Con un poco de imaginacién casi cualquier objeto puede convertirse en un buen material

didAactico.

(Como se planea y evalda el trabajo?

[ 3

<

En forma colectiva. Participan coordinadores de grupos, padres de familia, profesores involucrados en el proceso, y.

también los nifios.
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Los contenidos del programa

Los contenidos
del

programa
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1. EL TEMA GENERADOR COMO FUENTE
DE CONTENIDOS DEL PROGRAMA

La seleccién de contenidos para un programa
educativo responde a tres criterios: las metas

Los determinantes de los contenidos
del curriculo

Lo que pretende
(metas educativas)

De dénde surgen

(investigacion)

Cdmo se trabaja
(metodologia educativa)

Como ya hemos comentado, el Proyecto Neza-
hualpilli define sus metas educativas en rela-
cién con la comunidad en la que se trabaja, de

modo que la educaci6n escolar no tiene sentido

tnicamente por el aprendizaje, sino por la po-
sibilidad que tiene de influir en la transforma-
cién de las condiciones de vida en las que el
nifio se desarrolla. Es en este sentido que el Pro-
yecto tiene una orientacién social.

La investigacion para detectar los conteni- -

dos el curriculo se ha centrado en un método
semejante al utilizado en el trabajo con los
nifios y adultos: construir el proyecto educa-
tivo a partir tanto de la propia experiencia de
los participantes como de la practica y refle-
xién sobre el trabajo cotidiano. Esto implica
que, mas que presentar un enlistado de temas
tnicos, expondremos una metodologia para
descubrirlos, de acuerdo con los intereses de
cada grupo.

La forma de escoger los contenidos influye
en la metodologia didéctica utilizada, ya que
si las metas educativas més importantes se re-
lacionan con la transformacién de las propias

v

del curriculo, la metodologia de trabajo con la
que éste se desarrolla y la investigacién reali-
zada para elaborarlo y fundamentarlo como
propuesta educativa.

CONTENIDOS DEL PROGRAMA

condiciones de vida, sus formas de trabajo ne-
cesariamente deberan partir del andlisis de las
experiencias de los nifios y de los adultos invo-
lucrados en el proceso educativo. Esto sélo puede
ocurrir en un metodologia que le dé importan-
cia fundamental al descubrimiento, a la discu-
sién y la reflexién, dentro de un trabajo grupal
que se convierta en fuente de conocimiento,
nunca acabados ni universalmente vélidos.

Estos tres puntos son los que nos han lleva-
do a seleccionar los contenidos con base -en
temas generadores. Pero antes de pasar a des-
cribir en qué consisten, haremos una compara-
ci6én entre los distintos tipos de contenidos que
pueden manejarse en diferentes proyectos de
educacioén preescolar.

2. LOS CONTENIDOS DE LOS PROGRAMAS
DE EDUCACION PREESCOLAR

En términos generales, los contenidos de los
programas de educacién preescolar pueden ser
de cuatro tipos:
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* Contenidos que se planean con base en te-
maticas que se considera deben ser aprendi-
das por todos los nifios de una misma edad
y/o de una misma cultura. Lo importante
son los temas.

* Contenidos que se organizan en funcién de
objetivos conductuales. Lo importante son
los efectos.

* Contenidos que se organizan en funcién de
objetivos de desarrollo y cuyos contenidos fio
requieren ser aprendidos como tales. Lo im-
portante son los procesos.

* Contenidos que surgen de los problemas co-
munitarios que vive cotidianamente el nifio
y sufamilia. Lo importante es el trabajo sobre
la realidad. A '

2.1 Contenidos = temas de aprendizaje

Este tipo de contenidos se ha utilizado princi-
palmente en aquellos programas que se funda-
mentan en la idea de una “cultura nacional tni-
ca”. De este modo consideran que existe un
conjunto de conocimientos que todos los nifios
de una misma edad y/o nacionalidad deben
tener, y que desean transmitir de generacién en
generacion.

Este tipo de programas utiliza comtinmente
métodos tradicionales de ensefianza, que se di-
sefian fuera de las comunidades que reciben la
atencién preescolar.

Asi, encontramos contenidos como “la fami-
lia”, “los transportes”, etc., que pretenden trans-
mitir un conocimiento tinico sobre el tema.
Como ya hemos visto, esto no es posible por la

?...CQuIEN DESCUBRG
AMERICA 2., ¢ CUAL B3 LA CAPIFAL DE FRAN-
L ES LA pECHA DE NACI-,
MIENTO DE Dow BENITO JNA-

—%Ezid cuwboy_;

edad de los nifios, ni es relevante por la situa-
cién de la zona o regién en la que cada uno de
ellos vive. , '

También es comtn encontrar temas como
“las vocales”, “los ntimeros del 1 al 9”., con los
cuales se pretende unificar a todos los nifios en
un conocimiento ‘antés de entrar a la escuela
primaria. Como ya sabemos, esto sélo es posi-
ble a nivel de memorizacién, mas nunca en lo
que se refiére a la comprensién de la lecto-es-
critura, del nimero o de otros procesos.

En estos programas es donde el papel del
maestro definido como “el que ensefia”, estd
mds acentuado. ’

Lo que aqui sucede es algo muy semejante
alo que pasa‘en la educacién de adultos basada
en enfoques compensatorios. En ella se le en-
sefia al adulte lo.que “debe saber”, por el hecho
de “ser adulto”, lo que en la mayoria de los
casos es totalmente irrelevante para el mismo.

" El problema de la relevancia se oculta més
en la educacién preescolar, ya que el nifio no
tiene posibilidades de desertar del sistema, co-
mo lo hace el adulto. Por su parte, los padres
consideran que, o-lo que se ensefia “es bueno”
(debido a la posicién que comtinmente han ju-
gado ante el maestro, esto es, la de “no saber”),
O es necesario para la obtencién de un certifi-
cado. En realidad en estos programas la madu-
raci6n del nifio se da no como un producto de
aprendizaje de contenidos (de lo que se le en-
sefia), sing de las oportunidades que se les dan
de interactuar -dentro de su escuela Y, en gene-
ral, del conjunto de-sus experiencias dentro de
esta etapa de'su vida:

2.2 Contenido = objetivos conductuales

Estos programas consideran que el nifio debe
responder @ una taxonomia de objetivos prees-
tablecidos, fhisma que necesariamente incluye
los contenidos en cada objetivo de desarrolio,
lo que supuestamente llevara al nifio a alcanzar
ciertos niVefl'és én su evolucién cognoscitiva,
afectiva y motriz. Una taxonomia de objetivos
es una jerarquia con distintos niveles que se
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El problema de los objetivos conductuales

van sucediendo consecuentemente. Las mas co-
nocidas es la Taxonomia de Bloom, que plan-
tea, en el drea cognoscitiva,' cinco niveles: co-
nocimiento, comprension, analisis, sintesis y
evaluacion. Se considera que para alcanzar un
nivel determinado es necesario haber pasado
por el nivel anterior.

2.3 Contenidos =objetivos de desarrollo

Son aquellos que permiten que los contenidos
aparezcan o desaparezcan espontaneamente
durante el trabajo escolar, ya que en realidad
no son importantes como tales, sino sélo en la
medida en que pueda aprovecharse la expe-
riencia que a partir de ellos se genera.

A partir del cuestionamiento de los métodos
tradicionales de la ensefianza, y de los avances
en las teorias del desarrollo del nifio, la educa-
cién preescolar se ha orientado hacia métodos
que se centran en el trabajo del propio nifio y
que organizan sus actividades a partir del mismo.
Dichas metodologias plantean la educacién
preescolar como un espacio para el desarrollo
del nifio, respetando su evolucién a ritmos pro-
pios, asi como sus formas de interaccion.

Por lo mismo, retoman la experiencia del ni-
" fio como la fuente de contenidos, y trabajan con

1 También existen taxonomias para el drea afectiva y psi-
comotriz.

lo que espontdneamente surge en el proceso de
trabajo. En otras palabras, no se planea qué en-
sefiar, sino que es estimular el desarrollo a par-
tir de lo que el nifio conoce y de las nuevas
experiencias propiciadas por el trabajo escolar.

COUE QUEREN HALER HoOY LA
NERATTYY COCiNAR “

E‘

BLOGUES

S Q) —
!

/ _

2.4 Contenido = situaciones comunitarias

Como se comentdé anteriormente, un curriculo
puede enfocarse més alla de la misma escuela.
Cuando esto sucede, los contenidos deben par-
tir también del marco social de la escuela. Y si
por medio del curriculo, ademés de enfocarse
hacia el grupo o comunidad con el que se tra-
baja, se pretende cuestionarla y transformarla,
entonces los contenidos no sélo deberan preve-
nir de fuera de la escuela (es decir, de la comu-
nidad), sirio que deberan referirse a situaciones
susceptibles de ser problematizadas. Mas aan,
si en dicho curriculo se plantea el papel activo
del nifio, padre y educadores en general, en-
tonces los contenidos (problemas y situaciones
de la comunidad) deberén seleccionarse a par-
tir de la experiencia de los participantes, por
ser equivalentes a la misma. Y ya que la expe-
riencia no es programable, tampoco lo son los
contenidos.

El lector podra preguntarse cuéles son las
diferencias entre este enfoque y el anterior. La
primera se refiere al énfasis que da el maestro,
en este modelo, a las experiencias de los nifios
que forman parte de la problemética comuni-
taria. La segunda consiste en el origen de los
contenidos, ya que en este modelo los padres
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participan junto con los nifios en la proposicién
de los contenidos. Finalmente, nuestro modelo
permite proyectar los contenidos hacia el tra-
bajo comunitario, generando actividades de
analisis y transformacién del medio.

'\_“‘De este modo, los temas de trabajo buscan
propiciar aprendizaje y el mismo desarrollo del
nifo, pero dentro de un marco real, en donde
la escuela no o aisle de los problemas y situa-
ciones de la comunidad, sino que trabaje a pat-

dres de familia. Los contenidos son entonces
una fuente de cuestionamiento para futuras ac-
ciones. Dicho de un modo més simple: la expe-
riencia de cada nifio y agente educativo es la
fuente de las acciones del curso.

Como puede observarse, estos dos tltimos
métodos, que no trabajan con programas rigi-
dos, no pueden simplificar sus contenidos a la
afirmaci6n “el nifio deber4 aprender a...” Esto
se debe a que de cada contenido se genera un
conjunto de contenidos. En el caso del altimo
tipo de programas, un cuestionamiento produ-
ce nuevos cuestionamientos y acciones en todos
los niveles, aunque no en forma simultinea. De
este modo, los contenidos, 0 mas bien, los te-
mas de trabajo, son generadores, retomando el
nombre de la metodologia de Paulo Freire. Y
hemos querido denominarlos asi porque cree-
mos en una educacién preescolar también libe-
radora, también basada en la experiencia del
educando y también comunitaria. Y el tema

-~ generador es, por eso, la unidad de trabajo del

tir de ella, con la participaci6n activa de los p4<” Proyecto Nezahualpilli.

Contenidos Contenidos Contenidos Contenidos

Temas Objetivos Objetivos de Situaciones

conductuales desarrollo comunitarias
Metas No hay: Sé6lo|Los contenidos se|Los contenidos se|Los contenidos se
hay informacio- | asimilan a la obten- | asocian a procesos | asocian a procesos
nes a aprender. |cién de respuestas | de desarrollo de desarrollo y a la
exitosas, previa- praxis (reflexion-
mente establecidas accién) sobre la

realidad
Origen Externo al nifio y | Externo al nifio y a|  ®Externo eExterno
a la comunidad |la comunidad eInterno (nifio y ¢Interno (nifio y
comunidad) comunidad)
Metodologia | Expositiva Actividades pro-|Trabajo e investiga- Trabajo de investi-
Didéctica

gramadas, prefe-
rentemente indivi-
dualizadas.

cién y expresién a
partir del nivel de
desarrollo del nifio

gacion y expresion
a partir de situacio-
nes y problemas
relevantes para el
nino y su familia.

Los contenidos en cuatro modelos de educacion preescolar: tradicional, program

ados, escuela activa*, Nezahualpilli.
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3. LAS CARACTERISTICAS DEL TEMA
GENERADOR

Como ya dijimos el tema generador es la uni-
dad de trabajo del Proyecto Nezahualpilli. En
él se vierten los contenidos del curriculo dando
coherencia a la metodologia de trabajo pro-
puesta. v
El siguiente esquema muestra las caracteris-
ticas que debe tener el tema generador y sus
diferencias con un tema de aprendizaje.

LA DIFERENCIA ENTRE UN TEMA GENERADOR
Y UN TEMA DE APRENDIZAJE

Los contenidos en
nuestro programa (te-
mas generadores)

Los contenidos en los
programas tradicio-
nales (temas de apren-

dizaje)
o Surgen de la reali- [+ Se planean en la
dad oficina
¢ Se contextualizan |e Se ensefian en todos
lados por igual

¢ Elnifio puedeinves- |
tigar y avanzar a su
propio ritmo

El nifio debe repe-
tirlos y memori-
zarlos al ritmo que
impone el maestro
Los padres no inter-
vienen en el trabajo
sobre el tema

* Los contenidos per- |®
miten la participa-

cién de los padres

3.1 Surgen de la realidad

Esto, como se comenté anteriormente, no es si-
no respetar la experiencia como el aspecto mas
importante para el trabajo educativo. La expe-
riencia no puede separarse de la realidad. Lo
que si puede suceder es que se planteen como
temas de trabajo algunos que nada tengan
que ver con la experiencia del nifio, lo que ne-
cesariamente algunos que nada tengan que ver
con la experiencia del nifio, lo que necesaria-
mente separa la educando de su propio marco
cultural.

Por eso el coordinador de un grupo necesita
rescatar los temas de la vida del nifio y de la
de su familia, lo que se facilita si el coordinador
es miembro de la propia comunidad.

3.2 Se contextualizan

Frecuentemente encontramos temas de trabajo
que parecen estar separados de la experiencia
del nifio, pero que de alguna forma estan pre-
sentes en la comunidad, pero al afectar la vida
de ésta influyen indirectamente en la del nifio.
Ejemplo de ello son las elecciones, en las que
el nifio no participa pero cuya presencia hace
que'sean un motivo de interés para la gente de
la colonia.

Estos hechos pueden retomarse como temas
de trabajo, adecuandolos a las vivencias de la
gente de la colonia y a lo que para el nifio sig-
nifican. La forma en la que esto se realiza la
comentaremos mas adelante. Lo importante
aqui es subrayar que cualquier comunidad hu-
mana constituye un sistema abierto, es decir,
en contacto con otros sistemas culturales. Por
eso, la presencia de un hecho en una colonia se
transmite necesariamente a las demas, pero en
cada una de ellas adquiere sus caracteristicas
propias.

La celebracion del dia de muertos, por ejem-
plo, aparece como acontecimientos en casi to-
das las zonas de la ciudad. Sin embargo, el sig-
nificado que adquiere en cada una de ellas es

~diferente. Por eso no se pueden hacer manuales
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para ensefar algo por igual a los nifios de todos
las comunidades.

3.3 El nifio puede investigar y avanzar
a su propio ritmo

Si los contenidos de un programa educativo se
plantean como temas que deben ser aprendi-
dos, entonces el tiempo se convierte en una pre-
sién, ya que todos los nifios deben aprender
algo en un cierto periodo, lo que generalmente
los obliga a repetir y a memorizar, mas que a
pesar.

Por el contrario, si los contenidos llevan al
nifio a investigar en funcién de su propia ex-
periencia, tiene la posibilidad de avanzar a su
propio ritmo. No tiene la presién de repetir, y
entonces puede dedicarse a pensar y a trabajar
con sus otros compafieros. Y esto le permite
consolidarse més en su proceso de desarrollo.

3.4 Los contenidos permiten la participacion
de los padres

Tradicionalmente la escuela se organiza de mo-
do que el que sabe es el maestro el que aprende
es el nifio y los que ayudan, los padres. Y ge-
neralmente sucede que los padres tiene menos
escolaridad y no saben cémo ayudar.

HAMA® 4 QUE ES
UN NUMERO PER-
OIDO »?_

—
Por AQui DEBE

En una ocasién una madre de la colonia, pla-
ticando con un promotor, dijo:

Madre: —Ahora la escuela ya no es como
antes y tenemos que prepararnos para poder -
ensefiarles a nuestros hijos y que o los reprue-
ben.

Promotor: —;Y en qué es diferente?

Madre: —Pues que ahora ensefian cosas como
eso de los “gramemas” y el ntimero perdido.

Promotor. —;El nimero perdido?

Madre: —Si, no sé bien qué es pero ahora
tiene que aprenderlo y para eso tenemos que
prepararnos.

Para una madre que dificilmente satisface
sus necesidades diarias, y para quien los pro-
blemas cotidianos son las enfermedades, la falta
de empleo, la seguridad social, etc., seguramen-
te no resultard muy relevante aprender el “n-
mero perdido”. Pero ella asi lo cree porque ha
internalizado una idea de educacién que separa
a la escuela de la comunidad.

En este proyecto se trabaja con las situacio-
nes de la comunidad y para ella. Y los que mas
saben de ella son los que ahi viven: los padres
de familia, los j6venes, etc. Por eso, para su par-
ticipacion en la escuela no es necesario que se
escolaricen, sino que aprendan a participar en
la escuela con los demas padres y a confiar
en su capacidad de decidir en grupo. Y sobre
todo, que descubran que lo que ellos saben es
valioso y lo pueden enseriar.

La escuela les tiene que ofrecer esta posibi-
lidad y, a nivel de contenidos de trabajo, la en-
cuentran en el tema generador.

En sintesis, el tema generador se caracteriza
por ser relevante para la comunidad, incluyen-
do aqui tanto a los nifios como a sus padres.

4. LA ELECCION DEL TEMA GENERADOR
4.1 ;De donde surge?
Situaciones de la vida cotidiana del nifio

* Relacién con otros nifios (juego, trabajo,
estudio, etc.)
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Relacién con el mundo social (padres, otros
adulto, programas de T.V., etc.)
Relacién con el mundo fisico (plantas, ani-

males, construcciones, lluvia, transporte,
etc.)

Eventos especiales

» Tradiciones y costumbres (dia de muertos,
dia del nifio, etc.)

o Acontecimiento (elecciones, llegada de un
circo, etc.)

Situaciones problema

Salud (enfermedades, alcoholismo, droga-
diccién, vacunas, etc.)

Vivienda (construccién en mal estado, desa-
lojos, etc.) ’

Vida social (pleitos familiares o con vecinos,
pandillerismo, etc.)

Pobreza (desempleo, subempleo, falta de
dinero, etc.)

Otros

4.2 ;Quién lo elige?
Nifios
Padres de familia
Educadores

4.3 ;Como se detecta?

Trabajo con nifios

e Asamblea (temas comunes a la mayoria, te-
mas diferentes que reflejan experiencias si-

milares, por ejemplo: mi hermanito, lo que
comen los bebés, el chupén)

Juegos (observacién de lo que hacen y dicen
los nifos)

Representacién (dibujos, dramatizaciones,
etc.)

Investigaciones (experimentos y descubri-
mientos que abren nuevas preguntas)
Conversaciones entre nifios

Trabajo con padres

e Reuniones grupales (juntas de salén, mesa
directiva, etc.)

e Contacto informal (conversaciones, chismes,
etc.)

Dialogo entre educadores

¢ Reuniones entre educadores
¢ Contacto informal entre educadores

4.4 ;Cémo se plantea?

Duda: jporqué hay ladrones?

Necesidad: ;qué hace falta para que la colo-
nia no se inunde?

‘Opinién: la gente cree que un kinder es mejor
si llevan uniforme

Chisme: dicen que Pedro no quiere venir a
la escuela

Costumbre: jen qué casas la mama hace las
tortillas

Creencia y si a horita se portaran mal
¢vendria el “robachicos”?

Interese: ;de veras quieren conocer a los ele-
fantes?

Otros
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TEMA 2. Principios metodolégicos
fundamentales de la educacién preescolar

LECTURA: -

" EL PENSAMIENTO SINCRETICO* *

EL PENSAMIENTO SINCRETICO

o misma que cada término del lenguaje debe,
l_ en la opinién comin, estar dotado de un
sentido definitivo y estable, con frecuencia el
pensamiento es encarado como un sistema de
conceptos estrictamente delimitados. Fundarlo
en principios necesarios e invariables ha sido
el objetivo de los filésofos que, como Aristéte-
les y Kant, han intentado deducir las categorias
de la inteligencia. En nuestros dias, aun Lévy-
Bruhl ha opuesto el pensamiento de los primi-
tivos que estima “prelégicos” al pensamiento
“conceptual”, en el que vefa no sélo el tipo de
nuestro pensamiento moderno, sino también
de todo pensamiento susceptible de alcanzar el
conocimiento del mundo. Es evidente que son
indispensables definiciones estrictas para com-
prender y no confundir, pero su forma concep-
tual y estatica es causa incesante de dificultades
y contradicciones, que pueden resolverse de
modo diferente segiin las épocas, los casos o
inclusive las personas. La idea que nos hacemos
del concepto y de sus relaciones con lo real ha
de modificarse necesariamente.

Desde el estadio mas concreto del conoci-
miento, la inevitable tendencia a estabilizar la
representacion de las cosas en imagenes cons-
tantes y de alguna manera normativas, donde
la variabilidad de los aspectos bajo los cuales
se ofrecen en el campo perceptivo se reduce a

una estructura fija, muestra una diferencia en-

tre el nifio y el adulto. Este logra mucho mejor
no tener del mismo objeto méds que una sola
imagen, cualquiera sea la variabilidad de sus
aspectos. Esta imagen tiene una potencia de

" * Henry Walion. “F1 pensamiento sincrético”, en Del acto al
pensamienie. Buencs Alres. Psique, 1978. pp. 169-180.

comprensién mucho més grande, llega a ser
capaz de absorber todos los modos percibidos
o eventuales del objeto. En el nifio, al contrario,
subsiste una especie de discontinuidad entre
las diferentes imagenes de una misma realidad.
Son a la vez més maultiples y mas estaticas. La
identificacion se efectia por islotes, sin aptitud
para trasmutarlas unas en otras y reducirlas en-
tre si. v

Resulta de ello que las representaciones del
nifio son mucho mas condensadas, menos ade-
cuadas y, en un sentido, més abstractas. Incapaz
de acomodarlas a la variabilidad de los aspec-
tos que toma el objeto, opone a menudo lo que
sabe de él a lo que ve. También diferentes les
ha aplicado la distincién hecha por Luquet a
propésito de sus dibujos, entre el realismo inte-
lectual y el realismo visual. Dibuja los objetos no
tal como deberia verlos, sino tal como los conoce.
De una casa alineara en el mismo plano, dos o
tres de sus fachadas, aun cuando debieran estar
necesariamente en abanico, o bien representara
lo que ella contiene, como si las paredes fueran
trasparentes. Muchas veces ademas se limita a
yuxtaponer los elementos del objeto, a medida
que los recuerda, tan pronto en el interior, tan
pronto en lo exterior de su contorno; por ejem-
plo, lado a lado en la misma cara un ojo de
perfil o un ojo de frente, o bien la cadena de una
bicicleta a la derecha, a la izquierda, o debajo
de las dos ruedas. El realismo visual consiste,
por el contrario, en representar la cosa tal como
las leyes de la perspectiva pueden ofrecerla a
la mirada. Segtin Piaget, el realismo visual y el
realismo intelectual coexistiran en el nifio, uno
sobre el plano sensorial donde responderia a
los datos de la experiencia, el otro sobre el pla-
no de la representacion mental donde no tienen
acceso sino con retardo, debido a la ley de desen-
caje, no alcanzando las operaciones mas difici-
les del espiritu sino sucesivamente, la misma
fase que las mas elementales.

La asimilacién del plano sensorial a aquel
en que la experiencia estaria ya completa-
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mente realizada es, sin duda demasiado sim-
ple. La inteligencia practica, que se despliega
en el plano sensorial o plano sensorio-motor,
se muestra en efecto muy diversa en el nifio y
en las diferentes especies animales, segtn la
complejidad de las combinaciones que es capaz
de efectuar. Las relaciones geométricas o me-
canicas que pone en juego no son un dato bruto
de su contacto con las cosas, Estan ligadas a un
poder de constelacién y organizacién mental,
cuyo nivel se eleva del animal al hombre y cam-
bia segtn los individuos. Toda estructura reali-
zada entre diferentes partes del campo senso-
rial es ya un acto de inteligencia. No es, pues,
posible tratar al dominio de los sentidos como
si fuera el suelo donde se encontraria incluidas
todas las relaciones que sera sucesivamente li-
cito descubrir mediante el andlisis y expresar
en férmulas intelectuales. El campo sensorial
se modifica con el poder de estructuracién de
que dispone el sujeto actuante o pensante.

No significa sin embargo que las sensaciones
sean una construccién del espiritu, ni que la
realidad sea una proyeccién del pensamiento.
En todo el proceso de las reacciones practicas
o de la evolucién mental, las constelaciones in-
telectuales estan subordinadas a la estructura
real de las cosas. Siendo las reacciones, desde
las mas elementales a las mas especulativas, el
medio de obra sobre las cosas, es necesario que
se modifiquen si son inadecuadas, que se pre-
cisen y afinen si son insuficientemente adecua-
das. Es esto precisamente lo que puede observar-
se en el nifio que aborda el mundo con un
bagaje de esquemas al principio demasiado
parciales y demasiado groseros para la variabili-
dad de la experiencia y cuyo progreso intelec-
tual consiste en una acomodacién gradual de
sus representaciones a las cosas. Los mismos
grados permitirian, por otra parte, distinguir a
los adultos entre si. Los hay limitados a patrones
ya intelectuales, ya estéticos o morales y que vi-
ven en una rutina hecha de pequefias cosas. Son
los que no saben descubrir ni innovar nada en un
‘dominio cualquiera. Por el contrario, son origina-
les los que saben reconocer mejor la discordancia
entre los esquemas aceptados y la realidad.

Sin esos desacuerdos, que muestran las opo-
siciones de la realidad y de las imigenes im-
perfectas que, al principio, el espiritu se forma
de ella, sin esta anterioridad de la realidad ex-
terior respecto a la conciencia, el mundo seria
pronto una imagen congelada, como lo era, por
otra parte, en las civilizaciones primitivas, don-
de las combinaciones sociales marcaban con un
sello dominante las conexiones intelectuales
con las cosas, donde las representaciones mis-
ticas y no las representaciones naturalistas rei-
naban en la conciencia que el hombre tenia del
mundo. El ideal era entonces la tradicién, la in-
mutabilidad de las férmulas. En realidad, las
mismas creencias persistian muchos siglos.
Desde que la actividad se orient hacia el estu-
dio de las técnicas que se insintian en la estruc-
tura de las cosas, se han introducido cambios
rapidos en las concepciones del hombre.

La oposicién del realismo visual o sensorial
y del realismo intelectual no puede ser tomada
como la de una experiencia en si y un retardo
en concebirla en toda la diversidad de sus as-
pectos y relaciones. Desde el plano sensorio-
motor, donde se despliega la actividad préctica,
puede haber pobreza o riqueza de relaciones
utilizadas, fijeza o renovacién apropiada de las
conductas, simples automatismos 'y rutina o in-
vencién. La esquematizacion estereotipada del
realismo intelectual tiene su equivalente en el
campo de las reacciones sensorio-motrices.

La oposicién est4 en otra parte. Si en los di-
bujos del nifio el realismo visual sigue frecuen-
temente de lejos al realismo intelectual, no es
necesario atribuirlo a que s6lo cuando concibe
este altimo el nifio tornariase capaz de repre-
sentarse las cosas bajo su aspecto verdadero.
Entonces debe mas bien haber aprendido a in-
movilizarse, a discernir cada aspecto momen-
taneo entre todos aquellos que le presentaria
arbitrariamente sus ojos. Es necesario que él
tenga conciencia de poder poner bajo esta ima-
gen toda la realidad, toda la significacién de las
cosas, sin dejarse arrastrar inmediatamente a
afiadirle aspectos complementarios. La imagen
Gnica no es el punto de partida. La percepcion
comienza por multiplicar los puntos de vista,
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para las necesidades de la accién practica en
que ella se reabsorbe al principio. Después de
haber realizado mentalmente la identidad del
objeto bajo todos sus aspectos posibles, se la
puede reconocer bajo una forma accidental,
atribuyéndole sus constantes perceptivas, que
son un hecho de conocimiento. Lejos de con-
fundirse con las fuentes espontaneas de la sen-
sibilidad y de la experiencia, el realismo visual
supone un poder ya desarrollado de seleccién,
identificacién y simbolizacién.

En la fase del realismo intelectual el nifio es-
taria inquieto por copiar el objeto. Lo dibuja de
memoria 0 mds bien segiin ciertos esquemas
muy simplificados y mas o menos estereotipa-
dos. Los refiere a medida que evoca sus detalles,
en un inventario més fortuito que sistematico.
Colocado ante el objeto que debe reproducir no
lo mira mas desde que se ha dado cuenta del
“motivo”; y lo describe como sus medios le per-
miten traducir lo que tiene en el espiritu, sus-
tituyendo éstos con frecuencia al modelo men-
tal como al modelo objetivo. La comparacién
entre la trascripcién gréfica y el modelo perci-
bido supone, en efecto, un poder de desdobla-
miento y control muy complicado. Cuando la
trascripcién llega a superar los simples proce-
dimientos convencionales y tiende ya hacia una
representacién efectiva del objeto, se asocia pri-
mero a su aspecto ortoscopico, que es el que
mejor responde a su estructura de uso. Porque
es atn dificil al nifio realizar el equivalente es-
tre esta estructura tipo y todas aquellas que
pueden gravitar alrededor de ella. Por tltimo,
procede por simple yuxtaposicién; las fachadas
de la casa son desplegadas lado a lado, en el
orden de sucesién en que las recuerda. Lo mis-
mo para los objetos que contiene o para las par-
tes de la cara. Su reunién no responde a sus

relaciones locales, no constituye una estructura,.

sino que muchas veces es determinada por el
sitio que queda por llenar en el papel.

El realismo intelectual es, pues, en el nifio,
una forma atn rigida, mas o menos dispersa y
estereotipada de la representacién. Sin duda
supone ya una integracién entre sus impresio-
nes sucesivas, pero es una integraciéon que las
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absorbe sin hallarse en estado de dar eventual-
mente a cada una su significaciéon. Neutraliza
sus diferencias, anula su individualidad. Res-
ponde a la necesidad esencial y elemental de
reconocer practicamente la cosa en sf misma, y
no en sus relaciones variables. Debido a que
tiende a esto solamente, no es capaz de unificar
todos sus aspectos, cuando no son demasiado
divergentes. Sustituye asi la diversidad no sélo
de los aspectos, sino la de las cosas por una
imagen que su fijeza rigida torna necesaria-
mente convencional. Cuando Biihler declara
que el nifio no percibe las cosas, sino que éstas
son ocasion para que perciba sus propios re-
cuerdos, expresa en términos inadecuados un
hecho exacto. No se trata propiamente hablan-
do de recuerdos, sino de ese extracto que per-
mite, en oportunidad de cada impresién nueva,
reconocer lo esencial de las situaciones o de las
cosas y que no es todavia ajustable a cada caso
particular.

En realidad, el nifio no obra de modo distin-
to al del adulto, quien también, a propésito de
cada impresién, comienza por identificarla con
todas sus experiencias pasadas. Pero las férmulas
de su experiencia tienen, al mismo tiempo que
una precisidon mayor, el poder de expresarse en
imagenes o simbolos més variables. El poder
de identificacién se extiende con el de interpre-
tar las formas y de darles una significacién.

Estas relaciones del realismo intelectual, y
del realismo sensorial permiten resolver otra
contradiccion: la de lo individual y lo gene-
ral. ;Qué es lo que nifio percibe y concibe al
principio?

Seguramente vive en lo concreto, en lo ac-
tual, que muchos confunden con lo sensorial
puro. Parece més o menos incapaz de traspasar
la impresién presente. S6lo lo ocupa el objeto
que llega a ofrecerse a su actividad. Una com-
paracién verdadera entre objetos est4 por enci-
ma de sus medios. Si pasa de uno a otro es,
como ha dicho Stern, por transduccion!, es decir,
Unicamente trasladdndose de uno a otro suce-

! Segiin Sterns razonamiento (anterior a la induccién) por
pasaje de lo particular a la particular (Nota del Revisor).
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sivamente. Si establece entre ellos una relacién,
es de orden puramente subjetivo o practico, es
una asimilaciéon que depende de sus disposi-
ciones, de sus necesidades o de ciertas impre-
siones entre las cuales no sabe diferenciar. Si
reconoce semejanzas, son un simple reconoci-
miento, en el objeto presente, de experiencias
pasadas, pero no pueden inducirlo a ordenar
el caso actual, entre muchos otros eventuales
en el cuadro de un rasgo dado, de una catego-
ria. Si extiende de un objeto a otro una férmula
comfin, es por fransferencia entre estos objetos
de una experiencia puramente concreta y prac-
tica. Procede por via de analogia es decir que
asocia sustancialmente objetos entre si, pero no
como los ejemplares de un concepto o de un
tipo en si mismo anénimo. En este sentido no
percibe sino lo particular. Pasa de lo individual
a lo individual.

;Pero es capaz de captar lo individual como
tal, distinguir entre si a los individuos? ;Qué
percibe en realidad del individuo, sino precisa-
mente lo que le hard confundir a los indivi-
duos? En lugar de clasificarlos, los asimilara de
modo méas o menos grosero, y s6lo el aconteci-
miento le obligara de tiempo en tiempo a veri-
ficar distinciones de hecho. Asi, comienza por
llamar a todos los hombres “papa”, hasta el dia
en que, si no es su padre, vea defraudada su
espera a la respuesta mas habitual. Cada vez
que pasa de un objeto a otro, segiin €l asimila-
bles, atribuye al nuevo todo lo que sabia del
primero, pero de manera confusa y de tal suerte
que puede agregar al segundo algo que no esta
incluido alli, u olvidar en su presencia algo que

formaba parte del primero. Asi le acontece a la.

vez evitarse contradicciones y forjarse ilusiones,
“inventar” se dice cominmente. En realidad,
se limita entonces a no eliminar del objeto nue-
vo lo que no le pertenece, y que proviene de
experiencias anteriores. En suma, sélo lo com-
pleta indebidamente, sea segtin cierto hdabito
antes adquirido, sea bajo la impresién de una
estructura bien definida, una estructura limite,
como aquella en que se funden todas sus impre-
siones, en tanto dura su impotencia para reali-
zar las estructuras diferenciales de los objetos

que tienen alguna semejanza entre si. En este
sentido, las percepciones y las ideas del nifio
desbordan lo individual, y es por no poder
ajustarse con precisién suficiente.

Nada en esto responde a la oposicién de lo
general y lo individual. Pues lo general supera
lo individual en la medida en que el individuo
puede ser ordenado bajo un rasgo netamente
definido y por su intermedio compararse con
otros, es decir, ser eventualmente diferenciado.
Se trata mas bien aqui de un enlace genérico
que la sensibilidad o el pensamiento del nifio
anudan entre las cosas, asimilandolas maéas o
menos entre si. La semejanza que él les descu-
bre resulta sobre todo de su propia actividad
intelectual, perceptiva o afectiva. Las impresio-
nes, los habitos, los designios, las experiencias
que procura en ellas, constituyen su sustancia
comun. Las une en la medida en que sus inte-
reses y su conducta le hacen participar de su
realidad en forma semejante; en la medida tam-
bién en que puede olvidar, en el curso de la
experiencia presente, algo de las experiencias
anteriores, atribuyéndoles a veces indebida-
mente algo de las antiguas. El nifio no alcanza
ya lo general como no alcanza lo individual. Su
imagen de las cosas es a la vez dominada por
sus tendencias espontaneas y adquiridas y
por las circunstancias del momento. No es ana-
litica y conceptual. Es global y personal.

Se ha dado a este conjunto de rasgos del
nombre de sincretismo. El sincretismo se opone
simultaneamente al anélisis y a la sintesis, que
son dos operaciones complementarias. El ana-
lisis no es posible sin un todo bien definido. No
hay sintesis sin elementos disociados, luego
combinados o recombinados. El beneficio de la
operacién consiste en saber exactamente de qué
esta hecho el conjunto que resulta de la sintesis.
Todo el esfuerzo del conocimiento o de la 16gi-
ca tienden a esta determinacién estricta de las
partes, factores, argumentos, que entran en un
objeto, un proceso o un razonamiento. El sin-
cretismo del nifio permanece ajeno a este doble
movimiento de disociacion y recomposicion.

Las impresiones que él debe a cada situacion
o a cada objeto forman un conglomerado, don-
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de se mezclan los motivos afectivos y objeti-
vos, de sus experiencias, sin que sepa habitual-
mente distinguir entre los dos. Uno de estos
factores puede, segfin los casos, conducirlo al
otro, un motivo particular eclipsar momentanea-
mente el resto, tanto que entre tales situaciones
o entre tales objetos, el nifio puede establecer
apariencias que tienen sentido solamente para
él y que el adulto considera irregulares o ab-
surdas. Lo fortuito toma muchas veces el lugar
de lo esencial, 0 méas bien no hay ni esencial ni
fortuito, no hay sino el todo simultdneamente
vivido por el nifio. A veces le parece a él que
todo estd en todo, que pasar de no importa
qué a no importa quién. Pero inversamente, no
hay ninguna medida comiin entre objetos o en-
tre situaciones. Son conjuntos a través de los
cuales la conciencia y la conducta del nifio pue-
den, sin que él lo note, transformarse a medida
que pasa de uno a otro.

Una de las consecuencias de estas variacio-
nes desconocidas, es que el nifo no tiene mas
que una idea confusa de los cambios propios
de las cosas. Vive en una especie de metamor-
fosis difusa y continua, que explica en parte su
facilidad para admitir las metamorfosis de los
cuentos. El pasaje radical de una cosa a la otra
es, tanto como la reduccién global a lo idéntico
entre diferencias eventuales, incompatible con
la nocién verdadera del cambio, que supone la
estricta identificacién de lo que es idéntico, al
mismo tiempo que la percepcion de las diferen-
cias graduales y especificas. Se necesitan térmi-
nos fijos, sefiales y, para comenzar, se necesita
la fijeza del sujeto mismo con relacién a lo que
€l observa o a lo que compara. Luego el nifio

se modifica a medida que pasa de una expe- '

riencia o de una observacién a otra.

Creyéndose fijo, cree en la fijeza de todo. Sus
representaciones tienen cada una algo de abso-
luto y estético. Metamorfismo y fijismo, son dos
casos intercambiables.

Para salir de esta conciencia exclusiva y glo-
bal que tiene al principio el nifio de cada situa-
cién en el momento en que la vive e imagina,
para desprender del objeto la representacién,

“para articular entre si las circunstancias que él

encuentra confundidas, experimenta dificulta-
des que le son sin duda comunes con las pri-
meras civilizaciones, pero que no es cémodo
imaginar, pues no es posible formularlas sino
utilizando los términos con ayuda de los cuales,
precisamente, se hallaron nivelados. No serifan
expresables si no se supusiera resuelto el pro-
blema. El nifio, sin embargo, cuenta con esta
gran ventaja sobre el primitivo: la solucién esta
completamente lista, para el instante en que la
maduracion de sus aptitudes intelectuales le
permita servirse de ella.

De estas dificultades, una de las mas apa-
rentes- en el comportamiento del nifio, y que
pueda ya dar lugar a algunos ejercicios propues-
tos por el adulto, es la distincién de lo uno y lo
muiltiple. Supone la individualizacién, en la ma-
sa compleja de las impresiones y de las cosas,
en su sucesion indefinida, de lo que debe cons-
tituir la unidad, de lo que debe ser susceptible
de agregarse a si mismo repitiéndose. La per-
cepcién no proporciona sino conjuntos, que de-
ben justamente a su estructura unificante el ser
percibidos. Asimismo una cantidad actualmen-
te dada como tal comienza por ser percibida en
su totalidad cualitativa. La numeracién de los
primitivos muestra que antes de ser enumerada
unidad por unidad, una suma es primero des-
compuesta en grupos, cada uno de los cuales
tiene sus medios de representacién y propie-
dad mitad aritméticas y mitad misticas. Son los
conjuntos-nameros de Lévy-Bruhl. Su exis-
tencia no esta fundada en creencia solamente,
sino también en las necesidades de la intuicién
perceptiva e intelectual. Sera necesario resolver
su heterogeneidad inicial para encontrar por
fin la unidad, esa abstraccién semejante a si
misma, sean cuales fueren las combinaciones
numéricas de que forme parte.

Con la distincién de lo uno y lo multiple se
emparenta la de la parte y del todo que supone
el poder de reunir en una realidad nueva lo que
al principio de la experiencia practica, sensible
o intelectual, ofrece esparcido y sin cohesién o,
inversamente, descubrir en lo que se presentaba
como global, sin partes distintas ni disociables,
elementos yuxtapuestos o articulados entre si.
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Estas dos operaciones contrarias parecen con-
dicionarse mutuamente, pero si hubiera priori-
dad de una sobre otra, la detentaria la segunda.
El nifio se muestra, en efecto, mucho més capaz
de separar los elementos de un todo que le es
dado en una vez, que reunir lo que su expe-
riencia le ha hecho encontrar separado, y hacer
de ello deliberadamente un agrupamiento nuevo.
Sin embargo, fragmentar un todo no puede lle-
var a la concepci6n de las partes sino a condi-
cién de saber ya mantener la nocién de todo.
Y la dificultad se invertird mas tarde, cuando
el nifio deberd, no ya recortar concretamente
de un objeto o de un grupo sus partes, conser-
vando la imagen del conjunto, sino imaginar
abstractamente el conjunto y confrontarle las
partes que hay que sustraerle. En sus capacidades
aritméticas la adicién precede de lejos a la sus-
traccién, pero en su manejo de las cosas la parte
se desprende del todo antes de ser agregada a
otras para constituirlo.

Otra dificultad ya supuesta por las prece-
dentes, pero que las prolonga, es la que plantea
la comparacién de lo idéntico y lo diverso. Antes
de poder descomponer y recomponer una rea-
lidad, es menester haber podido identificarla,
es decir saber distinguirla de lo que no es ella.
Inversamente, ademas, este trabajo de descom-
posicién y recomposicién desarrolla la facultad
de identificacién; obliga a reconocer lo que no
es solamente distinto, sino semejante y mas o
menos semejantes. Operando en el plano de las
realidades practicas y sensibles, pone en evi-
dencia conveniencias e inconveniencias de he-
cho, pero su interpretacion cualitativa abre un
proceso muy vasto de definicién y clasificacion,

Aun mas elementos parece ser el problema
de lo mismo y lo otro, que la conciencia evolu-
cionada del adulto estimaria inexistente desde
luego, siendo el principio de identidad el pos-
tulado mismo del pensamiento. Presenta por el
contrario al nifio una dificultad muy ardua, pa-
ra quien ni lo individual ni el objeto como tales
son un dato primero, sino que sus tendencias,
sus necesidades, sus habitos, inducen a prose-
guir o acoger indistintamente todo lo que es
susceptible de convenirles. El margen de con-

fusién puede continuar siendo muy grande,
mientras no sobrevienen circunstancias que lo
obligaran a una eleccién més estricta y mas dis-
criminativa.

La distincién de lo mismo y lo otro es nece-
saria para la identificacién de todo objeto. Su-
pone el poder de distinguir entre la cosa y sus
cualidades, de clasificarla entre otra cosas se-
gtn el grado o la variedad de sus cualidades,
de ver variar sus cualidades o sus grados sin
perder de vista su identidad. Le ocurre al nifio
ser incapaz de ello. Atribuye desde luego a cada
objeto una realidad en si, mientras no sabe dis-
tinguirla de otros objetos mas o menos seme-
jantes, y le ocurre fragmentar lo mismo en varias
partes, silo vuelve a encontrar o si lo debe ima-
ginar bajo aspectos diferentes. No obstante lo
mismo y lo otro parecen tomar su fuente en
una distincién mucho més primitiva, la oposi-
cién especial de aqui'y alli. Para el nifio pequefio
es una etapa el momento en que aprende a ad-
vertir que un objeto ha desaparecido y a bus-
carlo, sin dejarse distraer por lo otros, en el lado
que ha desaparecido. Un progreso semejante
debera cumplirse en el plano de la repre-
sentacion para que el objeto conserve su iden-
tidad entre los otros a pesar de sus alternativas
de variabilidad o de inexistencia perceptivas.

Tomar todas estas nociones por datos a priori
e indiscutibles es vedarse el conocimiento de
los conflictos de donde ha surgido el pensa-
miento, y que se imponen al nifio estimulando
su esfuerzo. Cuando con el calculo aprende al-
g0 asi como la gramética de las relaciones sobre
las cuales reposan la existencia de las coleccio-
nes, su crecimiento y su disminucién, la exis-
tencia del todo y las leyes de su composicion,
dicho de otro modo, su estructura numérica, es
que ha resuelto ya concretamente el problema
de lo uno y de lo idéntico. Ha resuelto ya con-
tradicciones esenciales, al menos bajo su forma
maés simple, pues ellas son susceptibles de rea-
parecer cuando se trate de operaciones mas
complejas y de objetos mds abstractos.

Es preciso saber reconocer los diferentes as-
pectos de las contradicciones con las que tro-
pieza el espiritu del nifio, cuando se entrega a
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su laborioso trabajo de identificacién y clasifi-
cacion a través de los datos de la experiencia.
Identificar la unidad, es decir, aislarla del con-
junto en que era percibida y en la cual su exis-
tencia era confundida. Identificarla como unidad
distinta en lugar de la unidad global, y sospe-
char o descubrir que ella misma es un conjunto.
Identificar el objeto consigo mismo, aun cuan-
do cambia; identificar el biberén vacio y el bi-
berén lleno; reconocer que se trata de la misma
leche, aunque sea objeto de deseo cuando el
nifo tiene hambre, y rechazada cuando est4 sa-
ciado. Entre las variaciones perpetuas que tra-
ducen las disposiciones modificables del nifio
identificar la diversidad de los objetos, las tras-
formaciones de lo mismo, y percibir a la vez la
identidad persistente de cada cosa y la genera-
lidad posible de cada caracter.

Nota de la lectura

! Segtin Sterns razonamiento (anterior a la
induccién) por pasaje de lo particular a lo par-
ticular (Nota del Revisor).

El poder de superar tantas contradicciones
supone el de atribuir a los objetos y a sus pro-
piedades una existencia en cierta medida supe-
rior y anterior a la que es momentineamente
experimentada por si mismo o por cualquiera.
Es necesario haber llegado a ser capaz de reha-
cer la sintesis del objeto y de sus propiedades,
después de haberlas opuesto. Los tanteos, las
ilusiones prolongadas del nifio muestran lo que
esta operacién supone de experiencias y de ma-
duracién mentales. A la realidad tal como le es
dado vivirla, debe saber oponer la imagen de
esta realidad. Es una sustitucién que no se efec-
tta sin choques ni contradicciones. Por su na-
turaleza, la representacién es antinémica de lo
que tiene sin embargo por funcién expresar y
traducir. Abre al nifio toda una serie nueva de
oposiciones y que debera reducir.
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w . LECTURA:
LA GLOBALIZACION EN GENERAL

Y METODOS GLOBALIZADORES*

LA GLOBALIZACION EN GENERAL

Fundamentos Cientificos

uchos siglos antes de nuestro época se

pensaba en la necesidad de cambiar por
completo las formas tradicionales de la ense-
fianza. Ya Juan Jacobo Rousseau decia: “Estu-
diad a vuestros discipulos porque seguramente
no los conocéis” y con esto queria manifestar
su inconformidad ante la antigua e ineficaz
educacion, ineficaz, porque no cumplia con los
requisito a que debe aspirar esta ciencia. Laen-
sefianza era autoritaria y dogmatica y por con-
secuencia, el aprendizaje deficiente.

Era necesario que el nifio con su propia for-
ma de ser, con sus caracteristicas sicolégicas es-
peciales ocupara el centro del mundo escolar.
Debia dejarse de aplicar la sicologfa del adulto,
para crear alrededor del pequefio educando
una serie de estudios que descubrieran lo que
en verdad el nifio necesitaba.

Lo incansables y verdaderos maestros, libres
de todo egoismo, con enorme entusiasmo y no-
table esfuerzo, experimento tras experimento,
cada vez con nuevas ideas, radicalmente dis-
tintas a las que hasta entonces eran conocidas,
realizaban por diversos rincones del mundo
estudios y observaciones para modificar los
fundamentos de la educacién y desterrar la pe-
trificacién a la que toda institucién educativa
estaba sujeta.

Por fin, y ain no del todo, ha nacido una
nueva luz en los campos de la ensefianza. Mu-
cho va cambiando y la escuela de constitucién
y aliento pretéritos, lentamente desaparece.
Nuevos descubrimientos, derivados de las

* Antonio Dominguez Hidalgo. “La globatizacion en gene-
ral” y “Metodos globalizadores”, en: Métodos globalizadores.
México, CE.CS.A., 1982, pp. 6-28.

constantes investigaciones, aparecen antes
nuestros ojos. :

Todo ello ha contribuido a lo que hace unas
décadas se viene llamando Nueva Educaciény
Nueva Escuela. Educacién que es definida co-
mo el desenvolvimiento integral de los sujetos,
desarrollo arménico de las lineas del pensa-
miento; escuela de actividad, porque el apren-
dizaje correcto es el resultado de la accién di-
recta del alumno sobre un objetivo que a él en
particular le interesa poseer, porque lo necesita.

La Nueva Educacién y la Nueva Escuela son
el resultado de diversas causas, entre las que
podemos citar:

a) Elinterés por el conocimiento del discipulo
que origina Paidologia:
El conocimiento de la Adolescencia, etc.
b) La aparicién de la Sicologia Cientifica.
¢} Las nuevas necesidades de la vida contem-
poranea.

La educacién tradicional consideraba al nifio
como un adulto en pequefio, el denominado
homtnculo, que tenia las mismas caracteristicas
siquicas de los adultos, que pensaba como ellos
y que los intereses sobre los que giraban sus
actividades eran idénticas a los de las personas
mayores. Sin embargo, algunos educadores no-
tables, desde Rousseau a Pestalozzi, enfatiza-
ron la investigacién sobre los asuntos relativos
al nifio y en sus obras los plasmaron. En el siglo
pasado se realizaron notables descubrimientos
que adelantaron en algo la concepcion de una
nueva ciencia. El interés por conocer la sicolo-
gia infantil aunado a las teorias nacientes de la
sicologia cientifica fueron determinantes para
lograr la aparicion de la Paidologia, la cual iba
a influir directamente en la creacién de la Nue-
va Educacién. Ultimamente, los estudios de
Piaget sobre la mente humana han traido a los
campos de la ensefianza nuevas orientaciones.
Ademas, las exigencias de nuestra agitada vida
moderna, han cambiado la posicion tradicional
de la escuela. Es obligacion del maestro prepa-
rar a los educandos para enfrentarse a la reso-
lucién de sus problemas de la existencia como
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situaciones en conjunto y no como elementos
aislados. La sociedad presionada para la con-
secucién de respuestas totales ante situaciones
a la misma indole. :

La nueva educacion destierra la disciplina mi-
litar de la escuela tradicional, forjadora de hipocre-
sias, porque en cuanto los estudiantes se veian libres
del hierro de los profesores, dejaban al descubierto
todos sus impulsos reprimidos. Hoy se le da al
alumno la libertad que necesita para formarse
y constituirse en un ser libre de prejuicios, con-
fiado en si mismo, capaz de adaptarse a las mas
diversas situaciones.

La Nueva Educacién se basa en principios
de caréacter politico, social y cientifico. Todos
los hombres deben anhelar educarse y los go-
biernos de los pueblos del orbe deben cumplir
con esa sublime misién. La ensefianza que el
estado proporcione ha de ser gratuita y libre de
fanatismos de cualquier clase. La escuela tratara
de unificar a todos los individuos, atenta al par-
ticular desenvolvimiento de cada uno, para lo-
grar la creacién de una nueva comunidad feliz.

Una de las formas educativas de quie se vale
la Escuela Nueva para conducir al educando
hasta la adquisicién de conocimientos y hacia
el desarrollo arménico de las lineas del pensa-
miento, la encontramos en la llamada globali-
zacion. Esta es una forma natural del aprendizaje.
Los habitos, las actitudes, las capacidades, habilida-
des y conocimientos que llevan al hombre a la ver-
dadera educacion, son obtenidos tal como en la vida
misma.

En lugar de intentar desarrollarlos de mane-
ra separada y después aplicarlos a situaciones
determinadas, se coloca al educando frente a
hechos tipicos y se le da aquello que pueda ayu-
darle a resolver ese problema por si solo. Dia-
riamente se adquiere algo nuevo y esto no se
logra por imposicion. El modo de tomar lo ne-
cesario para la vida, por la vida es lo que la
Escuela Nueva predica y hace.

La ensefanza globalizada, como toda la Es-
cuela y Educacién Nuevas, se fundamenta en
bases sociales, pedagdgicas y sicoldgicas.

a) Sociales: el hombre es un ser sociable por
naturaleza y el nifio se desenvuelve siempre

dentro de este marco. Las sociedades modelan
a sus integrantes y se encargan ellas mismas de
aumentar o disminuir, por prejuicios o no, lo
bueno o lo negativo de los individuos. El nifio
se desarrolla en una sociedad estrechamente
vinculada por las costumbres y tradiciones. La
sociedad es una estructura total y el nifio asi lo
percibe.

Las actividades que en grupo social realiza
estdn intimamente ligadas, a tal grado, que es
imposible separar una de ellas sin causar dafio
a las otras. Y asi la vida social no se ofrece en
fragmentos, la escuela debe preparar al pequefio
educando para enfrentarse a esas situaciones
globales

La Globalizacién de la Ensefianza presenta
hechos que el nifio, al convertirse en adulto, va
a ser facil que los resuelva, puesto que para ello
estd preparado. El nifo vive en una sociedad
que le presenta un ctimulo, un conjunto de pro-
blemas que tendra que resolver al mismo tiempo
y si no estd capacitado para hacerlo sencilla y
acertadamente, se vera envuelto en constantes
fracasos. Por medio de la Globalizacién, el nifio
logra adaptarse de un modo correcto al medio
social en donde ha de convivir y lo hace adop-
tar frente a cualquier circunstancia una postura
de responsabilidad y absoluta confianza en si
propio. La sociedad es un todo y la escuela no
debe presentarla en forma aislada.

La Globalizacién fundamentada socialmen-
te, trata de convertir al escolar, al nifio, en un
verdadero hombre, capacitado para servir a la
sociedad, al pais que lo vio nacer y para cons-
truir un mundo en el que reine la paz, la cor-
dialidad y la convivencia humana, al mismo
tiempo que respeta su individualidad. Ademas,
es necesario y obligatorio que todos los hom-
bres sean educados para que cumplan mejor la
misién que deban realizar en la vida. Con
la Globalizacién el aprendizaje se facilita e im-
pide en gran parte la desercién escolar, pues
consigue que un mayor nimero de sujetos con-
tintien prepardndose, despierta el deseo de su-
peraciéon porque hoy no basta que haya hom-
bres cultos, minorias selectas, es necesario,
sobre todo, que el hombre de la calle, el obrero,
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los campesinos el pueblo, las mayorias, sean
cultos de acuerdo con los principios basicos y
humanos del saber. Y la Globalizacién puede
resolver eso, porque pone en manos de los es-
colares los instrumentos fundamentales de la
cultura en su visién mas amplia.

b) Pedagoégica: uno de los principios de la
Escuela Nueva que mas importancia tiene es el
llamado paidocentrismo. El nifio debe ser el eje
alrededor del cual giren los programas escolares,
las técnicas, los métodos y todo aquello que
conduzca el pequefio hacia la posesién y domi-
nio de lo que para la vida habré de serle 1til,
debe establecerse una interdependencia entre
las materias de ensefianza y el educando.

Mucho tiempo la organizacién escolar funcio-
né en torno a la vida social y siquica del adulto,
y a los nifios que iniciaban sus estudios elemen-
tales o que ya los cursaban, como tales se les con-
sideraba. El aprendizaje era monétono, cansado
y dificil para los pequefios, puesto que la forma
de concebir el mundo resultaba completamente
distinta a la que los chiquillos miraban.

La Nueva Educacién trajo como consecuen-
cia la reforma de los sistemas educativos y en
diversos paises, si no del todo, trata de aplicar-
se. La Globalizacién como instrumento de la
Escuela Nueva respeta la personalidad infantil
y atiende a los intereses y necesidades de los
nifios. Por medio del nuevo sistema educativo,
se aspira a hacer del nifio un sujeto educado en
el amplio significado del vocablo y se desea fer-
vientemente que el educando llegue a conver-
tirse en un verdadero hombre, capaz de enfren-
tarse de manera inteligente a las més adversas
y dificiles situaciones.

La Globalizacién atiende en primer plano al
desarrollo conveniente de todas las caracteris-
ticas del pequefio y da la importancia que se
merece al proceso de desenvolvimiento natural
del nifio y al poder creador del alumno.

La Globalizacién se basa en la actividad que
.el alumno desarrolla y sigue sus intereses pro-
pulsores. La ensefianza exige ser individualizada,
por las reacciones propias de cada individuo.
Se le concede al alumno la libertad de manejarse
de acuerdo con sus intereses y ella es dirigida

por el maestro, porque de no ser asj, caeria dentro
del libertinaje. La Globalizacién crea un ambiente
acogedor y el escolar se ve envuelto en éL

El conocimiento que pasa a través de los sen-
tidos queda arraigado en forma tan profunda
que es casi imposible que se pierda. De ahi que
la objetividad y la actitud constante de la vista,
del tacto, del oido, hasta del olfato y del gusto
sean de los mas importantes puntos entre los
que caracterizan a la educacién actual. Las im4-
genes mentales no son sino la reproduccién in-
teriorizada de los movimientos de la explora-
cién perceptiva. Un conocimiento si no es
comprendido hasta su esencia es simplemente
un hébito relativo, una conducta estereotipada
y rigida. La ensefianza verbal asi lo demuestra,
por esto, la Escuela Nueva pone al educando
en contacto directo con las realidades del me-
dio social y natural y lo hace observar, ver se-
mejanzas y diferencias, realizar asociaciones,
reflexionar, pensar, apropiarse de todos los es-
timulos y darles su valor correcto para aplicar-
los constantemente.

La escuela es para el alumno y no éste para la
escuela. Todo lo que se realice ha de ser para
él y nada més para él. La Globalizacién hace
llegar a los educandos una cima de experien-
cias tal como en la misma vida se conciben: en
forma total. Por medio de ella, la escuela mo-
derna trata de hacer con los alumnos lo mejor.
Con la actividad y la alegria: con el autogobier-
no y la expresién artistica, quiere lograr la crea-
cién del verdadero hombre. La Escuela Nueva
y su instrumento ntimero uno, la Globaliza-
cion, educa para la vida, para la mayor com-
prensién entre los seres humanos.

c) Sicolégicas: una educacién integral debe
tomar en cuenta las caracteristicas sicolégicas
de los seres sobre los que va a efectuar sus in-
fluencias benéficas.

La Sicologia ha realizado una serie de des-
cubrimientos que han servido para el mejora-
miento de las técnicas educativas. El estudio de
las fases de la evolucién de la vida humana y
de los intereses dominantes en cada una de

ellas, han demostrado la variabilidad que existe
en las mismas.
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La vida siquica est4 formada por elementos
que constituyen una totalidad. La concepcién
de los estimulos exteriores se presentan en la
mente como una estructura completa en el mo-
mento que se perciba, mas tarde, el analisis va
efectudndose. Los primeros dfios de la edad in-
fantil son completamente totalizadores, la ca-
pacidad de anélisis no ha progresado como en
los adultos. A esta caracteristica de la mente
infantil se le ha dado varios nombres y se co-
noce de manera principal con el de sincretismo,
o sea, poco facilidad de encontrar o de obtener
las partes de un todo. El nifio percibe conjunto
y puede ser dirigido para que los analice.

El sincretismo, hacia la edad de los siete afios,
se va volviendo menos poderoso, por lo que
los nifios que comienzan a llegar a esta edad,
son capaces de retener en forma global diversos
asuntos, al mismo tiempo que los analiza y que-
dan mejor grabados en sus mentes, tanto por
su forma como por sus elementos.

Esta capacidad de sintesis y de analisis per-
mite a la Globalizacién, valerse de todos los
medios posibles para la mejor adquisicién de
los habitos de las habilidades de las actitudes
y capacidades, etc., que la educacién modeérna
debe crear y hacer que perduren en la vida del
hombre.

El estudio de las leyes que rigen el aprendi-
zaje ha traido nuevas experiencias. La Globali-
zacion atiende a ellas, porque esta organizada
de tal manera que todo lo que vaya surgiendo
estd inspirado en la realidad de los hechos, los
cuales seran encontrados constantemente por
los alumnos en el devenir de su existencia e
imposibilita el olvido. Ademas, el educando
aprende aquello que é]l mismo considera nece-
sario, porque el maestro, la familia, la escuela,
asi se lo han hecho comprender y él siente el
deseo de apropidrselo. Y cuando lo ha logrado
ansia aplicarlo a cada momento.

Este uso constante de lo aprendido cumple
con la ley del aprendizaje llamado ejercicio o
practica. Lo que se repite con frecuencia, de ma-
nera inteligente, debido a las necesidades e in-
tereses de los individuos, queda maés firme en
la mente. La Globalizacién establece una mayor

armonia entre los elementos aislados y los con-
duce a un estado de interdependencia.

Las leyes del aprendizaje afirman que aque-
llo que no interesa a los individuos ni resuelve
las necesidades apremiantes de ellos, llega a la
mente con mayor dificultad y siempre est4 en
peligro de desaparecer. El aprendizaje satisfac-
torio s6lo se consigue mediante la actividad con
significado y propésito. Sélo asi sera transferi-
ble, consistente y duradero.

La Globalizacién con sus diversos métodos,
estd intimamente unida a las necesidades e in-
tereses de los alumnos. Ensefia y se aprende
solo lo interesante y lo necesario para el edu-
cando. De nada sirven los conocimiento, los
habitos, etc., si no se aplican en determinado
momento de la vida. Son simples adornos. Es
como si se aprendiera a manejar una nave es-
pacial de la que atin no se tiene un conocimiento
completo. La erudicién es hermosa. pero muy
pocas veces sirve de algo, si no es para aumen-
tar el egoismo y la presuncién: el narcisismo y
la egolatria.

La ensefianza globalizada rehuye lo indtil y
s6lo da al alumno lo que en verdad necesita y
le interesa. La motivacién misma est4 constitui-
da por ella. Despierta en los nifios el deseo de
solucionar una situacién determinada y adqui-
rir pleno dominio, mediante el esfuerzo nece-
sario, de un objetivo previamente sefialado, no
impuesto arbitrariamente, sino que, por su pro-
pio contenido, al pequefio le interesa saber y
manejar.

La Globalizacién adopta las materias de en-
sefianza y el método al desenvolvimiento sico-
logico del alumno, todo y mediante la ensefianza
globalizada relaciona al discipulo con la vida,
le ensefia como vivir mejor.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Como consecuencia de los fundamentos cienti-
ficos y sociales, la globalizacién cumple con to-
dos los requisitos que la vida moderna exige

para la formacion fisico-espiritual de-sus futu-
ros integrantes.
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Sin embargo, por sus propias bases, tiene sus
limitaciones. La Técnica globalizadora se puede
aplicar con gran éxito en los grados inferiores
dela escuela primaria, es decir, primero, segun-
do, tercero, y cuarto inclusive, porque los nifios
ue acuden a ellos, poseen las caracteristicas
antes mencionadas. En los grados superiores,
quinto, sexto y secundaria, por el nacimiento y
el deseo de analizar y ordenar, por el del pensa-
miento abstracto, méas que globalizar, que a los
jovenes habra de parecerles desordenado y sin
ilaci6n por sus propias y nuevas caracteristicas
mentales, deben hacerse correlaciones logicas.

La Globalizacién lleva en si misma sus ven-
tajas, pero hay que tener en cuenta, y esto es lo
fundamental, al maestro, puesto que es una de
Jas columnas del proceso educativo. No se ob-
tendran los mismos resultados con profesores
indolentes, perezosos, que nunca debian haber-
se dedicado a esta profesion, que los que sin
duda habran de producirse en los educadores
entusiastas, confiados en si mismos, investiga-

dores y dispuestos siempre al mejoramiento de
su labor.

METODOS GLOBALIZADORES

FORMAS ESPECIALES Y DIVERSAS DE
GLOBALIZACION

En distintos lugares del mundo se han llevado
a cabo experimentos e investigaciones con el
fin de aplicar con acierto y en las mejores con-
diciones los principios de la Nueva Educacion.
Entre ellos existen marcadas diferencias, pero
sus fundamentos son los mismos. En Europa
surgen notables educadores que con sus ideas
dan las mas variadas orientaciones a la Nueva
Educacién: Maria Montessori, Ovidio Decroly,
Roger Cousinet, Jessie Mackinder, entre muchos
mas pedagogos précticos. En América John De-
wey, William H. Kilpatrick, Ellen Parkhurst,
Carleton Washburne, etc. Todos ellos han con-
_tribuido al cumplimiento de las nuevas ideas
educativas. Los métodos que han creado son
los que en nuestro medio han despertado la

curiosidad de conocerlos y poderlos aplicar de
acuerdo con las caracteristicas de nuestro pue-
blo para saber su eficiencia.

Las creaciones de estos distinguidos maestros
pueden dividirse en las siguientes tendencias:

a) Métodos puramente Globalizadores.
b) Métodos individualizadores sin dejar de
presentar situaciones unitarias.

Para las necesidades de este trabajo, los prime-
ros son los que mds nos interesa; sin embargo,
con el fin de dar una visién amplia de los dis-

~ tintos métodos de la Nueva Escuela describire-

mos también los segundos.

Explicaremos con la mayor precisién y cla-
ridad, sin rebuscamientos, la organizacién de
esas notables técnicas para ver las posibilidades
de su aplicacién en nuestro medio o de otro
modo, plantear un método, vdlganos la palabra,
inspirado en los anteriores, pero adaptado a nuestro
ambiente material y humano.

a) Método puramente globalizadores:
1) Método de Complejos
2) Método Decroly
3) Meétodo de Proyectos
4) Método de las Unidades de Trabajo.

1. Método de Complejos

A) Generalidades: El Método de Complejos ha
sido aplicado en el pais que lo creé: Rusia. Se
le da el nombre de complejos por estar formado
por tres grandes conjuntos que constituyen los
ejes alrededor de los cuales giran las activida-
des que en el desarrollo del plan determinado
de trabajo se encuentran manifestadas. Estos
conjuntos son: Naturaleza, Trabajo y Sociedad,
los tres se relacionan directamente y su resolu-
cién comienza con el primero y termina con el
altimo; es decir, se estudia a la naturaleza como
el sitio en el que se localizan las materias pri-
mordiales que el hombre debe conocer y sabe

aprovechar en beneficio de la sociedad, por me-
dio del trabajo.
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B) Fundamentos: El Método de Complejos
contiene un profundo caracter sociolégico y se
fundamenta en la necesidad de que la escuela
tenga una funcidn social ligada con los proble-
mas politicos més serios en la vida del hombre.
El ideal social y las normas de vida escolar no
pueden ser formulados fuera de la realidad,
porque los nifios deben tener concepto claro de
su papel como miembros de una colectividad
y de este modo, hacerles sentir interés por ella.
El método de complejos atiende constantemen-
te al desarrollo del individuo como integrante
de la sociedad, para el mejor bienestar de la
misma.

El hombre es una capacidad creadora y el
nifio lo es en potencia, y, para demostrar que
los seres humanos pueden llegar al dominio de
cualquier situacién por problematica que ésta
sea, al alumno debe capacitarsele para tal obje-
tivo. El Método de Complejos parte del cono-
cimiento que el discipulo, que el nifio, ha de
tener acerca de la naturaleza, de lo que benefi-
cia al hombre y de lo que lo dafia, para que
mediante el trabajo sistematico, logre conseguir
un mayor aprovechamiento de los recursos na-
turales y asi tener como consecuencia la mejor
convivencia humana.

C) Desarrollo: lo que caracteriza al método
de Complejos, los hemos dicho ya, es su gran
contenido social y la manera de globalizar la
ensefianza al proyectar las mas diversas cues-
tiones mediante el orden siguiente:

1.- El mundo de la naturaleza y accién sobre el
hombre.

2.- La accién del hombre frente a la naturaleza

que tiende a modificarla y que se denomina
trabajo.

3.- La resultante de la lucha entre el trabajo hu-

mano y la naturaleza que es la vida social
del hombre.

Cada complejo es realizado en un indeterminado
namero de dias y podrian resumirse los pasos
técnicos de la manera que aparecen en seguida:

1.- Nombre del complejo.

2.- Relacién que existe entre la naturaleza y el -
estudio que se emprende.

3.- Cuestiones diversas sobre la forma en que
el hombre ha conseguido el tema en estudio
para su propio beneficio mediante el trabajo.

4.- Cuestiones relativas a los diversos periodos
de la historia de la sociedad ligadas intima-
mente al estudio que se efectta.

5.- Intercaladas entre los pasos dichos se reali-
zan actividades de observacién, experimen-
tacioén, investigacién y diversas fases de
expresion. ‘

CH) Ventajas: Como en todos lo métodos de la
Escuela Nueva, la principal ventaja del método
de complejos es la adquisicion de habilidades
de cualquier especie y de conocimientos ttiles
para la vida porque de ella se desprende. Con
el método descrito, el nifio adquiere conciencia
del papel que representa dentro del marco so-
cial y comprende que el esfuerzo que realice
serd encaminado hacia el mejoramiento del
grupo humano en el cual vive.

D) Objeciones: Asi como al Plan Dalton, el
Sistema Winetka y al Método Mackinder se les
ha criticado por abusar de la individualizacién
de la ensenianza a tal grado que desatiende el
desarrollo social del alumno, al método de
complejos se le plantea lo contrario, ve al nifio
como la parte de una maquinaria que es la so-
ciedad, proporciona una instrucciéon muy ele-
mental, prefiere la adquisicion de técnicas y da
demasiada atencién a los asuntos sociales y

s6lo puede aplicarse a los grados superiores de
la escuela primaria.

E) Ejemplo de un complejo:

1.- Nombre: Intercambio Mundial de Produc-
tos. Lucha entre el capital y el trabajo.
2.- Naturaleza:

a) Continente Americano, Recordacién.

b) Meéxico comparado con los demas paises
de Europa.

1.- Situacién.
2.- Extension territorial.



LOS PROGRAMAS DE EDUCACION PREESCOLAR Y SU METODOLOGIA

9

3.- Clima.
4.- Regiones naturales.
5.- Productos en general.
6.- Cuadros de produccién.
7.- Centros de produccién.
8.- Mercados mas importantes.
9.- Paises de intercambio.
10.- Paises imperialistas.

Meéxico comparado con los paises del Asia
(Los mismos puntos anteriores).

ch) México comparado con los paises libres del

d)

b)

Africa (idem).
México y su produccién en general.

1.- Agricola.
2.- Minera.
3.- Industrial.

Gréficas y estadisticas comparativas de pro-
ductos.
Rutas comerciales méas importantes en el
mundo.

Trabajo:

Por qué y c6mo trabaja el hombre en las dis-
tintas regiones naturales segtin los diferentes
climas.

1.- En las regiones frias, glaciales.
2.- En las regiones templadas.
3.- En las regiones montafiosas.
4.- En las regiones calidas.
5.- En las regiones de llanuras.
6.- En las regiones de los bosques.
7.- En las regiones pantanosas.
8.- En las regiones de costa.
9.- En las regiones de valles.
10.- En las regiones de estepas.
11.- En las ciudades.

Cémo transporta el hombre los productos
que la naturaleza le ofrece.

A) Por tierra. Por aire. Por agua.

¢) Cémo trabaja el hombre en los distintos me-
dios de produccién:

1.- En el campo.

2.- En las minas.

3.- En los talleres.

4 - En las fabricas.

5.- En los establecimientos comerciales.
6.- En el mar.

ch) Instrumentos de trabajo usados por los
hombres en las distintas actividades.

4.- Sociedad

a) Primitivas organizaciones del hombre.

A) Horda.

B) Tribu

C) Organizacién de los pueblos antiguos:
Caldeo, Asirio, Egipcio, Medo, Persa,
Fenicio, Griego y Romano.

Ch) Organizacion feudal.

b) Desenvolvimiento de la industria. Etapas.
¢) La guerra de 1914.

ch) Movimientos obreros.

d) La Revolucién Mexicana.

e) La Revolucion Rusa.

f) Oposicion al capitalismo.

5.- Actividades:

a) Investigacién de libros y cuadros geo-
graficos que informan acerca de los pro-
blemas que el complejo plantea.
Observacién: de cartas geograficas, pla-
nos, graficas e ilustraciones que mues-
tren escenas de trabajo. Implementos de
trabajos. Comparacién de gréficas esta-
disticas de produccion.

Expresion oral: conversaciones, exposicio-
nes, discursos, informes, dramatizaciones.
Expresién escrita: redaccién de mono-
grafias ilustradas que muestren princi-

palmente las clases sociales y su posicion
frente al trabajo.

b)

ch)
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d) Expresién concreta: preparar cartas geo-
gréficas de produccién. Itinerarios de es-
te trabajo.

Como se puede apreciar en este ejemplo, el
Meétodo de Complejos plantea una situacién
para resolver, como el Método de Proyectos
que més adelante veremos. Todo gira alrededor
de asuntos socioeconémicos y en torno a ellos
se emprenden estudios geograficos, civicos,
histéricos, etc.

2. METODO DECROLY %

A) Generalidades: Este método que es uno de
los més famosos de la Escuela Nueva fue crea-
do por el Dr. Ovidio Decroly, ilustre pedagogo
belga, y se conoce también como el de “Centros
de Interés”.

Después de haber experimentado con nifios
anormales el Dr. Decroly tuvo diversas ideas
que tuvieron gran éxito, decidi6é aplicarlas en
nifios normales, “Decroly afirmaba que la escuela
es para el nifio y no éste para la escuela y que
esta tltima debia ensefiar para la vida”. “De-
croly tiene en ella su mas alta inspiracién y su
ideal es el respecto al nifio y a su personalidad.”

B) Fundamentos: El método Decroly esta ba-
sado en principios de caracter biol6gico, sico-
légico y pedagégico.

Para Decroly el fin altimo de la educacién
es la conservacién de la vida. El principio fun-
damental es, pues, educar al nifio para la vida
y para esto, la escuela debe ofrecer un ambiente
natural. Los temas de estudio estaran tomados
siempre de las experiencias de la misma. El ni-
fio ha de observar directamente los fenémenos
naturales y la relacién que tienen en la exis-
tencia del hombre.

El principio siquico esencial puede sinteti-
zarse como el conocimiento del nifio, es decir,
clasificacién de los nifios de acuerdo con su tipo
humano, con su edad mental, realizar al mismo
tiempo diversas actividades que atiende a sus
intereses lidicos y a sus necesidades. Y la edu-
cacion debe impartirse con la plena libertad del

educando, con la autonomia del mismo, con el
conocimiento de lo que al nifio le importa y
todo ello, por medio de la actividad.

Decroly pone en contacto directo al alumno
y a la naturaleza, funda la educacién en el es-
fuerzo personal de manera directa, la ensefian-
za de causas y efectos, de hechos, de fenéme-
nos, no debe realizarse por medio de palabras,
sino mediante la intuicién, la observacién que
los nifios haran a aquello que les atraiga. De
aqui parte la necesidad de cambiar el programa
tradicional y sustituirlo por otro que tome en
cuenta al pequefio como un ser que requiere
conocerse a si mismo en primer lugar y mas
tarde el conocimiento del medio que le rodea.
Un programa que tome en cuenta los verdaderos
intereses infantiles y que relacione los conoci-
mientos que va a adquirir el nifio mediante una
visién globalizadora de la realidad. Los princi-
pios sociales y pedagégicos del Método Decroly
quedan plasmados en este mismo programa,
programa que él denominé de ideas asociadas:
las necesidades del nifio y el conocimiento del
medio. Ademads, la escuela que funcione de este
modo, ha de ser como un laboratorio al que se
asista con el fin de adquirir lo necesario para
el nifio y para la adaptacién de éste al medio
social y natural que lo circunda, no con frag-
mentos sino como elementos totales.

C) Desarrollo del nifio y su adaptacién al
medio mediante del conocimiento del mismo,
de esta manera, establece su programa de
acuerdo con los antes mencionados y puede es-
quematizarse asi:

1.- El nifio y sus necesidades:

a) Necesidad de alimentarse. ,

b) Necesidad de luchar contra la intempe-
rie.

¢) Necesidad de defenderse contra peligros

y enemigos diversos.

Necesidad de obrar y trabajar solidaria-

mente, de recrearse y perfeccionarse ma-

terial y espiritualmente.

ch)

2.- El nifio v el medio ambiente.
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a)
b)
c)
ch)
d)
e)
f)

Todo el método Decroly gira alrededor de estas
ideas y el método belga, basado en el egocen-
trismo infantil, parte de que al pequefio sélo le
interesa lo que se refiere a su propia conserva-
cién. Sin embargo, da cabida a los sucesos oca-
sionales que vienen a conmover el interés del
nifio y que son capaces de despertar y sostener
hasta su agotamiento una serie de actividades
que hacen abandonar la mucha regular del pro-
grama de ideas asociadas, el que serd continuado
una vez que el centro de interés circunstancial
haya sido satisfecho.

El método se caracteriza por tener tres eta-
pas que la mente infantil debe atravesar para
producir una evolucién completa en el pensa-
miento de los alumnos y asi, aseguran el éxito
de los resultados.

- La primera etapa recibe el nombre de obser-
vacion y en ella estan incluidas aquellas mate-
rias como las Ciencias Naturales en las que se
emplea el procedimiento intuitivo. Decroly re-
calca la necesidad de que en la escuela se haga
lo posible por llevar hasta ella a la Naturaleza
por medio de acuarios, terrarios, hortalizas,
macetas, animales domesticables, etc. En la ob-
servacién se incluyen también los ejercicios de
céalculo y se aprovecha la aficién coleccionista
de los nifios para firmar las clasificaciones que
se requieran.

“Los ejercicios de observacion consisten en
hacer trabajar a la inteligencia sobre materiales
recogidos de primera mano, es decir, por los
sentidos del nifo, teniendo en cuenta los inte-
reses latentes de éste y asociado a este trabajo,
a la vez la adquisicion del vocabulario y por
consiguiente de los elementos a los cuales se
referiran la lectura y la escritura, asi como los
ejercicios de comparacién de los que una parte
daré ocasién al calculo, y por tltimo, ejercicios

El nifio y la escuela.

El nifio y la familia.

El nifio y la sociedad.

El nifio y los animales.

El nifio y las plantas.

El nifio y la tierra: agua, aire, piedras.
El nifio y los planetas.

de juicios que proveen a la memoria de un ba-
gaje de ideas que conservar”.

La segunda etapa del método Decroly recibe
el nombre de Asociacién. En ella el contacto di-
recto con la realidad ya no es indispensable.

Los ejercicios de asociacién se clasifican en
cuatro grupos principales:

a) Los que se refieren a los objetos y hechos,
considerados desde el punto de vista actual y
el espacio. Es lo que habitualmente se llama
Geografia.

b) Los que consisten en examinar la materia
desde el punto de vista temporal y en permitir
comparaciones del estado presente, observadas
con ocasién de ejercicios precedentes como lo
que ocurria en tiempos de nuestros antepasa-
dos. Esto lo que antes se denominaba Historia.

c) El tercer grupo de ejercicios de asociacién
son los tecnoldgicos o de apropiacién de las ne-
cesidades del hombre.

ch) El cuarto grupo es una especie de oca-
sion ofrecida a las asociaciones tan importantes
de causa y efecto para desarrollarse en el espi-
ritu de los nifios, gracias a las nociones adqui-
ridas por otros ejercicios de asociacion.

La tercera y dltima etapa del método De-
croly son los llamados ejercicios de expresién
que comprenden todo lo que permite la traduc-
cién del pensamiento de una manera accesible
a los demas. Por lo cual no es Gnicamente la
palabra y la escritura, sino también el dibujo y
el trabajo manual. Las primeras reciben el
nombre de expresién abstracta y los segundos,
expresion concreta.

Una de las caracteristica primordiales del
método Decroly esta en la ensefianza de la lec-
tura por medio de un sistema ideovisual y se
basa en que la vista da nociones mas precisas
y mas numerosas que el oido: es més ftil pues,
al nifio. Los estudios realizados respecto al mo-
vimiento de los ojos en la lectura y las diversas
investigaciones que el Dr. Decroly hizo, contri-
buyeron a la creaciéon del método mencionado
para el aprendizaje de la lectura.

El método ideovisual atiende al sincretismo
infantil, al afan por la actividad y a la légica
del nifio. El famoso educador belga iniciaba la
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ensefianza de la lectura, y asi lo recomendaba,
hasta que los pequefios habian cumplido ocho
afios de edad, por considerarla lo més propicia
para tal fin.

Colocaba alrededor del salén de clases, car-
tones en los que se veian escritos los nombres
de algtin objeto que el nifio conocia. El pequefio
aprendia un ntmero indeterminado de pala-
bras expresadas en oraciones, y después inicia-
ba el anailisis en silabas hasta llegar a la letra.

Muchos de sus adversarios afirmaron que el
aprendizaje resultaba muy lento, a lo cual el
Dr. Decroly contesté que a pesar de ello, los
nifios leian mejor, es decir, comprendian lo que
un texto trataba de comunicarles, ya que desde
la iniciacién de la lectura, el alumno se acos-
tumbraba interpretar lo leido. El nifio adquiria
la verdadera lectura.

Importante es también, la utilizacién de di-
versos juegos ingeniosos, de caracter educativo,
por medio de los cuales varios conocimientos
eran adquiridos por los nifios de modo agrada-
ble y placentero.

Las clases decrolianas no son numerosas y
segun el autor no deben pasar de veinticinco
alumnos, los escolares estan en costante actividad
y Gnicamente se emplea el programa de ideas
asociadas en los grados que van arriba del ter-
cero. En los primeros afios se sigue el método,
pero por centros de interés ocasionales.

d) Ventajas: El método Decroly es uno de los
que ofrecen un mayor namero de ventajas a la
escuela comun, porque puede aplicarse adap-
tado a las necesidades escolares de organizacion:
atiende y desarrolla el pensamiento social del
nifio al mismo tiempo que individualiza la ense-
flanza: toma en cuenta a los intereses infantiles
y permite que los alumnos se autoeduquen.

e) Objeciones: Sin embargo, tiene algunos in-
convenientes como son el costoso material que

emplea, la profunda preparacién que el maes-

tro debe tener para resolver los problemas que
la curiosidad infantil acarrea, el exceso de
alumnos en las escuelas ordinarias, etc.

Otra objecion que se le hace al método es la
de que muchos afirman que lo que Decroly
piensa que son los intereses infantiles no es ver-

dadero, sino que el juego importa mas o los
nifios que la necesidad de alimentarse o de pro-
tegerse. Otros dicen que “si bien es cierto que
en los primeros afios de la infancia triunfan
esos intereses puramente fisicos, a medida que
el nifio crece va atenudndose hasta pasar a se-
gundo término, determinados por el afdn de
sistematizacién”.

Algunos més aseguran que el programa
creado por Decroly resta espontaneidad y au-
tonomia a los escolares que otros métodos mo-
dernos no solamente respectan sino que esti-
mulan por diversos medios. También se dice
que la concentracién de materias hace que las
asociaciones que el maestro realiza con ellas,
no lleguen a ser percibidas con claridad.

f) Ejemplo de un centro de interés: Tengo
hambre (necesidad de alimentarse). Yo como
huevo.

Observacion: Forma y tamaiio de un huevo.
Coloracién. Observar la yema, la clara y el cas-
car6n. Probar mediante un acido que la cdscara
es caliza: probar que es porosa: ver la camara
de aire y demostrar la utilidad que tiene en la
formacién del polluelo. Estudiar la yema.

Asociacion: Importancia de los huevos en
nuestra alimentacién. Animales que producen
huevos. Como alimento. Beneficio que recibe el
cuerpo al comer huevos. Cémo se guisan los
huevos. Los huevos crudos se digieren mas ra-
pidamente que los cocidos. Cémo se reconocen
los huevos frescos. Estudio de la forma geomé-
trica del huevo.

Expresion: Concreta: hacer un huevo con plas-
tilina. Dibujar una gallina clueca.
Abstracta: redaccion de lo aprendido
referente al huevo. Poder atenciéon
en la ortografia de esta palabra.

3. METODO DE PROYECTOS

A) Generalidades: John Dewey, con sus ideas
pragmaticas, influy6 sobre un alumno William
H. Kilpatrick, al cual se le conoce como el crea-
dor del método de proyectos.
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Para Kilpatrick la educacién es una funcién
que tiene por objeto el acrecentamiento y perfec-
cionamiento de la vida en todos sus aspectos,
sin otros fines transcendentes. La educacién de-
_ be tener un caracter democréticc inteligentemen-
te y con libertad. Para ellos Kilpatrick experimen-
ta el método de proyectos méxir.io exponente de
las escuelas nuevas norteamericanas, con el
cual insiste més en el caracter interesante que
ha de tener el trabajo, por el planteamiento de
problemas y la realizacién de éstos, que tendran
como base la propia experiencia del nifio.

B) Fundamentos: Todos los hombres vividos
forjandonos proyectos, actividades que en
nuestra mente estéan fijadas con el propésito de
realizarlas en un tiempo no lejano. Esta dispo-
sicién sicolégica para efectuar algo que tenemos
pensado es una de las principales bases del mé-
todo de proyecto. El proyecto es una idea de
tal generalidad que no hay en la vida forma
alguna de la actividad que no se desenvuelva
asi. Todos los seres humanos ¢{aboramos pro-
yecto éstos son las tareas impulsadas por las
necesidades e intereses de los sujetos.

Dewey afirma que el pensamiento “tiene su
origen en una situaciéon problematica, es decir,
que arranca de un problema que uno mismo
ha de resolver con un acto o serie de actos
voluntarios”. Por eso el proyecto debe desen-
volverse en su medio natural. El problema ha
de resolverse con los mismo medios con los que
se soluciona en la vida.

La autoactividad y la cooperaciéon deben
unirse en la realizacién de un proyecto, la li-
bertad como medio de accién ha de estar a cada
momento y el maestro serd el guia, mas que
instructor, de sus alumnos. Sélo asi el trabajo
escolar resulta atractivo para los discipulos.

El método de proyectos toma como base la
accion y la vida social como condicién especi-
fica, a diferencia de los centros de interés que
ven en la vida la simple proyeccién de las
necesidades vitales del nifio y se basan en la
percepcidn sincrética.

c) Desarrollo: Han sido muchas las clasifica-
ciones que se ha hecho de los proyectos y de
ellas podemos resumirlas en proyectos por ac-

tividades por materias; proyectos globales y
proyectos sintéticos. Los proyectos por activi-
dades son los que se realizan vor medio de
investigaciones encaminadas a proporcionar
experiencia social y natural. Los proyectos por
materias son los destinados al dominio de de-
terminada disciplina cultural. Los proyectos
globales enlazan todas las materias de un pro-
grama para la resolucién de un problema. Los
proyectos sintéticos resuelven situaciones par-
ciales de determinada materia o actividad. Sin
embargo, esta clasificacién puede resultar arbi-
traria, porque todos encierran un mismo fin, la
solucién de un hecho problematico.

En el método de proyectos, el programa por
materias sustituye los apartados de cada materia
por programas parciales para cada proyecto, en
cada uno de los cuales habra que leer, escribir,
dibujar, resolver problemas, describir animales,
plantas y lugares, contar historia, hacer experi-
mentos y excursiones, construir objetos, jugar, etc.

Dentro de un proyecto se distinguen las
siguientes fases:

1.- Sugestién: surgimiento de una situacién
problematica:

2.- Planeacién: conjunto de posibles soluciones
para el problema.

3.- Cumplimiento del proyecto: resolucién de
la cuestién apremiante.

Se debe tener en cuenta que en la sugestién del
proyecto el maestro ha de aceptar las que surjan
de los alumnos, siempre que no obstruyan la rea-
lizacién del programa oficial. El profesor puede
sugerir a los nifios que efectien determinada ta-
rea con agrado y ha de interesarlos para ello.
Con el objeto de no olvidar detalles conviene
escribir un plan para marcar el orden y la forma
como se desarrollaran las actividades para
llegar al final del proyecto. Han de sefialarse
las finalidades que se persiguen y se aprove-
charan las oportunidades que se presenten pa-
ra impartir los conocimientos sefialados en el
programa oficial, es decir, se estara atento a las

correlaciones que pueden efectuarse de manera
espontanea.
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Una vez que los alumnos han sido dotados
de los medios para la solucién de la situacién
problematica que dio origen al proyecto, se
procede a la conclusién del mismo. Como se
ve, las actividades se realizan con el esfuerzo
individual como cooperador de un grupo. Los
proyectos pueden ser distribuidos en sus dife-
rentes etapas de manera gradual y la organiza-
cién del trabajo escolar ha de realizarse con la
formacién de equipo de trabajo.

CH) Ventajas: Uno de los principios que
mejor satisface con el Método de proyectos
es el de la necesidad de que el trabajo es-
colar sea atractivo y esto lo consigue me-
diante el planteamiento de problemas que
el nifio siente deseos de resolver. Despierta
interés, curiosidad intelectual y produce un
rendimiento atil.

Los nifios adquieren el habito del esfuerzo
al buscar por si mismos las soluciones, y asi, la
preocupaciéon continta hasta que queda satisfe-
cha. El método de proyecto reconoce el esfuer-
zo de los demas y nace de la idea de autocontrol,
autoexamen y autocorrecién, al mismo tiempo
que le exige al nifio cada vez mayor esfuerzo.
Corrige también sus tendencias egoistas, man-
tiene el deseo de agrupacién y el trabajo colec-
tivo se soluciona.

Otras ventajas que se agregan son “que se
acomoda perfectamente a la conveniencia de
crear adiestramiento y gracia para las ocupa-
ciones diarias de la vida. Se considera ademas
que la formacién de habitos de pensamiento y
reflexion se realiza mucho mejor con un mate-
rial y un tema no previsto que presentan difi-
cultades y problemas que vencer: exactamente
lo que luego ocurre en la vida”. En el proyecto
hace perfectamente posible una relacién de to-
das las ciencias dandoles unidad, que es preci-
samente como se presentan ante el nifio que no

distingue los problemas particulares de cada-

rama. Se consigue asi también no molestar
excesivamente una actividad del espiritu con
un ejercicio intelectual que fuerce la memoria,
la imaginacién o la razén, sino la intervencion
armonica de todas, siendo de este modo, ade-
mas, consecuentes como una sicologia mas mo-

derna que no admite facultades ni potencias
distintas en germen, sino impulsos de accién

~ complejos. “Esto es, el método de proyectos es

una de las formas méas adecuadas, junto con el
método delos centros de interés para globalizar
la ensefianza”. :

D) Objeciones: Dentro de las principales li-
mitaciones que sufren los proyectos, encontra-
das por los que no son partidarios del método
descrito, estan las siguientes:

a) Falta de sistematizacién.

b) Programas perturbados.

c) Falta de ordenacién.

ch) Los proyectos largos son complicados..

d) No se detiene al perfeccionamiento de un
determinado aspecto.

Sin embargo, el método de proyecto es una for-

- ma notable dentro del aspecto metodolégico y

se cumplen requisitos para lograr una educa-
cién integral. La experiencia asi lo demuestra.
E) Ejemplo de un esquema de proyecto:

I. Sugestion.
II. Plan:

1.- Enunciacién.
2.- Finalidades:
~ a) del alumno
b) del maestro
3.- Correlaciones espontaneas.
4.- Etapas:
a) Revision del material recopilado por
los alumnos.
b) Revisién de las informaciones.
c) Distribucién del trabajo.
ch)Concentracién del material y de las
informaciones.
d) Realizacién:
A) Exposicion.
B) Aplicacién.
C) Conclusiones.

II. Cumplimiento del proyecto.
1.- Culminacién.
2.- Evaluacién.
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4. METODO DE LAS UNIDADES DE TRABAJO

A) Generalidades: Una de las mas recientes inno-
vaciones en cuestiones metodolégicas que la edu-
cacién ha sufrido, es la distribucién de las activi-
dades escolares por medio de Unidades de
Trabajo. Su mas destacado exponente es Morri-
son y las ideas de él han tenido amplia difusion.

Morrison define a la unidad como “un as-
pecto amplio y significativo del medio ambiente,
de una ciencia organizada de un arte, de la con-
ducta, que al ser aprendido, da por resultado
una adaptacién de la personalidad”. Cada as-
pecto amplio y significativo es una Unidad
de Aprendizaje y segin sea el que trate se di-
vide en: a) Unidad de Materia de Estudio: la
que realiza aspectos de una ciencia o de una
arte. b) Unidades de centros de interés: cuando
se basan en el medio ambiente. ¢) Unidades de
Adaptacion: cuando se toma en cuenta la con-
ducta del alumno, y puede considerarse, en
cierto modo, una extension légica de la Unidad
de Centros de Interés.

Las Unidades de Materia de Estudio son ex-
clusivamente para los grados superiores de la
escuela primaria y acomoda mejor en la escuela
secundaria y en las de estudios elevados. Las
Unidades de Centro de Interés y de Adaptacion,
aunque con distintos nombres, son semejantes
pues en lo tinico que se diferencia estd en que
la altima mencionada es mas moderna y trata
de corregir los errores, los defectos y las limi-
taciones de la primera.

Las Unidades de Adaptacion se sittian al ni-
vel de las necesidades o intereses palpables que
los nifios tiene y complementan a las Unidades
de Centro de Interés. En las Unidades de Adap-
tacion el nifio logra el aprendizaje porque él
mismo se ve en la obligacién de alcanzar un
objetivo, esto es, el alumno aprende cuando la
actividad que despliega estd dirigida hacia
la consecucion de un resultado educativo que
tenga una determinado valor.

La Unidad de Adaptacion, podria afirmase,
trata de armonizar los diversos métodos surgi-
dos en la Nueva Escuela, porque sin dejar de
tener sus caracteristicas propias, una aspectos

del Método de Proyectos, del Método Decroly y
de otras escuelas. La Unidad de Adaptacién co-
rrige o llena las lagunas, grandes o pequefias que
los métodos mencionados hayan podido dejar.
B) Fundamentos: La base sicoldgica de las

Unidades de Aprendizaje esta en este tltimo.

“El aprendizaje eficaz tiene lugar Gnicamente
cuando, en respuesta a una necesidad propia,
el individuo adopta algunas partes de su medio
ambiente que son esenciales para el desarrollo
del nuevo modelo de conducta, algunos cono-
cimientos, ideas, habitos, habilidades, trozos de
materia de estudio y los entreteje para formar
un nuevo modelo de conducta para si mismo”.
Y ademas, las unidades del tipo que sean atien-
den a las caracteristicas del aprendizaje, es de-
cir, toma en cuenta que éste es dindmico, fun-
cional, unitario, individual, intencional,
creador y también un conjunto de modelos de
conducta. Dindmico porque solamente se con-
sigue el dominio de algtin conocimiento, habi-
lidad o habito a través de la actividad del que
aprende; es funcional porque ha de estar diri-
gido hacia el logro de un resultado educativo
que parece como valioso para él; unitario por-
que “toda reaccién de un organismo no es la
reaccion de una parte del mismo a un elemento
particular de la situacién, sino una respuesta
de dicho organismo o de su conjunto, una res-
puesta total a una situacion total”; el aprendi-
zaje es individual porque “nadie puede apren-
der por otro ni la actividad de una persona
produce directamente aprendizaje en otra”; in-
tencional, porque empieza el deseo de aprender;
en cuanto el organismo siente la necesidad
de algo, quiere alcanzarlo, encuentra dificulta-
des para ello y el individuo logra los acomoda-
mientos necesarios; es creador, porque al ad-
quirir una nueva forma de conducta es para el
alumno una nueva forma de actuar y es un con-
junto de modelos de conducta porque va desde
uno ineficaz hasta otros bien organizado.

Las Unidades de Aprendizaje se fundamen-
tan en el proceso sicoldgico de aprender, atien-
den a sus leyes y a sus caracteristicas. Ademas
toman en cuenta las actividades que conducen
a un desenvolvimiento arménico e integral.
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C) Desarrollo: para que la Unidad pueda rea-
lizarse y por tanto sea eficaz, es necesario que ella
tenga ciertos elementos ordenados de tal modo
que beneficien al aprendizaje. Estos son: que el
alumno conozca los objetivos para seguirlos, ha-
cer ver la utilidad de la adquisicién de un grado
de aprendizaje, planear un programa de activi-
dades para conseguir dicho fin y por tltimo, tener
a la mano los métodos para determinar cuidndo
ha sido logrado, es decir, evaluarlo.

En la Unidad se distinguen tres tipos de
objetivos:

a) Central.
b) Objetivos auxiliares.
c) Objetivos indirectos.

El primero es el aprendizaje que se desea obte-
ner, los segundos son todos aquellos que tienen
relacién con el mismo y los tltimos son apren-
dizajes que son resultado directo de auxiliares
de las actividades implicadas para la obten-
cién de dichos fines. Los objetivos: dindmicos,
progresivos y variables. El objetivo central de-
termina los objetivos auxiliares establecidos y
las actividades que han de emprenderse.

La funcién que tiene a su cargo el maestro
de las Unidades es la de guiar y de ayudar al
alumno. Ha de dirigir al discipulo y descubrira
en él mismo lo que necesita para darle ayuda
adecuada. Por esto, las Unidades se apoyan en-
teramente en la experiencia del sujeto. Sin embar-
go, desde existir una planeacién de lo que va
a realizarse para llegar a las metas anheladas.
El maestro ayudara a los alumnos para que eli-
jan la unidad que les agrade y vigilara que se
establezcan objetivos correctos.

La Unidad esta constituida por las experien-
cias reales del alumno tendientes a alcanzar el re-
sultado deseado del aprendizaje, el objetivo central
y para que esto se logre, el maestro debe planear,
y ello ha de ser con las caracteristicas de un en-
sayo, lo que puede llamarse “unidad de ensenan-
za”, la cual constara de los siguientes puntos:

a) Seleccion de la Unidad.
b) Formulacién de objetivos:

1.- Central,
2.- Indirectos,
3.- Auxiliares,

4 - Planificacién de una prueba preliminar
o de exploracion,

5.- Planificacién de la presentacién y revision,

6.- Planificacién de los ejercicios y activida-
des del aprendizaje,

CH) Ventajas: El principal conveniente de la
aplicacion de este sistema consiste en que la in-
dividualizacién del trabajo se logra al mismo
tiempo que toma en cuenta el desarrollo social
de los alumnos.

Por ser una de las més recientes maneras de
la Educacién Nueva, ha aprovechado los aciertos
de la mayoria de los métodos modernos de en-
sefianza y ha tratado de no cometer los mismos
errores que han tenido aquéllos o por lo menos
evitar las limitaciones que otros sistemas tienen.

D) Objeciones: Son tantas las ventajas que se
obtienen en la labor escolar con la utilizacién
de las Unidades de Aprendizaje, ya sea como
Centro de Interés, como Unidades de Adapta-
cién o de Materia de Estudio, que los tinicos
inconvenientes parten de la manera de plantear
el trabajo, de realizarlo y del mismo maestro,
porque si no conoce la técnica del método ni se
organiza con eficacia, indudablemente que los
resultados no han de ser muy alentadores, de
aqui que para evitar estas limitaciones, los pro-
fesores deberan estar preparados de modo con-
veniente, pues de lo contrario el aprendizaje no
tendra el éxito deseado ni se conseguirdn los
verdaderos fines de la educacién.

E) Ejemplo de la posible planeacién de la
unidad:

[.- Nombre de la Unidad.
I1.- Objetivos o metas posibles.

. II.-Maneras posibles de atacar el problema.

IV.Bosquejo de las fases del problema.

V.- Contenido y actividades posibles para de-
sarrollar el problema.

VI.Posible culminacién de las actividades.

VIIMétodos posibles de evaluacién.

VIiIProblema que pueden surgir de éste.
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“LECTURA: -

LA GLOBALIZACION
.Y SUS FUNDAMENTOS*

LA GLOBALIZACION Y SUS FUNDAMENTOS

uando hace algunos afios se vislumbré en

el campo de la educacién una posible
transformacién de los modos y formas de tra-
bajar en la Escuela, se abri6é para muchos edu-
cadores un camino lleno de posibilidades. Porque
si es cierto que aparecian como novedad, muy
discutidos todavia, algunos sistemas de con-
centracién de materias como actividad inicial a
la ruptura del viejo sistema por asignaturas, era
quizds maés cierto que los buenos maestros, que
los educadores conscientes de su misién se es-
forzaban, en vano casi siempre, por romper las
mohosas cadenas de la tradicién y del prejuicio.

Fue preciso, sin embargo, que aparecieran
en el horizonte de las ideas pedagobgicas, las
figuras sefieras de los innovadores, para que,
lentamente es cierto, pero con impetu de segu-
ridad y de afianzamiento, se abriera el nuevo
rumbo del ensefiar y del aprender, en relacién
siempre con las exigencias del escolar y de la
vida en torno.

Pero no se crea que esas transformaciones
en el campo de la técnica docente se hicieron
suavemente, sin controversias, sin apasionadas
discusiones. No hubieran tenido tampoco el
arraigo necesario, porque sélo lo que dolorosa-
mente se gesta y se elabora, triunfalmente se
desarrolla y se asienta. Por eso, paso a paso,
con intenciones de acierto, con éxitos rotundos
y con fracasos no definitivos fueron aparecien-
do, juntamente con una nueva concepcién de
la educacién —el movimiento de la “nueva
educacién” —, el tipo de “escuela nueva” como
las célebres de ABBOTSHOLME y BEDALES y
los llamados “métodos activos”, que venian,
juntamente con una nueva teoria educativa y

* Emilia Elias de Ballesteros. “La globalizacion y sus fun-
damentos”, en: La globalizacién. México, Patria, 1965. pp. 35-68.

un nuevo concepto de Escuela, a transformar
el campo de las ideas pedagoégicas, vitalizando
la educacién y tratando, por consiguiente, de
unificar la Escuela y la vida, haciendo asi po-
sible el ideal de una educacién y de una Escuela
por la vida y para la vida.

;Qué habia pasado para que esta transfor-
macién se perfilara? ;Qué hechos habfan tomado
vida propia en el campo de la ciencia para que
ocurriera tal revolucién en el terreno educati-
vo? ;Qué nuevas orientaciones y sugerencias
ofrecian la vida y el hombre para que este fe-
némeno de transformacién se hiciera patente,
vivo, a la consideracién de los educadores del
mundo?

En breves palabras, trataremos de exponer
nuestro criterio.

En primer lugar, estos cambios son coinci-
dentes con otros cambios en terrenos muy
diversos. :

Politica, econémica y socialmente, a fines del
siglo XIX y principios del XX, el mundo sufre
una honda transformacién en todos sus aspec-
tos. Van a variar los sistemas econémicos; el
libre cambio va a ceder su lugar a la economia
monopolista; el capital bancario va a conver-
tirse en capital financiero; van a viajar, no las
mercancias sino los capitales y los grandes pai-
ses van a tratar de apoderarse de los grandes
mercados del mundo, asi como de las grandes
rutas imperiales; es decir los caminos que unen
los lugares estratégicos de los grandes imperios
y de los grandes centros de produccién.

Junto a esto, una nueva fuerza va a incorpo-
rarse a la actividad maltiple de las sociedades
contemporaneas: las masas populares que, or-
ganizadas y con un claro sentido de sus pro-
blemas y del papel que pueden y deben repre-
sentar en este momento de la revolucién de la
sociedad, se aprestan a dar la batalla, a hacerse
presentes frente al sector dominante desde la
Revolucién francesa y que no es otro que la bur-
guesia. Este factor, el de las grandes masas
populares dispuestas a desempefiar su papel
en la vida del mundo, es precisamente uno de
los mas arrolladores argumentos entre los que
van a impulsar la educacién popular, viva y en
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relacién con las exigencias de la vida presente.
Porque para ser alguien, para dar fe de vida y
para ser escuchado en las exigencias y reivin-
dicaciones humanas que el momento exige, hay
que saber, hay que estar preparado, hay que
poseer los imprescindibles instrumentos de la
cultura y dominar los més elementales recursos
de la propia personalidad.

Pero si en el campo de la Sociologia, de la
Economia y de la Politica, las transformaciones
eran grandes, en el &mbito de la filosofia y de
la Ciencia se abrian insospechados caminos ha-
cia la elaboracién de un nuevo concepto de la
vida, del hombre, del nifio.

Frente a las diversas interpretaciones filos6-
ficas del hombre nuevo, el hombre de la Axio-
logia, del vitalismo, del pragmatismo, incluso
de un existencialismo decadente y banal, surge
con fuerza decisiva, propia, indiscutible el con-
cepto cientifico del hombre. Un concepto opti-
mista de él, que nos ensefia c6mo en el ser hu-
mano no hay nada estatico, en reposo, en
silencio letal, sino por el contrario en perma-
nente cambio, en devenir constante, en trans-
formacién continua como esencia y caracter de
la vida misma. Un hombre, en fin, que enhiesto
sobre sus propias limitaciones trata de vencer-
las, dominarlas para hacer de ellas un instru-
mento de creacién y no de desgaste. Las ciencias
nuevas que abren el camino al estudio de este
hombre nuevo van presentando facetas des-
conocidas que muestran cémo el desarrollo,
el crecimiento, la herencia y todos los fené-
menos que ocurren en el hombre en el campo
de su actividad psicobioldgica, son factores
de un mismo proceso vital que hacen del ser
humano una unidad vigorosa e irrompible,
cuyas reacciones evidencian de manera indis-
cutible que una direccién adecuada, de acuer-
do y en relacién con todo el complejo meca-
nismo del ser humano, del hombre es, méas
que necesaria, imprescindible para lograr
una linea de absoluta normalidad en el desa-
rrollo de la vida.

La proclamacién de la unidad del hombre y
también de la vida, una de las grandes conquis-
tas de la cultura moderna, es uno de los factores

mas valiosos y més decisivos para la transfor-
macién del concepto de educacién y de sus me-
dios e instrumentos de trabajo. Ya veremos mas
adelante por qué hacemos esta afirmacién.

En el campo del conocimiento del nifio, los
avances han sido todavia més profundos por-
que desde la arcaica y tradicional concepcién
de la infancia, segtin la cual ésta era considerada
como una “reproduccién a menos escala”? de
la edad adulta, hasta la revalorizacién actual
de la etapa infantil, hay abismos de incompren-
sién, de error y prejuicio, que las ciencias mas
nuevas han ido superando. Hoy tras de las
aportaciones tan valiosas de PIAGET, FE-
RREIERE, BOVET, DOTTRENS y de otros mu-
chos que fueron discipulos y colaboradores de
CLAPAREDE, asi como resultado de las ex-
traordinarias investigaciones de OVIDIO DE-
CROLY, la idea del nifio, la concepcién general
de la infancia ha llegado a nosotros como algo
nuevo y genial, pero que obliga a padres y
maestros a modificar el tratamiento aplicado a
hijos y a escolares. Porque para nosotros, la in-
fancia no puede considerarse ya como una sim-
ple edad de transito hacia la conquista de la
edad adulta, considerando a ésta como la etapa
definitiva de la vida humana.

Por el contrario, la edad infantil tiene sus va-
lores propios, peculiares, especificos: el valor de
la puerilidad, y aunque como nos lo demuestra
el estudio de las edades —tema tan moderno y
tan sugestivo para los que deseamos derramar
nuestra curiosidad en el estudio del hombre—
cada una sea el antecedente de la que le sigue
y la consecuencia de la anterior; y cada una val-
ga por si misma, teniendo sus propios valores
que son precisamente los que hay que estimular
y desarrollar para alcanzar la plenitud de cada
edad, base indispensable del logro de la pleni-
tud de la vida. Ante este nuevo concepto de la
infancia, que considera al nifio distinto del
adulto tanto psicolégica como organica y fun-
cionalmente, con su mundo propio, con sus
tendencias peculiares y sus reacciones multi-
ples y variables, todo el viejo artificio de la arcaica
Pedagogia se ha derrumbado; toda la artificial
tramoya de una falsa didéctica se ha venido
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abajo, para ceder su puesto a una nueva teoria
educativa, a una nueva técnica y a un nuevo
comportamiento en general, en relacién con el
nifio. La Paidologia, ciencia novisima pero vi-
gorosa y vital, ha desterrado del escenario de
la educaci6n la visién de un nifio falseado por
un estudio artificial, empequefiecido por un sis-
tema de comprensi6n falso y abrumado por la
influencia de la vida adulta que le sumia en los
abismos del tedio y la desesperanza.

.Iguales consideraciones podriamos sostener
en relacién con la adolescencia y quizds aGn
mas amargas y mas duras. Porque si hoy sabe-
mos muchas cosas del nifio que han contribui-
do a mejorar su educacién, su trato y su com-
prensién, del adolescente falta todavia un
estudio sistematico que revele completamente
los misterios que se esconden en la grave crisis
de esta edad. Sin embargo, cada dia nuevas
aportaciones cientificas vienen a aclarar moda-
lidades, reacciones, caracteristicas y aptitudes
del adolescente que nos permiten mantener
una posicién respecto a él en cuanto a compren-
sién de sus problemas y el tratamiento educa-
tivo que se le debe aplicar. También en este caso
hemos visto derrumbarse viejas concepciones
educativas; viejas y mohosas técnicas y aunque
la escuela secundaria —escuela especialmente
caracteristica de la adolescencia— sigue siendo
la méquina mohosa, cuyos goznes rechinan fal-
tos de aceite vivificador, asistimos con ilusién
de maestro a un gran movimiento renovador
en cuanto se refiere a la actitud que la escuela,
los maestros y los padres deben adoptar frente
a los adolescentes.

;A qué conclusiones nos llevan estas ligeras
reflexiones sobre el nuevo concepto de la vida,
del hombre, del nifio y del adolescente?

En primer lugar —ya lo dijimos anterior-
mente—, a una revisién, con propésitos reno-
vadores del concepto de educacién, y en segundo
lugar y este es el objeto de estas lineas, a una
renovacién de los instrumentos técnicos, didac-
ticos para lograr el desarrollo normal del escolar
y alcanzar el aprendizaje. Es decir, estamos de-
fendiendo una renovacién de la técnica de la
educacién y de la ensefianza que se apoye sobre

las nuevas exigencias vitales y sobre las nuevas
ideas acerca del hombre.

Esta técnica ha de ser, por tanto, una técnica
que prepare para la vida en general; que no
falsee la realidad; que se apoye sobre todo lo
que sabemos de nifio y del hombre; que pro-
voque la actividad de los educandos; que su-
giera, que estimule, no que anquilose y limite
las capacidades creadoras de nuestro alumnos.

Hemos de decir, por fin, que esta es la técnica
de la globalizacion, la gran conquista de nuestro
tiempo, que cierra el camino a la rutina, a la
repeticién agotadora y abre las rutas de la libre
expresién de lo que cada alumna lleva dentro.

Es la técnica que, parodiando a LEIBNITZ
cuando dijo que «la misica no es mas que un
ejercicio de matematicas hecho por unalma que
no cae en cuenta de que esta haciendo mate-
maticas», igualmente con la técnica escolar hay
que lograr un atractivo y una tal analogia entre
el esfuerzo, el trabajo y la naturaleza del edu-
cando que éste, como LEIBNITZ, no se dé cuen-
ta de que estd creando, esforzdndose en algo
que ha de recaer sobre su propio mejoramiento.

Debemos ya decir en qué consiste especifi-
camente, la globalizacién. A primera vista pa-
receria que no fuese necesario, porque unos
cuantos afios de experiencia y reforma del mo-
do.de ensefiar, parece que deberian haber lle-
vado a la comprensién de los profesionales el
espiritu y la letra de la globalizaci6n.

Pero, desgraciadamente, no es asi y atin falta
mucho camino por recorrer si queremos llevar
a la Escuela y a la educaciéon por los nuevos
derroteros que haran mas fécil la formacion in-
tegral del hombre.

En primer lugar la globalizacién significa
una revision del concepto y el contenido de la
ciencia, para llegar a la conclusién de que, co-
mo la vida y el hombre, la ciencia es una y su
unidad es una realidad que desde los puntos
de vista logico y racional es absolutamente in-
discutible. Sobre esta base la globalizacién con-
sidera como un error funesto, principalmente
para la comprensién infantil, la divisién arbi-
traria de la Ciencia en las diferentes materias
de estudio. Romper la unidad del conocimiento
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significa que el escolar encontrar4 siempre opo-
sicién y antogonismo profundos en las diferen-
tes materias que estd obligado a estudiar, sin
encontrar nexos, diversas, materias que se le
aparecen como irreconciliables. Por eso la glo-
balizacién busca esos nexos y esas relaciones,
cuanto mas profundas mejor, entre los diferen-
tes tipos de conocimiento para hacer de aque-
llos que tienen un mayor niimero de relaciones,
la base del estudio y del trabajo. De ahi surgieron
los centros de interés, el método de complejos,
las unidades de trabajo y el método DECROLY,
aunque éste se apoya sobre unos principios
cientificos mas depurados y severos que cual-
quiera de los que anteriormente hemos citado,
como hemos de demostrar més adelante.
Como una consecuencia obligada de esta ca-
racteristica que acabamos de sefialar, la globa-
lizaci6én, debe responder a otra de significacién
intensamente pedagégica: no puede obligarse
al escolar desde ningtin punto de vista, a un
esfuerzo de atencién y de adaptacién constante,
que de hecho tiene que hacer, cuando se le obli-
ga a estudiar Historia, Matematicas, Civismo,
etc., en la sucesién habitual de las materias del
programa, en los horarlos corrientes y en la dis-
tribucién ilégica e irracional, por materias. El
hecho de que el alumno tenga que prestar aten-
cién a una asignatura cualquiera al comenzar
la jornada escolar, y que a los veinte minutos,
0 a los cuarenta y cinco cuando mds, tenga que
cambiar su panorama de ideas, obligandosele
a poner nuevamente su atencién y su interés
en otra, en ocasiones, o mejor casi siempre, dis-
par absolutamente con la que se ve obligado a
abandonar, significa dos cosas muy graves, sin
contar otras de menos cuantia: una enorme pér-
dida de tiempo, siempre necesario de la activi-
dad diaria de la Escuela ¥, lo que es més grave,
una desadaptacién del escolar en el estudio y
la comprension, porque se ve obligado a olvi-
dar —si puede— lo que hacia v a incorporarse
a otro tipo de interés, muchas veces dispar, co-
mo dijimos antes. Y advertimos que no es tan
malo perder el tiempo v hasta que el alumno
olvide lo que aprendié momentos antes, con el
estrago que tal irregularidad produce en la

(r‘

marcha normal de su atencién y de sus capaci-
dades intelectuales en general.

Por eso, sefialamos a continuacién una nue-
va base o fundamentaci6n de la técnica globa-
lizadora, imprescindible si se quiere que res-
ponda a las exigencias que se le sefialan.

Ha de tener una base psicoldgica. En efecto, es
inatil, estéril y casi siempre doloroso para el
escolar, tratar de hacer algo, por pequefio y mi-
nimo que parezca que no se apoye sobre las
caracteristicas de aquél. Cada edad, cada etapa
de la vida humana tiene sus peculiaridades que
le dan un valor especifico, cuya existencia ha
de conocer el educador. La vida infantil no se
considera ya como una especie de cueva cuya
apertura exige inauditos esfuerzos con pocas
esperanzas de descubrimiento de los tesoros
que se guardan en ella. Por el contrario, los es-
tudios realizados desde, aproximadamente,
principios de siglo y sobre todo en estos lti-
mos afios, acerca de la Psicologia de la infancia
y de la adolescencia, nos obligan a no perder
de vista, antes al contrario, a tener fijos nuestro
interés y nuestra atencién en aquellas caracte-
risticas de los escolares que determinan el tono
y la peculiaridad de su incipiente personalidad.
Los ensayos realizados con tanto éxito en la lla-
mada psicologia del interés; el estudio cada dia
mas profundo de la curiosidad del juego y de
la imitacién, asi como las investigaciones he-
chas sobre la psicologia de tendencias y aptitu-
des, han abierto un ancho campo en el conoci-
miento del escolar que ha permitido llegar a
conclusiones muy valiosas en el terreno de la
técnica de la educacién y del aprendizaje. En
primer lugar, la aplicacién muy valiosa de no
realizar ninguna actividad técnica, ya lo hemos
dicho, sin tener un conocimiento profundo del
alumno. En segundo lugar, hacer de la técnica
un instrumento de actividad que haga de la Es-
cuela, la verdadera Escuela en la que se apren-
de trabajando, de forma que no se considera
base de la actividad escolar la acumulacién de
ideas, de conocimientos frios y sin vida, sino
por el contrario estimando que lo fundamental
es la puesta en marcha de las capacidades de
todas clases para su ejercicio y desarrcllo.
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Esta caracteristica o condicién de la globali-
zacién, lleva anexas otras consecuencias muy
importantes y decisivas para la formacién de
los alumnos: la necesidad que se crea en la ma-
yor parte de ellos de participar en las activida-
des de la Escuela, movidos por una sana emu-
lacién que surge de las propias actividades y
del trabajo en general: no hay alumnos inacti-
vos. En segundo lugar se crean en los escolares
necesidades de toda indole que igualmente sur-
gen de la actividad del engranaje que se esta-
blece en las distintas etapas del trabajo. Y es
bien sabido e igualmente conocido hoy, el valor
de la necesidad. «Un pueblo sin necesidades es
un pueblo barbaro», ha dicho GOETHE y hoy,
conocida ya la psicologia de la necesidad, es
preciso buscar una forma de trabajo, que esti-
mulando las actividades espontaneas, cree la
propia necesidad de trabajar por el placer que
produce satisfacer todas las necesidades -que
surgen y coexisten con el objeto de la actividad
escolar.

Pero ademads, desde el punto de vista psico-
l6gico, la técnica de la globalizacién se apoya
en un caracter especificamente infantil que
CLAPAREDE llamé sincretismo y DECROLY
llamé precisamente globalizacion. Segin las in-
vestigaciones realizadas en relacién con la ma-
nera peculiar con que el nifio percibe cosas e
ideas, se ha llegado a la conclusién de que
aquel no aprecia los objetos en sus partes com-
ponentes, en sus detalles, en sus variados y di-
versos aspectos. Es decir, el nifio no percibe las
cosas a través de una funcién u operacién de
andlisis —que se considera superior y llena de
complejidades— sino a través de una visién
sintética de conjunto, que le dé precisamente la
idea global de las cosas. De ahi, que la técnica
de globalizacién rompa de manera rotunda con
la vieja y ancestral clasificacién de las materias
del programa escolar, que obliga al alumno a
un constante esfuerzo de adaptacién y a veces
también de abstraccién, para sustituirla por un
sistema global en el cual los escolares encuen-
tran satisfaccién inmediata en el estudio de la
realidad que le circunda, sin encontrar oposi-
cidén y contraste entre esa realidad y la que le

ofrece la Escuela, casi siempre falsa y artificial
También la técnica globalizadora tiene sus bases
biolégicas. Precisamente es ésta una caracteristi-
ca de la nueva técnica globalizadora, que se im-
pone con mds fuerza y que da una nota de ab-
soluta novedad cientifica a sus fundamentos y
a su aplicaciéon. En primer lugar la globaliza-
cién considera que el trabajo en la Escuela, cual-
quiera que sea su indole, ha de realizarse en las
condiciones apropiadas, creando un climax que
favorezca el desarrollo humano. No olvidemos
que en el esfuerzo que el alumno tiene que ha-
cer ante los diversos aspectos de la actividad
escolar, no solamente gasta energia y reservas
que su complicada estructura necesita para sus
funciones corrientes y normales de desarrollo,
sino a veces también, y quizas con demasiada
frecuencia, sufre alteraciones graves por un ex-
ceso de atencién, por un largo proceso de acti-
vidades que se prolongan sin tomar en consi-
deracién su necesidad de reparacién organica
—recordemos aqui las antipedagégicas ta-
reas— que producen serios estragos en el
desarrollo.

La técnica de la globalizacién trata de evitar
esas anormalidades y se propone que la activi-
dad del alumno se adapte a sus posibilidades
personales, no utilizado su esfuerzo mas que
en objetivos que estén en relacién con las ca-
racteristicas y posibilidades de su desenvolvi-
miento, disminuyendo el gasto de energia que
supone la adaptacién, casi constante, a nuevos
motivos de estudio. La globalizacién disminu-
ye, por eso, también, las causas de desgaste y
de esfuerzos intiles que significan un motivo
muy apreciable en la conservacién y estabili-
dad de la salud del alumno.

Al mismo tiempo, la técnica globalizadora
trata de crear un ambiente dentro de la Escuela
que no solamente limite el desarrollo y lo con-
dicione negativamente sino que, por el contra-
rio, lo estimule y lo haga seguir su marcha as-
cendente. Por eso, OVIDIO DECROLY pudo
decir al exponer los fundamentos de su método
que «la educacién, tanto en sus conclusiones
filoséficas elevadas como en sus mas précti-
cas aplicaciones, ha de inspirarse siempre en
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el conocimiento biolégico de los seres organi-
zados».

Considerando la estructura humana como
una unidad indisoluble; considerando también
la vida como un todo unitario en el que las mu-
tuas influencias y los influjos reciprocos crean
los elementos necesarios para el cambio y el
mejoramiento individual y colectivo, la técnica
de la globalizacion asegura en mayor medida
que cualquier otro modo de trabajo, el respecto
a esa unidad, que es respecto al desarrollo de
los escolares y, por eso, los fundamentos psico-
biolégicos de la globalizacién —expuestos muy
brevemente— garantizan que la actividad, en
todas sus formas, va siguiendo y estimulando
el crecimiento y el progreso, en todos los érde-
nes, de los alumnos.

La globalizacién tiene también sus funda-
mentos sociales. No podria ser de otra manera
porque nuestra época exige cada dia mas la co-
laboracién de los miembros que integran la so-
ciedad para la realizacién de un tipo de vida
que estd hecha de colaboracién y convivencia.
Y sobre esta base que la realidad impone, existe
el imperativo del cardcter social del hombre.
Este no vive aislado solitario, ajeno a las vidas
de los demas hombres. Sus instintos gregarios
y sus tendencias sociales le impulsan a reunirse

“con los demds de sus especie, porque asi lo exi-

gen las necesidades vitales, entre ellas, y como
principal, la del trabajo colectivo y solidario.
Nuestra época, prédiga en paradojas, gene-
rosa en muy diversas formas de crisis y sumida
en la dolorosa interrogacién de su propio des-

~ tino, exige que esos vinculos sociales, que estdn

fincados en la propia naturaleza del hombre,
se estrechen mds frecuentemente con el caracter
vital, humano, que nuestro panorama politico-
social estd reclamando. Por eso, la nueva edu-
cacién y su 6rgano adecuado, la Escuela, se ca-
racterizan mas cada dia como un proceso social
la una, y como una institucién social, la otra. Y
en ambas y para ambas, la técnica de trabajo
ha de marcar esa misma direccién imprescin-
dible. La técnica globalizadora, trata de socia-
lizar al escolar, a través de la actividad diaria.
Es el trabajo por grupos, por equipos; es la ayu-

da y colaboracién de todas las actividades es-
colares; es la basqueda colectiva de materiales
y elementos de trabajo. Es, en fin, darle al es-
colar la visién real de que su vida es una vida
en la que otros muchos como él y distintos a él
en edad, en preparacién, etc., juegan su papel
lo mismo que él juega el suyo en la vida de los
demas. ‘

El Doctor H. ARTHUS ha hecho un estudio
preciso, detallado de los méviles que impulsan
al hombre a la vida social, sefialando que, prin-
cipalmente el juego y el trabajo son dos formas
esenciales de incorporacién a la sociedad.2 Pues
bien, el juego y el trabajo son dos de los varios
medios que la nueva técnica emplea como de-
cisivos en la socializacién de los escolares. Todos
los métodos nuevos utilizan el juego como una
actividad creadora que estrecha las relaciones
entre los escolares y el trabajo que obliga a la
reciproca colaboracién y por ello asegura la ne-
cesidad de la convivencia. Pero ademas la nueva
Escuela sale a la calle, a 1a vida real en movi-
miento y la técnica de globalizacién, en cual-
quiera de sus formas, emplea como instrumento
decisivo de formacién del alumno, el intercam-
bio de escolares, las visitas a corporaciones e
instituciones diversas. El alumno se ve obligado
a establecer relaciones con empleados, obreros,
intelectuales, politicos, etc., para desarrollar los
amplios temas del “proyecto” o de las “ideas
asociadas”. Visitas a escuelas, fabricas, sindica-
tos, oficinas piblicas o corporaciones como el
Parlamento, los Tribunales de Justicia, hospita-
les o museos, ponen al escolar en contacto con
gentes diversas, con diferentes aspectos del me-
dio social y todo ello favorece el desarrollo de
sus capacidades sociales, que es, en este mo-
mento de la vida de nuestra especie, uno de los
objetivos fundamentales de la educacién.

Muchos y muy diversos fundamentos
podriamos sefialar atin a esta técnica nueva
que tratamos de caracterizar, pero sélo hemos
de enumerar —solamente enumerar— algunos
y explicar uno, el Gltimo, que queremos que
deje al final de este capitulo el regusto amable,
hondo, que deja siempre en nosotros el sabor
a humanidad.
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'He aqui la enumeracién anunciada:

La técnica de globalizacién es una técnica vi-
tal. La Escuela y la vida deben confundirse, dar-
se mutuo calor.

La técnica global es, igualmente, una técnica
activa: el escolar trabaja siguiendo sus impul-
sos, estimulado por los acicates de un esfuerzo
creador.

La técnica global respecta la libertad del alum-
no, para conseguir su autonomia y su auto-de-
terminacion.

La técnica global es también una técnica que
respeta la personalidad infantil, estimulando su
espontaneidad, proporcionando los medios y
las ocasiones de crear, sin limitaciones y sin me-
diatizaciones agotadoras.

Y llegamos a la explicacién prometida en re-
lacién con un Gltimo fundamento que delibe-
radamente dejamos para el final. Nos referimos
al sentido humano del que debe estar impregnada
toda la accion educativa. Nos sentimos tristemen-
te impresionados cuando, con motivo de nuestras
investigaciones profesionales, comprobamos
c6mo, con harta frecuencia, algunos maestros
olvidan que su labor es fundamentalmente una
labor humana; es decir, una labor cuya aspira-
cién maxima debe ser exaltar en los alumnos
los valores humanos, para formar hombres. Por
el contrario, ejercitan su misién de espaldas a

ese poderoso y formidable valor que es el valor

de humanidad que palpita y se descubre siem-
pre, como fuente de vida en cada escolar. «En
sus grandes lineas —ha dicho un sociélogo de
la educacién— el proceso educacional se sin-
gulariza, con pequefias variantes en todos los
paises, para impartir en su base un humamsmo
acientifico, superficial...»

Sentimos como nece51dad urgente, sobre to-
do en estos criticos momentos de nuestra vida,
la de que la educacién se humanice, dando a
esta palabra su amplia y exacta significacién.
Humanizar la educacién quiere decir que nos
situemos ante nuestros alumnos considerando-
los como el tesoro de humanidad que, enrealidad
y en potencia, nos ofrece la vida; quiere decir
que, como maestros, tenemos el sagrado de-
ber de exaltar lo que de humano hay en los

escolares. Quiere decir, en fin, que en la direc-
cién de nifos, de adolescentes y jovenes, tene-
mos la obligacién indeclinable de vincularlos a
la vida, como seres humanos que son y como
hombres en potencia.

Son oportunas las palabras de SCHELLING:
«Hay una sola fuerza, una sola vinculacién y
movimiento... Un solo impulso e impetu hacia
una vida cada vez més alta...»

Y decimos que son oportunas estas palabras
de SCHELLING, porque cuando pensamos que
hay todavia muchos nifios, muchos adolescen-
tes, muchos jévenes que pasan interminables y
monétonas, cuando no dolorosas, horas ence-
rrados en salones de clases que son lo mas
opuesto al cuadro natural que exigen su desa-
rrollo y sus ansias incontenibles de vida; cuan-
do pensamos también en la infecundidad de los
esfuerzos realizados, esfuerzos agotadores mu-
chas veces, manejando libros inadecuados, so-
portando horas y jornadas enteras de actividad
impuesta y casi siempre estéril, pensamos y,
m4s atin, sentimos cuan pocas posibilidades de
elevacién humana se da a los escolares, preci-
samente en el momento en que es esa la gran
leccién que debemos ofrecerles.

Una técnica humanizada de trabajo escolar,
en cualquier grado, sera la técnica verdadera-
mente educadora, porque la educacién —de la
cual la técnica es sélo un instrumento-—, es pre-
cisamente el proceso para la formacién de

hombres en plenitud de sus capacidades. Po-

driamos, pues, resumir afirmando que la técni-
ca global, que rompe los viejos y anticuados
moldes de un aprender pasivo y infecundo, es
la forma de realizacién del aprendizaje que lleva
al salon de clase la chispa maravillosa de la vida,
del despertar de la capacidad y del sentimiento
humanos, al irrumpir vigorosamente con un
nuevo concepto de la ensefianza, basado en la
unidad de la ciencia, de la vida y del hombre.

Asi considerada la técnica se nos presenta
también como un proceso de cambio y trans-
formacién constantes; un devenir en relacién
con las variaciones que el escolar sufre; con los
cambios del contenido del saber; con los cam-
bios del medio ambiente en el cual la Escuela

=
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y el escolar viven inmersos. No hay pues una
técnica monolitica, Ginica, exclusiva que sirva
en todo momento y para cualquier fin. Hay,
por el contrario, una técnica que, respondiendo
en su caracter bésico y general, al principio
cientifico de la globalizacién, sirve las exigen-
cias del nifio, del adolescente del joven, asi co-
mo las exigencias que se derivan del momento

Notas de la lectura

! Ballesteros, A.: La Adolescencia: ensayo de
una caracterizacion de esta edad. P. 9. Ed. México,
Patria,

histérico, de las caracteristicas generales del
medio en sus multiples facetas: natural, politi-
co, social y econémico.

S6lo con ese sentido y con esa visién de una
técnica educativa y del aprendizaje podremos
tener —por lo menos en la intencién— la segu-
ridad de poner al servicio de la formacién del

-hombre un instrumento cientifico y adecuado.

? Cf. Raynaud-Halbwachs-Arthus: Analyse
des moviles dominants qui orientent activité dans
la vie sociale.

® Cortés pla: Ciencia y sociedad. Buenos Aires.
Ed. Atlantida. Pags. 204 y 205
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) I_ECTU’RA:
LA GLOBALIZACION Y ALGUNOS

DE SUS PROBLEMAS BASICOS*

El medio escolar: cuartel sin vida

CON und enserianza de cosas inertes.
DR. OVIDIO DECROLY

LA GLOBALIZACI(’)l}I Y ALGUNOS DE
SUS PROBLEMAS BASICOS

El ambiente educador que exige

la globalizacion
s natural suponer que una transformacién
E tan profunda en los sistemas de ensefianza
signifique también una transformacién muy
honda en los modos y medios de realizarlos.
Por eso, y a pesar de que son ya muchos los
afios transcurridos desde que se inicia el movi-
miento renovador de la técnica globalizada, es
necesario fijar algunos conceptos en relacion,
no sélo con su empleo —que eso vendra des-
pués—, sino con las exigencias primordiales de
su conocimiento y de la actitud de quienes han
de emplearla, o sean, los maestros. Porque, insis-
timos en ello, a pesar del tiempo, de las expe-
riencias realizadas y de la comprobacién maltiple
de resultados optimistas y, alentadores, todavia
hay algunos educadores que dudan de su eficacia
porque desconocen sus mds hondos y sutiles
fundamentos. Tratamos, por tanto, con estas li-
neas, de aligerar el camino del conocimiento de
este indiscutiblemente gran sistema de traba-
jar con los escolares y de aclarar una vez mas
aquellas condiciones o circunstancias que faci-
liten el empleo de gran sistema globalizador.
Es una verdad reconocida por todos los edu-
cadores y aceptada también como una de las
caracteristicas de la educacién nueva, que el
medio ambiente es el agente educador por ex-

* Emilia Elias de Ballesteros. “La globalizacién y algunos
de sus problemas basicos”, en: La globalizacion. México, Patria,
1965. pp. 50-68

celencia. Entendiendo por ambiente educador
todo aquello que rodea al hombre y que le en-
vuelve como una enorme capsula, en la cual
vive sumergido. Desde la naturaleza hasta la
sociedad. Y dentro de cada uno de estos secto-
res, desde el clima y las producciones; el aire y
el sol; la altura y el llano, hasta la familia, la
comunidad mds inmediata, la sociedad entera,
los hombres, el Estado y la Escuela. Este agente
formador, o deformador, que puede ser el me-
dio, juega, por tanto, un papel decisivo en la
vida del hombre, desde antes de nacer al mun-
do exterior, hasta su muerte. Y sin embargo,
nuestra experiencia profesional, nuestra acer-
camiento constante a los medios en los que se
nutre més cumplidamente nuestro conocimien-
to de los problemas educativos, nos demues-
tran c6mo, tanto en la calle, como en la familia,
en la Escuela y en el mundo de los hombres en
general, se olvida, se menosprecia y hasta se
ignora esa influencia tan decisiva del ambiente.

Y son muchos los errores educativos que se

cometen por esa ignorancia. Y muchas también
las consecuencias dolorosas en la vida de los jéve-
nes generaciones, por la influencia perniciosa de
un medio que podia y debia haber sido educador.

DECROLY, en sus siempre valiosas y casi
siempre originales observaciones sobre la educa-
ci6n, sefialaba como una de las mas grandes equi-
vocaciones, el olvidarse en todo intento educativo
de crear, tanto en la Escuela como en la familia,
un ambiente educador, un ambiente que sugie-
ra y estimule en vez de refrenar y limitar las
posibilidades creadoras. Un ambiente, en una
palabra, que, como nos dijo ORTEGA Y GAS-
SET, hace ya muchos afios, pone «un plomo en
el ala» y una «mirada vacilante y plena del sa-
bor del fracaso», en la conciencia del hombre.

Por eso la técnica de la globalizacién —nuestra
gran invento, el de nuestro momento educati-
vo—, coloca entre sus principales problemas el
de la preparacién y disposicién de un ambiente
realmente educador dentro de la Escuela, para
evitar lo que DECROLY habia expresado en la
frase con que amparamos las ideas de este
capitulo: «El medio escolar es un cuartel sin vida,
con una ensefianza de cosas inertes».

g
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¢Qué exigencias, qué condiciones debe lle-
nar el medio escolar para ser realmente educa-
dory para que la técnica global puede cumplir
su cometido desarrollando sus procesos sin di-
ficultades y sin limitaciones?

En primer lugar la Escuela, en su instalacién
material, debe llenar determinados requisitos.
Empezando por la advertencia de que es erré-
nea la idea de que una “Escuela nueva”, donde
se practica la nueva educacién y se utiliza la
nueva técnica, ha de ser un palacio, ha de ser
un enorme edificio en el que con toda amplitud
y desahogo puedan dedicarse salones de clase
a las diversas actividades. Nada esta més lejos
del verdadero concepto de las nuevas escuelas
y de la nueva educacién, que esos edificios
“colmenas” o “cuarteles” —usando la denomi-
nacién decrolyana— o enormes casonas en las
que se pierde el contacto, se esfuma la familia-
ridad y se hace imposible la convivencia. Ni
palacios, ni colmenas, ni cuarteles. Simplemen-
te edificios que respondan a las exigencias més
inmediatas de la poblacién escolar y a las ine-
ludibles de la acci6n e influencia educativas.
Edificios higiénicos, cémodos, con luz y venti-
lacién suficientes y con los servicios comple-
mentarios indispensables.

Una escuela que sea adecuado lugar para vi-
vir; para estar alegre; para trabajar cémoda-
mente, para sentirse feliz entre los que forman
la comunidad escolar, y no abrumado por la
falta de aire o de luz, o el exceso de polvo y de
ruidos que excitan y perturban la necesaria
estabilidad para el trabajo. Sencillez y comodi-
dad, conceptos opuestos al de lujo y ostentosa
exterioridad, serian en tltimo término, las ca-
racteristicas de una Escuela nueva, donde hu-
biéramos de aplicar la nueva técnica. Pero no
han de quedar ahi las aspiraciones que abriga-
mos, al imaginar una comunidad escolar que
proporcione al ambiente educador adecuado a
la nueva forma de trabajo que estamos defen-
diendo. Han de rodear al escolar otros elementos
estimulantes que, por eso mismo, hagan elevar
el valor y el rendimiento de su espontinea ac-
tividad. En primer lugar, los muebles escolares.
Necesitamos también en esta Escuela, muebles

para trabajar y para trabajar cémodamente, sin
obstaculos para moverse y actuar libremente,
asi como para utilizar el material adecuado. El
clasico “pupitre”, la anticuada “banca” no tie-
nen nada que hacer en una Escuela en la cual
los alumnos van a trabajar y no a escuchar; van
a ser elementos activos, no pasivos, como en la
tradicional Escuela del escuchar y del repetir.
Mesas planas, amplias, mesas de trabajo, repe-
timos, que pueden ser colocadas en los lugares
convenientes y exigidos, para las diferentes for-
mas de trabajo.

Todo en la Escuela ha de ser funcional, em-
pleando el calificativo que hoy se da a cuanto
tiene relacién con la educacién. Funcional por-
que ha de poner en marcha las reacciones di-
versas de los escolares; funcional porque alienta
y estimula todos los recursos vitales; funcional,
en fin, porque no hay, o al menos no debe ha-
ber, ni una sola funcién, de cuantas constituyen
la estructura viva del escolar, que quede fuera
o al margen de la actividad educadora. Por eso,
igualmente que con el edificio y las mesas de
trabajo, debe adoptarse una actitud respecto a
los demds muebles o enseres que la Escuela ne-
cesita. Ni armarios gigantescos, que escapan a
las posibilidades de manejo de los alumnos, ni
grandes vitrinas cerradas con llave y fuera del
alcance de aquéllos. Ni unos ni otros deben ser
el tragico palacio “que custodian cien negros
con sus cien alabardas”, sino todo lo contrario.
Los alumnos deben poder usar el material,
cualquiera que sea su clase, cuando las necesi-
dades del trabajo lo requieran; deben tener acceso
a la biblioteca, a la vitrinas, a las estanterias don-
de se deposita ordenada y cuidadosamente el
material, al terminar la jornada, pero durante
ella debe ser patrimonio de todos sin que, como
ocurre con mucha frecuencia cuando se necesi-
ta un libro, unas pinturas, un cartoncillo, papel
o unas libretas, el escolar tenga un pedir llaves
Yy permiso a su maestro con la consiguiente pér-
dida de tiempo y, lo que es peor, con la posible
pérdida de interés para seguir trabajando, por
parte de los alumnos. ,

¢Podriamos asegurar que con un edificio
adecuado y un mobiliario en relacién con las
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exigencias del trabajo habriamos creado el am-
biente educador que exigimos para una nueva
Escuela con una nueva técnica? Desde luego
que no. El ambiente es algo mas, mucho mas,
que se forma de la coexistencia de muchos fac-
tores, reales y tangibles unos, impalpables
otros, pero todos ellos con una poderosa razén
de existencia y con una finalidad bien definida.

Ya estamos en un salén de clase, alegre, sen-
cillo, cémodo; ya tenemos a nuestros alumnos
trabajando, sentados unos, en pie otros, mane-
jando sus libros, sus cuadernos, sus instrumentos
de trabajo. La actividad crea el silencio acoge-
dor de una pequefia comunidad que trabaja y
el ruido, lleno de promesas y de sugestiones,
que una actividad bien dirigida produce.

;Qué nos falta entonces? ;Qué nuevas apor-
taciones debemos hacer a la creacién del am-
biente educador imprescindible para aplicar las
nuevas normas de trabajo?

Muchas cosas quisiéramos enumerar en este
aspecto, pero exigencias de espacio nos obligan
a resumir y referirnos sélo a las que considera-
mos mas importantes e imprescindibles.

En primer lugar, muestra Escuela debe confun-
dirse con la vida. No es posible una verdadera
labor de educacién, si la primera se encierra en
si misma y niega la entrada en su recinto a los
cauces eternos de la segunda. Hay que traer la
vida a la Escuela o llevar ésta a la vida, para
que ambas, como ya dijimos, se identifiquen y
se completen. Por eso, la Escuela nueva tiene
que crear en su seno un ambiente natural, en
el cual el alumno encuentre los estimulos y los
excitantes adecuados a su formacién y que pue-

de proporcionar un cuadro vivo, natural. Hay

que huir de las reproducciones artificiales, ge-
neralmente falsas, y utilizar, siempre que sea
posible, un material natural, vivo, atrayente pa-
ra los escolares. Recordamos aqui la carita de
asombro, de extrafieza dolorida, que contem-
plamos en un escolar de cuatro afios, cuando,
en una de las llamadas practicas de ensefianza,
un alumno normalista present6 a muchachos
componentes del grupo, un enorme, monstruo-
50 elote, hecho en plastilina, y el asombro de
aquel nifio no se expresé solamente en el gesto

de extrafieza y confusién, sino que levantando-
se y pidiendo permiso para hablar, pregunté al
futuro maestro algo que debié desconcertar a
éste: “;Verdad, maestro, que los elotes que co-
memos nunca son tan grandes, ni de color tan
oscuro?” Y la consecuencia de esta pregunta
—tan natural— fue digna de no ser olvidada.
Porque cada uno de los alumnos hacia nuevas
interrogaciones que equivalian a otras tantas
repulsan hacia aquel objeto monstruoso que les
presentaban como un elote y que no lo era. Y
que ademas ellos, probablemente, comian to-
dos los dias y contemplaban a diario en su casa,
en la calle, en el mercado.

Nunca debe falsificarse la verdad, sobre todo
cuando nos colocamos frente a nuestros alum-
nos, y ese afan, ya patolégico, que invade a
muchos maestros de almacenar material, pero
material falso, anti-pedagégico por anti-natu-
ral, ese afan, deciamos, es uno de los grandes
motivos de fracasos y errores muy graves en la
obra escolar educativa. «Una rosa vale méas que
una leccién de Historia Natural», dice uno de
los personajes —el que entre todos los demas,
prefiere vivir, por encima de cualquier otra
consideracién— de la obra de ALEJANDRO
CASONA, Nuestra Natacha. Y esa es una de las
sutiles y siempre presentes preocupaciones de
nuestra nueva educacién y de su nueva técnica:
que nuestros alumnos aprendan a vivir, sepan
vivir, pero eso no serd posible si les llevamos
a la Escuela elotes falsos, rosas de papel y di-
bujos de cosas y de seres vivos que puedan ve-
nir a la clase para hacerla realmente un foco de
vida.

Hace afios, ORTEGA y GASSET, el tantas
veces recordado como maestro y como filésofo,

expuso en el Tomo III de El Espectador, una teo- -

ria sobre la vida infantil. Como todas sus ideas,
ésta sobre la vida del nifio, esta cargada de pro-
fundidad, y en casi todos sus aspectos, cargada
también de realidad. Por ejemplo, recordamos
en la pagina 99 del tomo citado, concretamente,
su exposicién sobre: La vida infantil, El medio vi-

tal, La psicologia del cascabel y otros titulos no

menos interesantes. En este ultimo apartado,
jcon qué deleite recorrimos sus paginas y sabo-

W
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reamos sus ideas! Porque entonces vimos con
toda claridad, cémo el error fundamental de
una educacién y de una técnica para que el nifio
aprenda, estd precisamente en el desconoci-
miento de su mundo y en querer elevar a su
comprensién y a su norma de vida el mundo
de los adultos, que para él es, naturalmente,
falso y lleno de equivocaciones. Por eso, ORTE-
GA pudo decir cosas tan llenas de sugestiones
y de excitantes para nuestra posicién docente,
como la frase que transcribimos: «De aqui se
desprende que para entender una vida sea ella
la que quiera, humana o animal, habra que ha-
cer antes el inventario de los objetos que inte-
gran su medio propio o como yo prefiero decir,
su paisaje» Para terminar mas adelante con esta
maravillosa afirmacién: «Y todo esto, por que-
rer suplantar el paisaje natural del nifio, con el
medio que rodea a las personas mayores».*

iOjala que los maestros, la Escuela, el trabajo
escolary en general la educacién tuvieran siem-
pre presente que el escolar necesita vivir en el
medio que le atrae, en su “paisaje” que es na-
turaleza y es vida, para llegar con integridad a
otras etapas vitales!

Igualmente el ambiente escolar educador
debe referirse no solamente a la presencia y ac-
cién de los fenémenos naturales, sino también
a la de los fendémenos sociales. El alumno, desde
que comienza su escolaridad, debe sentirse en
su Escuela como en el lugar en el cual la con-
vivencia, el mutuo respeto y la mutua ayuda
son los lazos irrompibles del més alto sentido
humano. El alumno en su Escuela debe encon-
trar igualmente todas las oportunidades de ac-
tuar y participar en las actividades comunes y
colectivas, porque el medio escolar no solamen-
te lo haga posible, sino que lo facilite y le im-
pulse. De esa manera, sus instintos gregarios y
sus tendencias sociales encuentran el campo
adecuado para su desarrollo e intensificacién.
Pero ademas la Escuela debe reforzar este as-
pecto de su ambiente educador, colocando a
sus alumnos en condiciones de establecer con-
tactos con la sociedad en general: visitas a ins-
tituciones; asistencia a actos de trascendencia
civica y politica; en una palabra, utilizando

cuantos medios puedan elevar el valor social
de la educacién, de la Escuela y del trabajo
escolar.

Pero nuestra Escuela necesita completar su
ambiente educador con el aspecto moral, indis-
pensable a la integracién de la personalidad, e
igualmente indispensable a toda comunidad
social, grande o pequefia. ;Cémo crear este am-
biente moral? ;Es posible reducir a férmulas o
a simple enumeraciones, ese algo impalpable,
inmaterial, pero que vive y se percibe y se sien-
te en toda Escuela donde ese ambiente se ha
creado? No; no es posible que encerremos en
un reducido circulo de preceptos, de normas,
de afirmaciones o negaciones, algo tan grande
que tiene que dar a nuestros alumnos la idea
de lo bueno y de lo malo, del deber y de la
norma de conducta.

El ambiente moral tiene su primer y mas va-
lioso ingrediente en la personalidad del educa-
dor. El es quien con su ejemplo, con el alto valor
de su conducta, puesta al servicio de la obra
docente, inspira e impregna de sentido moral
el ambiente de la Escuela. Los alumnos ven en
el maestro al guia, al conductor y ponen su fe,
e incluso su pasién, en el trabajo escolar, de en-
trega y dedicacién, llena todos los rincones de
la Escuela con el habito enternecedor de su sen-
tido moral indiscutible: Sin embargo, hemos de
afiadir que el ambiente moral requiere la con-
fluencia de todos los factores que rodean al
escolar y que deben participar, mis o menos
directamente, en la tarea de la educacién: desde
las paredes y los adornos del salén de clase,
hasta la familia, incluyendo la organizacién del
trabajo, las relaciones entre los propios alumnos,
y la disciplina de la Escuela que, pudiéramos
decir, es la culminacién del ambiente moral '
escolar. Y éste, a su vez, debe tener el resultado
valioso, inapreciable de llevar a la vida del
alumno a ]la més alta conquista de la educacién,
que no es otra cosa que la auto-determinacion.
O sea la capacidad individual de poder actuar
por si mismo, de saber decidirse a la accién por
motivos propios, por decisiones que estan en-
raizadas en la misma conciencia y voluntad
personales.
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Quizas alguien, ante estas ideas que acaba-
mos de exponer relativas al ambiente escolar
educador, se haga la siguiente pregunta: jPor
qué es necesario que para emplear una técnica
de trabajo globalizada, sea preciso crear un am-
biente educador especial? Lo primero que se
nos ocurre responder y creemos que responde-
ria cualquier maestro seriamente interesado en
estos problemas, es que en la realidad, educa-
tiva y escolar, cualesquiera que sean su orga-
nizacién y su forma de trabajo, siempre sera
necesaria la creacién de ese ambiente escolar.
Lo creemos asi por varias razones, todas inspi-
radas en el respeto al alumno y en la necesidad
de ofrecerle motivos y estimulos de trabajo que
den independencia y valores propios de con-
ducta, de moral, de solidaridad y convivencia
humana, en el lugar donde va a cumplirse la
parte mayor y mas decisiva de su educacion.
Pero ademds lo creemos porque si la técnica
nueva es una forma de trabajo, un instrumento
de educacién que ha de poner al escolar en con-
tacto con la vida, formandole porla vida y para
la vida, serfa inutil crear un aparato de activida-
des imposibles de realizar en un medio hostil,
falso que se erigiera en enemigo de lo que nos
proponemos conseguir.

;Como hablar a nuestros alumnos de los
cuerpos que estan integrando el concierto del
Universo, si cerramos sus 0jos y sus oidos y
tapamos su boca en la cueva oscura, misteriosa
y solitaria de una Escuela sin luz?

;Cémo inducirles a la admiracién que la vida
produce, desde el nacimiento de una modesta
flor, hasta el misterio lleno de atractivos de la
complicada vida del hombre, si la Escuela se
encierra en sus cuatro paredes y no deja pene-
trar en ella ni el aroma de la flor, ni el sentido
inquietante de los fenémenos naturales?
~ ;Coémo, en fin, podemos decir a nuestro
alumno que «el hombre mira a todos los indi-
‘viduos del género humano como socios y no
ignora que ha nacido para comunicarse con todos
¥ que no puede eludir la ocasién de beneficiar
a los demas pues sabe que si lo hace viola las
leyes de la naturaleza»®, si la Escuela se encierra
en los moldes del mas egoista individualismo,
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y no préctica la solidaridad, la cordialidad en-
tre todos los que la constituyen y no sale a mez-
clarse con los que por naturaleza y por afinida-
des muy profundas, debe convivir?

Un ambiente educador es siempre necesario,
repetimos. Vivir de espaldas al medio ambien-
te, a la circunstancia que nos envuelve es siem-
pre un error de funestas consecuencias en nuestra
labor docente. Pero si queremos hacer hombres
que sepan vivir, que deban emplear toda su vi-
da, como pedia SENECA, en vivir plenamente,
tendremos que colocar a nuestros alumnos en
un medio propicio que saque a flor de piel, que
coloque en el primer plano de su actividad todo
lo que debe acercarles a la vida.

He aqui por qué la técnica globalizadora,
que debe ensefiar la técnica de la vida misma,
exige un ambiente adecuado en el que no se
malogren las capacidades de los escolares y en
el que sea posible ensefiarles la gran tarea de
vivir.

‘Los maestros ante la técnica de la globalizacion

Hasta aqui, hemos tratado de fundamentar las
ventajas que se desprenden de la concentracion
de la ensefianza, en relacion con el alumno. Va-
mos a indicar ahora, en breves palabras, cuél
debe ser la posicién del maestro respecto a esta
modalidad de la técnica. -

En primer lugar, hemos de advertir que no
todos los maestros han adoptado una posicion,
favorable o adversa, a esta forma de trabajo y
que otros la discuten atin y ponen grandes ob-
jeciones a su empleo. Es evidente que la forma
global de ensefianza o concentracion, supone
en muchas ocasiones, una aparente pérdida de
tiempo. Es evidente, también, que los maestros
partidarios todavia del procedimiento tradicio-
nal de las “asignaturas”, por una conviccién
puramente intelectualista, creen ver en la con-
centracién una innovacién perjudicial para los
fines instructivos de la ensefianza, porque se
abandona la marcha sistematica de las materias.
Y es, por ultimo, evidente que una concentra-
cién mal desenvuelta por falta de preparacion,



METODOLOGIA DIDACTICA Y PRACTICA DOCENTE EN EL JARDIN DE NINOS: ANTOLOGIA BASICA

por falta de fe en su eficacia o por otras causas
puede producir més estragos en la formacion
de los escolares que un plan desarrollado por
materias por un buen maestro.

Pero todo esto que acabamos de decir
plantea tres cuestiones fundamentales. Es la
primera, que nada de lo expuesto disminuye,
ni el valor ni las ventajas de la concentracion.
Es la segunda, que cuando un maestro se de-
cide a aceptar esta forma de trabajo, debe
plantearse una serie de problemas que una
vez resueltos sirvan para facilitar su labor
con arreglo al criterio global. Es la tercera, en
fin, que puede hacer y de hecho hay, ocasio-
nes en que la concentracién no debe aplicarse
para convenir a la propia formacién de los
alumnos.

Respecto a la primera cuestién, no hemos de
insistir nuevamente, puesto que ya hemos ar-
gumentado, desde un triple aspecto cientifico,
psicolégico y pedagdégico, cudl es la fundamen-
tacion de la globalizacién en sus aplicaciones a
la ensenanza. ,

Con respecto a la segunda cuestién, es pre-
ciso insistir mucho en que el trabajo, de acuerdo
con un criterio de concentracién, no debe su-
poner una improvisacién para el maestro. Por
el contrario, la concentracién supone, para el
educador, una mayor preocupacién y una su-
peracién en su trabajo porque permitiendo
aquélla, la libre actividad de los alumnos, fa-
voreciendo las iniciativas de éstos y la libre ex-
presién de sus dudas y de su natural curiosidad,
el maestro debe ir lo suficientemente preparado
para evitar los posibles fallos a que puede ex-
ponerse, disminuyendo los riesgos de lo impre-
visto, que tanto perjudican a toda la obra escolar.
Por eso, la adaptacién de un criterio respecto
al empleo y desarrollo de la forma global de
trabajo supone que antes ha adoptado también
un criterio respecto a estas cuestiones: )

12 Conviccién razonada y firme respecto a lo
artificial de la clasificacién por asignaturas.

22 Eleccidén de una forma conveniente de con-

centracién, de acuerdo con la condicién de
los alumnos y del medio.

32 Determinacién de la idea base de la concen-
tracién, de las ideas afines (materias) y cri-
terio respecto al programa.

Cuando se llega a una resolucién interior, de
concepto y de forma, cuando se ha alcanzado
a ver desde un punto de vista profesional y
cientifico, que esta forma de trabajar representa
una modalidad técnica que garantiza el proceso
de formacién y de cultura, ahorrando energias
y favoreciendo los intereses y la atencién de los
escolares, es cuando se puede garantizar que la
concentracién serd bien aplicada y podra dar
los resultados que con ella se buscaban.

Y nos queda la tltima cuestién relativa a los
cosas en que la globalizacién no deba ser em-
pleada.

Nadie discute que los procesos de aprendi-
zaje y, en general, el proceso de saber cosas de-
terminadas se hace mas lentamente a través de
la concentracién, que por el cldsico procedi-
miento de asignaturas o materias. Los educa-
dores saben bien que esta mayor lentitud en el
aprendizaje no supone, en los grados primeros
y medios de la escuela, un retroceso peligroso, -
puesto que, aunque de hecho exista, el conte-
nido adquirido no sélo es mas firme, como con-
seguido a través de procesos de actividad perso-
nal y esponténea, sino que amplian el ciclo de
la curiosidad, del interés y del deseo, base
de un profundo trabajo en los grados supe-
riores, donde, por esta misma razén, el apren-
dizaje se hace mas rapido, porque la base es
mas sélida y mas sélidos los estimulos inte-
riores para conquistarlo.

Sin embargo, es indudable que cuando el
maestro se halla entre jévenes adolescentes,
que son el contingente escolar de los grados su-
periores, se encuentra con un material apto pa-
ra el trabajo instructivo, que es una finalidad
primordial de los altimos grados de la escuela.

" Y lo mismo que hemos afirmado al comenzar

este estudio que la escuela de hoy tiene una
finalidad instructiva, que responde a la necesidad
indiscutible de que los escolares al finalizar sus
estudios tengan un minimo de cultura, domi-
nen aquellos contenidos del saber, indispensa-



LOS PROGRAMAS DE EDUCACION PREESCOLAR Y SU METODOLOGIA

bles a todo hombre que va a vivir en la comu-
nidad social, afirmamos también que una de
las circunstancias que pueden limitar el uso
de la concentracién es ésta de suministrara los
alumnos de los grados superiores una cultura
basica, conservando la sistematizacién clésica
del plan de estudios. Esto conviene as{ por varias
razones. En primer lugar, los escolares deben

llegar, l6gicamente, a los grados altimos de la

escuela ya formados y con una capacidad de
trabajo y de comprensién adquirida en los gra-
dos inferiores y medios a través de la globali-
zacién. En segundo lugar, porque en este mo-
mento los alumnos inician ya su vida futura
hacia otros rumbos que les exigen una prepa-
racién cultural basica. Y en tercer lugar, porque
ya en estos grados también los escolares estdn
en condiciones de manejar, por sf solos, instru-
mentos de cultura que, como el libro, la mono-
grafia, etc., les permiten ser artifices directos en
la adquisicién de su propio saber. -

Asimismo hay que usar con restricciones y

con cuidado extremo el sistema de globaliza-
ci6én en los llamados ciclos de las especializaciones;
es decir, en aquellos grados o secciones de la
escuela donde los alumnos inician el estudio de
materias especializadas como base o iniciacion
a los estudios superiores. —

Y por dltimo, es necesario igualmente res-
tringir el uso de la concentracién en todos los
casos en que total o parcialmente existe un
déficit de cultura. Para subsanar éste en gru-
pos de alumnos, en una escuela determinada,
en aldeas, ciudades o regiones, e incluso en
paises que acusan un nivel inferior en cuanto
a cultura de las masas escolares que concu-
rren a la escuela publica, se impone una mar-
cha réapida en el camino del aprendizaje y
hay, por tanto, que acudir al sistema de ma-
terias para asegurar un méximo de cultura
en un tiempo minimo.

No es necesario insistir en que al aceptar el
criterio tradicional de las “asignaturas”, en
cualquiera de los casos citados y en otros que
pueden presentarse, quiere decir también
que volvamos a los patrones de la did4ctica
consagrada. El sistema y el programa de mate-

rias pueden ser eternamente viejos, si la savia
nueva del hacer escolar ni renueva sus tejidos,
ni vivifica su esencia, pero por el contrario, to-
da su clasica apariencia remozada por la visién
presente del ideal de formacién, que también
anteriormente apuntdbamos, dara los resulta-
dos apetecidos, sin acudir a arcaicas formas de
reahzacmn

Prevenciones en el empleo de la concentracién

En el terreno de las realizaciones précticas, es
decir, cuando sobre la base de una buena pre-
paracién teérica vamos a comenzar el desen-
volvimiento de una técnica espec1al en la
escuela, no basta solamente decidir, por capri-
cho o por una preferencia personal, qué clase
de técnica vamos a emplear en nuestro trabajo de

“maestro. Con frecuencia, el éxito o el fracaso

de un sistema determinado va vinculado, entre
otras cosas, al hecho de que el maestro no hay.a
seguido un criterio en la eleccién. Es el caso,
repetido con bastante frecuencia, de los aparen-
tes fracasos del método DECROLY, empleado
en el mundo entero por millares de maestros
sin tener en cuenta que no todos los nifios son
iguales en sus reacciones ante iguales estimu-
los, y que un sistema de trabajo tiene, en primer
lugar, que fundamentarse sobre las caracteris-
ticas peculiares de la infancia de un pais y
adaptarse a ellas, asi. como a las del medio en
que la escuela vive. = ' :

Por eso, lo primero que el maestro debe te-

‘ner en cuenta al plantearse el problema de cual

100

ha de ser en su escuela el sistema de concen-
tracién que habra de emplear, es lo siguiente:
que no es, en modo alguno, indiferente adoptar
una u otra forma de concentracién por las ra-
zones que vamos a exponer: '

a) Porque las caracteristicas de los escolares
difieren para el medio rural y para el medio
urbano.

b) Porque las caracteristicas de cultura y del
nivel mental son también distintas, aun
dentro del ambiente rural o urbano, segin
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son las condiciones familiares en que el nifio
se desenvuelve,

Que las posibilidades de trabajo y de apli-
cacién a la escuela varian del medio indus-
trial, al campesino, al minero, etc.

Podriamos resumir estos razonamientos insis-
tiendo en algo que ya hemos expresado: que
no puede ser el capricho, o la mayor o menor
aparente facilidad de desarrollo de un sistema
quien decida la eleccién de una técnica deter-
minada. Por el contrario, debe ser motivo de
preocupacion para el maestro una seleccién
bien orientada en vista de las razones que aca-
bamos de exponer y de otras que no escapan a
la perspicacia del educador.

Después de resuelto este primer problema,
es decir, elegida ya la técnica mads en relacién
con las caracteristicas de los nifios, de la escuela
y del medio, hay que plantearse otra serie de
problemas, entre los cuales sigue a aquél en im-
portancia, el decidir la idea central que va a
servir de base a la concentracién, cualquiera
que sea su forma. En general, podria hacerse
una sistematizacién de estas ideas bases, de
acuerdo con la siguiente gradacién:

Las ideas que estén en intima relacién con
la vida del nifio.

Las que estén en relacién con el medio en
que el nifio se desenvuelve.

Las que impone la realidad histérica del
momento en que se vive, desde los puntos
de vista econémico, politico y social.
Todas las ideas que contribuyan a dar a los
escolares una idea real del mundo y de los
hechos, procesos y transformaciones que en
él tienen lugar.

Como una de las condiciones esenciales de toda
forma de globalizacién es que la idea base, so-
bre la que aquélla debe asentarse, sea muy
amplia, creemos que la anterior clasificacién se
ajusta a esa caracteristica y, por tanto, que cual-
quiera de las ideas en ella incluidas, permite un
desarrollo amplio, pero también intenso, de to-
das las materias del programa escolar. Ademas,

'

hay que tener siempre en cuenta que una de
las grandes ventajas de la globalizacién es que
hace posible, dentro ‘de la amplitud ilimitada
que se puede dar a un tema determinado, el
adaptar el desarrollo de los contenidos de tra-
bajo a las condiciones de los nifios y del medio.
Por eso, basdndose en la realidad natural o his-
torica, el maestro puede llegar a lograr una de
las finalidades de la ensefianza de mayor im-
portancia: llevar a los nifos, del campo, de la
aldea, de los medios campesinos o rurales, en
general, a interesarse por los grandes motivos
de la cultura urbana, y ala inversa, llevar a los
nifios de la ciudad a la preocupacién y al gusto
de los grandes temas de la cultura natural: el
paisaje, las labores agricolas, los productos de
la naturaleza, etc., etc. Por eso, repetimos, no
es un capricho, ni un asunto banal la eleccién
de sistemas de globalizacién; lo que acabamos de

- decir de la atencién de los nifios de distintos
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medios, demuestra una vez més que la eleccién_
de formas de trabajo y de ideas para desarrollar”
mediante aquél, es algo fundamental de lo que
dependen en gran parte los resultados de Ia
educacién y de la instruccién.

Tipos de concentracion

Trazadas las lineas generales de la técnica es-
colar de la concentracién, vamos a afiadir unas
palabras acerca de las distintas formas que
aquélla puede presentar. :

En general, son tres los sistemas de agrupa-
cién globalizadora que se aceptan ordinaria-
mente: la simple agrupacién de las materias
contenidas en el plan de estudios, tomando una
como eje —generalmente las ciencias naturales
o las ensefianzas del lenguaje—, alrededor del
cual se desarrollan todas las demas; la determi-
nacion de grandes ciclos de estudios que aspiran
a dar una idea exacta de la realidad en relacién
con las necesidades del nifio, con las condicio-
nes del medio, etc., y dentro de los cuales caben
todas las materias del programa escolar; la
aceptacién de un plan de actividades que su-
pone la determinacién de un compromiso de
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trabajo sobre un tema amplio, determinado de
acuerdo con las caracteristicas del medio, los
intereses de los escolares y la realidad circuns-
tancial del momento.

La primera forma de concentracién —agru-
pacién de materias alrededor de una conside-
rada como eje— no es propiamente una forma
de globalizacién de la ensefianza. Supone, en
realidad, un procedimiento transitorio entre las
“asignaturas” y la concentraciéon. Conserva los
programas por materias y conserva, por tanto,
la divisién clésica de éstas. No es que rechace-
mos rotundamente esta forma de concentracién
—que puede ser muy ttil bien empleada en de-
terminadas circunstancias—, sino que negamos
su caracter globalizador en el sentido estricto
de su significado cientifico, psicolégico y peda-
gogico.

La segunda forma acepta el nombre genérico
de concentracién por “centros de interés” y es,
quizés, la mas conocida, la més difundiday la
mas aplicada.

Dentro de ella, se incluyen dos técnicas nue-
vas que realmente son dos métodos logrados,
aplicados integramente, y de los cuales se co-
nocen los resultados: nos referimos al método
Decroly, aplicado por su autor, el doctor OVI-
DIO DECROLY en Bélgica y después difundido
por todos los paises del mundo, en el método de
los complejos empleado en la Unién Soviética al
desarrollar sus programas oficiales, para la es-
cuela primaria. En ambas técnicasy, en general,
en todas las que se inspiran en la concentracion
por “centros de interés”, se rompe con la orde-
nacién sistematica por materias y con el pro-
grama clasico de “asignaturas”, buscandose co-
mo ideas fundamentales, para que sean bases
de la concentracién, aquellas que, como en el

Notas de la lectura

4+ Ortega y Gasset, José: EI Espectador. Tomo
III. Obras completas. :
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método Decroly, estan en relacién directa con las
necesidades del nifio —alimentarse, luchar con-
tra las intemperies, defensa contra peligros y
enemigos, trabajar y recrearse solidariamente—,
o, como en el sistema de complejos, aquellas
que formando parte de la realidad que rodea
al escolar y en la cual viven sumergido —na-
turaleza, trabajo, sociedad—, representan la
mayor influencia en su vida, en su desarrollo
y en su formacion.

La tercera forma de concentracién es la co-
nocida con el nombre de métodos de proyectos,
que supone la aceptacién de un compromiso
de trabajo en el cual las ideas o centro que van
a ser desarrollados, surgen en el desenvolvi- .
miento de un gran tema aceptado y discutido
previamente, en vista de las necesidades de los
escolares, de la realidad circunstancial o de las
caracteristicas del medio ambiente. Ese gran tema
a que aludimos es el que, en esta forma especial
de técnica, toma el nombre de “proyecto”.

No hemos aludido en esta ligera exposicion
de tipos de globalizacién a otras formas menos
usadas que, como la correlacién o los ciclos, no
son sino modificaciones mas o menos profun-
das del sistema de concentracién por materias,
alrededor de una que se toma como eje.

Si resumimos, pues las ideas expuestas sobre
los diversos sistemas de concentracién, pode-
mos llegar a la siguiente conclusién: Desde el
punto de vista pedagbégico, pueden establecer-
se las siguientes formas:

12 El sistema de centros de interés, con sus dos
formas peculiares: el método Decroly y el de

~ complejos.

2° El sistema de proyectos, con su realizacién,

el método de proyectos.

5 Vives, Juan Luis: Obras completas.
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METODOLOGIA DIDACTICA Y PRACTICA DOCENTE EN EL JARDIN DE NINOS: ANTOLOGIA BASICA

PRESENTACION

Para el desarrollo de esta unidad se presenta: un guion de andlisis de situaciones de aula, dos textos
que registran experiencias en el aula y uno que corresponde a una entrevista con una educadora. El
primero de estos documentos se origina en el extranjero y los restantes son producto de la experiencia
educativa en nuestro pais, durante la vigencia del Programa 1981.

Dado que en esta unidad se analizan situaciones de aula, el texto “Recurso No.2. Guién orientativo
para el informe diagnostico sobre las caracteristicas de la clase y la actividad docente se presenta en el
tema uno, pero puede ser utilizado por los temas.

Las tres experiencias de nuestro pais fueron seleccionadas de investigaciones educativas recientes.

“Trato diferencial en el aula a partir de las expresiones socioeconémicas de los educandos.” corres-
ponde a la investigacién de las caracteristicas socioecondmicas de los nifios que ingresan a la educacién
basica realizada por personal de las Direcciones Generales de Educacién Preescolar, Primaria e Indigena
en 1988. Registra dos experiencias en el medio urbano una en primaria y otra en jardin de nifios.

“Protocolo de observacion y de entrevista No. 81" es una seleccién del material de una investigacion
realizada por la SEP en 1990 con la participacién de la Direccién General de Educacién Preescolar y

el Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados del LP.N.

TEMA 1. Los proyectos en el jardin
de nifios

- LECTURA:
~ RECURSO No. 2. GUION
“ORIENTATIVO PARA EL INFORME/

~ DIAGNOSTICO SOBRE LAS
- CARACTERISTICAS DE LA CLASE
Y DE LA ACTIVIDAD DOCENTE*

RECURSO No. 2. GUION ORIENTATIVO PARA
EL INFORME/DIAGNOSTICO SOBRE LAS
CARACTERISTICAS DE LA CLASE Y DE LA

ACTIVIDAD DOCENTE*

V amos a iniciar con esta actividad la prime-
ra fase de la experimentacién. Durante la

misma, el objetivo fundamental es hacer un

* Recurso 2. Guién orientativo para el informe/diagnéstico
sobre las caracteristicas de la clase y la actividad docente”, en:
Recursos para el Desarrollo Profesioral. Modelo de Investigacién
en la Escuela, Sevilla, 1993.

buen diagnéstico de la dinamica de clase que
nos permita ajustar lo mas posible el disefio de
la unidad didActica a la realidad. Ademas, esta
fase podra servir para iniciar un proceso siste-
mético de reflexién y anélisis sobre la clase y
como consecuencia de ello un conocimiento
mas profundo de la misma.

Queremos iniciar un cambio, pero quere-
mos hacerlo de manera controlada y rigurosa,
con “los pies en el suelo”, para que los resulta-
dos que obtengamos tengan el maximo valor
posible.

Como es obvio, el punto de vista del profe-

 sor es fundamental para conseguir dicho obje-
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tivo. A partir de este informe.y de los datos que
por otros medios se puedan obtener (observan-
do directamente el funcionamiento de la clase,
entrevistando a los alumnos, etc.) se podré re-
elaborar su contenido para que nos sirva de
punto de referencia durante todo el proceso.

Por todo ello, es conveniente ser lo m4s sincero
y objetivo/a posible al realizar esta actividad.
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Sugerencias en cuanto al contenido del informe

1. La programacion.

(tienes una programacién?

(cuando la has realizado?

thas utilizado diferentes momentos para
hacerla? '

jen qué medida la llevas a la préctica?
Jte es Gtil?

;qué caracteristicas tiene?

;de qué parte estd compuesta? ;tiene
objetivos, contenido, metodologia, re-
cursos?

;qué problemas o defectos le encuentras?
;qué cambiarias ahora?

(siempre has programado asi?
(incluyes la evaluacién? si es asi, ;qué ca-
racteristicas tiene?

Jhan participado los alumnos en algin
aspecto?

actividad en el aula.

¢qué se hace durante un dia tipico?
(como se empieza?

;cémo estd organizado el dia?

¢qué hacen los alumnos en cada parte?
;puedes reproducir algunas actuaciones
tipicas?

(podrias describir paso a paso tu meto-
dologia?

;cémo estd organizada la clase?, ; podrias
dibujarla?

¢qué recursos hay?

¢qué situaciones de la clase sueles vivir
como problematica?, ;qué sensaciones
tienes en esos momentos?, jcambia tu
forma de actuar?, ;en qué sentido?

iqué es lo que mas te suele gratificar?,
jcambia tu forma de actuar?, ;en qué
sentido? .

;de qué cosas no te encuentras satis-
fecho/a?

;qué aspectos considerarias problemé-
ticos?

;sueles evaluar?, ;sueles examinar o/y ca-
lificar?, ;cémo lo haces?, jen qué momen-
tos lo haces?, ;cémo actan los alumnos?

;qué relacién tiene todo lo anterior con
tu programacién?, ;hay contradiccio-
nes?, ;podrias describirlas?

;durante la clase, modificas lo que tenias
previsto?, jen queé circunstancias?, ;como
lo haces?

3. La evaluacién.

;sueles analizar a posteriori el desarrollo
de las clases?, ;c6mo lo haces?, ;qué uti-
lidad tiene?

cuando piensas y valoras la marcha de
tu clase, ;en qué aspectos te sueles fijar?
;pides opinién a tus alumnos?

cuando detectas problemas ;cémo los in-
tentas resolver? .

;qué cosas has cambiado en tu forma de

_ensefiar en los ultimos afios?, ;jpor qué lo

has hecho?, ;qué valoraciones harias
ahora de esos cambios?

4. El modelo pedagoégico.

;qué ideas pedagobgicas consideras que
guian tu forma de actuar?, ; por qué con-
sideras que son ideas importantes?
desde tu experiencia jcémo crees que
aprenden tus alumnos?, gqué metodolo-
gia es la méas adecuada para que apren-
dan bien? ;cudndo sabes que han apren-
dido algo?,

;cudles crees que son los principios y las
tareas que definen a un buen profesional
de la ensefianza? jen qué medida te acer-
cas a ese ideal?

;qué relacioén crees que deben tener los con-
tenidos de la escuela con los conocimientos
cientificos?, ;qué opinas de las Ciencias?
;sueles leer articulos o/y libros pedagé-
gicos?, ;qué lecturas te han influido o im-
presionado mas?, ;qué cosas has leido al-
timamente?

Sugerencias en cuanto a los aspectos formales

El guién es sélo orientativo, no son preguntas
para responder, sino interrogantes para pensar.
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Conviene escribir el fruto de las propias re-
flexiones y hacerlo con tus palabras propias. El
informe no es para ser juzgado por otros, sino
para ser analizado colectiva y profesionalmen-
te. Conviene escribir con detalle y profundidad,
deteniéndose en lo m4s importante, mas signi-

ficativo. De vez en cuando conviene releer lo
anterior e intentar establecer relaciones. En la
- medida que se pueda, conviene separar las des-
cripciones _de los acontecimientos, los an4lisis
(bisqueda’de causas, consecuencias, implica-
ciones, etc.), y'las valoraciones profesionales.
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TEMA 2. Las unidades de trabajo como
forma de trabajo en el preescolar

L | LECTURA: |
TRATO DIFERENCIAL EN EL AUI.A
A PARTIR DE LAS EXPRESIONES

,SOCIO ECONOMICAS DE LOS
‘ EDUCANDOS*

TRATO DIFERENCIAL EN EL AULA A PARTIR
DE LAS EXPRESIONES SOCIOECONOMICAS
DE LOS EDUCANDOS

SITUACION PROBLEMATIZADA

UN DIiA EN MI ESCUELA

iUy!, llegué tarde... ya entraron, ;cémo entro

al salén?... jqué miedo tengo!... primero me
voy a asomar... j6rale!, orita que la maestra esta
voltiada...) '

—iM’estra, Sonia acaba de llegar!...

(Escuincla zonza y chismosa... jqué susto me
llevé!... jqué bueno que la maestra no oy6 a Ce-
lia. La maestra casi nunca le hace caso!, jqué
bueno por chismosal... yo creo que Celia es una
nifia burra, porque cuando se para a calificar,
la maestra, apenitas si mira su cuaderno y casi
nunca le califica sus planas, ni caso le hace, yo
creo que porque es reprobada... bueno eso dice
la maestra... ;qué sera eso que estd poniendo la
maestra?... jcasitas o conchitas?... a ver si me
salen... jcudntas planas son?...

—Oye Sonia, jse dejan tres renglones?

—No sé, preguntale a la maestra... (este To-
flo només me pregunta y me pregunta).

—iMaestra!... ;se dejan tres renglones?

—;Qué no sabes? jya lo sabes! ;no?...
tonces, qué preguntas?!

—iHijoles! (ahi viene Tofio, ,la cara que trail)

jcen-

* SEP-DGEP-DGEL. “Trato diferencial en el aila a partir de
las expresiones socioecondmicas de los educandos”, en: La pric-
tica docente y los procesos de diferenciacion en la relacion docente-
educando. México, 1988, pp. 11-39.

—Sonia, se deja un renglén...

—jAh! (Qué mentiroso Tofio, yo no vi que
la maestra le dijera eso.. yo voy a hacer una
plana... yo no le pregunto, me vaya a regafiar...)

—iYa no me traes las tijeras!, porque te las
quito, j;eh?!, ya te dije que aqui no recortes...

—iHijoles! (Ya est4 regafiando a Moisés, la
maestra, ese nifio es muy desobediente, a cada
ratito estd jugando con sus recortitos, y la maestra
se enoja; yo por eso no traigo mi barbie, porque
la maestra se enoja cuando jugamos... jes rete
aburrido estar hace y hace planas y planas!...)

iRINNNNG, RINNNNNNG!

(jLa chicharra! jel recreo!... jay todavia no
termino!... jme tengo que apurar!... jqué ganas
tengo de hacer chis!, jay, ay!... jja poco ese Ar-
mando ya terminé?!, otra vez es el primero que
sale, pero hoy no acabé de hacer sus planas...
ese nifio Armando siempre le ponen un frutsi...
ymmm!, jqué rico!, jcanijo escuincle, siempre se
lo toma ahi en la puertal...)

—Armando, jno quieres papel?.. aqui en el
estante hay.

(Ese nifio la maestra lo quiere mucho, es su
consentido, yo digo... a mi nunca me da papel...
dice la maestra que su papé es contador, ;qué
contard?... jay qué ganas tengo de hacer chis!,
¢le digo a la maestra?... y si me regaiia.. bueno
VOy a Vver...)

—Maestra, maestra, (mejor le jalo su vestido,
a lo mejor no me oye). {Maestra!

—i¢Qué quiere carajos?!

—¢Me deja ir al bafio?

—:Ya terminaste?!

—(¢Por qué sélo muevo mi cabeza para de-
cir “no”? cuando la maestra me habla asi, no
me salen las palabras...)

—ij¢Pues entonces, qué alegas?!... {Shhh!... a
ver, van a salir al recreo los que ya terminaron...

—iMaestra! ;me deja ir al bafio?

(jmmm!, a que éste si lo deja ir...

dije?...

joh!, ;qué
ya movié su cabeza, como cuando quie-
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re decir que “si” y también le jal6 su nariz...
bueno, pero Eduardo es un nifio aplicado, yo
pienso... su mama4 platica mucho con la maestra
y a.veces nos cuida cuando la maestra se sale
del sal6n... en el santo del director trajo un pas-
tel, se veia muy rico... pero a mi no me toco,
s6lo me dieron un poquito de gelatma y unas
papitas...)

—¢A mi también me deja ir al bafio?

—¢Y a mi?

—iShhhhl,... a ver se sientan y se callan, van
a salir todos al bafio.

—iEEEHHH! (Ora si voy a ir).

—iSonial, jt4 no vas por gritona!

—(jQué mala pata!... si ya ni puedo poner
estas letritas de las ganas que tengo de ir al
barfio).

—iNo sefior!, se regresa y entra al salén co-
mo la gente educada.

—iHijoles!, joye Tono, estd enojada la maes-
tra?

—No Sonia, ;no ves que nomds a Armando
lo regreso, los demas entramos corriendo y no
nos dijo nada.

—ijAhhbh, si cierto... por qué sera que nomas
a este Eduardo y a este Armando y a éste... jc6-
mo se llama?...

—¢cudl?

—a ése... el hijo de la sefiora que le viene a
ayudarala maestra a llenar esas hojotas de le-
tritas...

—A ‘Ahhh' este Juan?

—Si, porque nomas aesosles esta dice y dice

“Siéntate bien”,
me”. -
—jAhhh, pos-no sé!

—iY eso que son sus consentidos (qué rico

“camina blen ’ “asi no se co-

- el ratito que sali al recreo, ya no aguantaba las

ganas de hacer chis y tenia mucha hambre...)
—Ya viene la cosa navidefia, les dicen a sus
papas que les compren cuadernos de navidad...
—Maestra, yo voy a decirle a mi abuelita que
me compre un mufiequito de” esos...
—ijay, ya, yal... jpara navidad!...
de mayo! tit siempre estds trayendo cosas...
—¢Ya viste Sonia?, esa nifia Celia es reterca,
la maestra apenitas si la mira.

jpara el diez
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—Si cierto, ni caso le hace y ella a cada ratito
le esta cuente Yy cuente cosas y le dice'y dice
“asi maestra, ”, “asi”. ,

—A mime conto el otro dia que su abuelita
vende dulces y que su mama esté trabajando
lejos de aqui. -

—iShhh!... 1apiz arriba... jdndale Susanal!,
(ya?... van a abrir el libro de matematicas que
sus papas les compraron...

jA ver Susana!... jyya?!... van a abrir su libro
donde estan los pollos... ;listos?, a ver levanten
la mano los que ya encontraron los pollos. A
ver, jcuantos pollos hay aqui?...

[ CUATRO!
—:Y aqui?
iDOS!
—-(;Cuér{tos tengo entonces aqui?...
iSEIS!

—Mira Sonia, Mariana, no ha ponido nada,
en su cuaderno, es muy burra ;verda?, casi
nunca hace nada, ni habla jverd4?

—iPu’s nunca trai cosas con qué hacer sus-
planas!, dice que su agiielita ya no le quiere
comprar lapiz, porque només los pierde y que
su tia no le ha comprado el cuaderno de las
bolas porque no tiene dinero.

‘—L’otro dia esta maestra le estaba diciendo
a la mama4 de ese nifio que Mariana no debi6
venir a esta escuela, porque aqui venimos los
que ya sabemos leer y que Mariana ni al kinder
jue...

—La maestra nunca le habla, ni nunca le dice
cémo hacer sus planas... vamos a asustarla, ;si?

—iBurra, burra, no vas a salir al recreo!

—ijBurra, burra, no vas a pasar aiio!... (jzon-
za, nomas se queda callada y se arrincona como
si le juéramos a pegar.. jora si terminé sus pla-
nas Mariana!, 4hi se va a calificar, hijoles, trai
descosido su uniforme, y sucio, arrugado... dhi
viene de giielta...)

'—ijMira Sonia, me saqué una de éstas!
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—Si pero tu “B” es chiquita.. (jay si; estd muy
contenta, esta rechiquita la “B” que la maestra le
puso y no se la puso enmedio de la plana, como
a nosotros, sino en una orillita de su cuaderno...
ora sf trabaj6 porque su tia le compré colores.. el
otro dia la maestra le dijo a la maestra del otro
“salén que su mama de Mariana se dedica a la
mala vida, jcémo serd la mala vida?

RINNNNG, RINNNNNGGG!
{EEEEEHHHHH, EEEEEEHHHHHH!

—iShhhh!, bueno ahora cierren sus cuader-
‘nos, que vamos a copiar la tarea que ya me
voy... jel cuaderno de las bolas!... j6ralel... jan-
dale!... rapidito... Eduardo le dices al Doctor
que estoy esperando la medicina que prometio
mandarme; jme oiste ojos bonitos?

(Este Eduardo tiene unos ojos re bonitos,
iverdes, verdes!, el otro dfa vino su papa por
él, y venia todo de blanco, dice la maestra que
es Doctor de aviacién, ;dénde serd eso?... jhi-
joles!, por estar pensando en los ojos de Eduar-
do no terminé de copiar la tarea... yo ya me
voy... a ver si la maestra no se da cuenta... luego
le digo a mi hermana que me ayude.

REFLEXIONES EN TORNO A LA SITUACION
PROBLEMATIZADA

1. ;Cuéles son los factores que determinan
el trato diferente que el docente da a:
Celia y Armando, Eduardo y Mariana?

2. ;Cémo interpreta el docente las condi-
ciones de vida de estos nifios en rela-
ci6n a su aprovechamiento escolar?

3. ;Qué derivaciones en el aprendizaje
tendria, el trato que el docente da a Ma-
riana y Armando?

4. ;Qué implicaciones sociales tiene el in-
terés que la maestra demuestra por la for-
macién de Armando, Eduardo y Juan?

5. ¢Cémo se interpreta la actitud de Celia an-
te el trato especifico que la maestra le da?
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6. ¢Cudl puede ser el origen de la concep-
tuacién que Sonia y Toiio tienen sobre
Mariana?

7. ¢Cudles podrian ser las repercusiones a
nivel social y pedagoégico de que el gru-
po en general compartiera la opinién
de que Mariana es una nifia “burra” y
Eduardo un nifio “aplicado”?

8. ;Qué aspectos del estilo de vida de los
nifios, se manifiesta en el salén de cla-
ses y son retomados por la maestra pa-
ra adecuar su préctica docente?

APOYO TEORICO

El salén de clases es el escenario principal, don-
de se desarrollan la mayor parte de las activi-
dades escolares. Es en este espacio donde do-
cente y educando exteriorizan su estilo de vida,
producto de las diferentes practicas sociales
que cada sujeto realiza en sus diferentes 4mbi-
tos cotidianos: la familia, la iglesia, el trabajo,
el deportivo, etcétera. ‘

En el salén de clases de define también a la
escuela como institucién, ya que a cada mo-
mento la escuela se reformula y se reconcep-
tualiza en sus fines; a cada momento cambia.
Sin embargo, dado que en su desarrollo hist6-
rico se inscribe el actuar cambiante y dindmico
de autoridades, docentes, educandos y padres de
familia, la escuela como institucién, presenta
un doble sesgo: el ser diferente cada dia en sus
innovaciones constantes y el ser siempre la mis-
ma en la perpetracién de determinadas practi-
cas y rituales. i , '

Es en el hacer cotidiano de las précticas es-
colares donde se conservan, se destruyen y se
crean las précticas que definen la escuela como
institucién; por lo que se hace necesario apro-
ximarse a la vida cotidiana, escolar, para hallar
la explicacién de este doble sesgo. -

Pero dada la multiplicidad de relaciones y
procesos que se dan al interior de cada escuela,
a la vez, se hace imprescindible hacer un “re-
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corte” de determinados procesos en sus mo-
mentos més significativos, que permitan gene-
rar nuevas pautas explicativas sobre lo que en
la escuela acontece.

Para los fines de este aparato se hace refer-
encia a s6lo un aspecto de la conducta que el do-
cente manifiesta en su relacién con los educados:
El Trato Diferencial que el maestro da a sus
alumnos en funcién de un proceso de tipifica-
cién generado a partir del estilo de vida que
los educados manifiestan. En la interaccion y
relaciones que se establecen en el aula, el do-
cente y los educados se aprehenden e identifi-
can mutuamente, logrando asi una conceptua-
cién reciproca; es decir, se tipifican.

La tipificacién en su expresién mas sencilla,
es vista como un proceso que permite la crea-
cién de sistemas de significados compartidos,
entre los sujetos que intervienen en una rela-
cién social y, de acuerdo a estos sistemas de
significados compartidos, es que los sujetos se
conceptian a si mismos y al otro. A la vez, esta
conceptuacién genera pautas diferenciadas de
trato entre los sujetos que estan involucrados
en una relacién social.

Referido al &mbito escolar el trato diferencial
se conceptiia como la forma especifica y diferen-
ciada de comportamiento que asume el docente
al relacionarse con los educados, en funcién de la
forma como observa, clasifica y reacciona ante las
diferencias que manifiestan en su estilo de vida
los alumnos con los cuales trabaja.

Dentro de la manifestacién objetiva del esti-
lo de vida de los educados, se detectan o so-
bresalen entre otros, la profesién u ocupacién
de los padres, la apariencia fisica de los educa-
dos, la posesién o carencia de determinados
materiales escolares y la historia académica de
los nifios. Elementos econémicos sociales que
intervienen en la tipificacién del educando.

Es conveniente aclarar que las variaciones en
el trato que el docente da a cada uno de sus
alumnos, no estén definidas y asumidas de una
vez y para siempre, sino que estdn determina-
das por un sinfin de factores que confluyen y
se evidencian en la practica concreta que se rea-
liza en la escuela, o sea en la prictica docente,

Esto es, los usos, saberes, normas y visiones
del mundo, que docente y educando tienen y
comparten, son cada uno sintesis y producto
de relaciones construidas en el pasado, origina-
das en la apropiacién que cada uno ha hecho
de sus diferentes mundos cotidianos.

Asi, por ejemplo, el docente dada su historia
personal, su ubicacién de clase, la relacién que
guarda con la comunidad, con la normatividad
oficial y con las normas establecidas en la escuela,
se ha apropiado de una serie de practicas, normas
y conceptuaciones que definen su actuar como
maestro, a la vez que definen su conceptuacién
(tipificacién) que de sus alumnos hace.

Esta conceptuacién que el docente hace de
si mismo y de los educados marca las pautas
para la diferenciacién en el trato.

Sin embargo, en la respuesta que los nifios dan
a dicho trato, se evidencia que los educados no
lo reciben de manera pasiva y lineal, ya que en
algunas ocasiones asumen actitudes de indiferen-
cia a las tareas escolares, otras veces observan
conductas insistentes en su necesidad de ser va-
lorados y tomados en cuenta por el docente, otras
més responden con cierta agresividad y violencia;
pero en todas estas actitudes, lo que se halla pre-
sente es la participacién activa de los nifios en los
procesos de negociacién, apropiacién o resisten-
cia que se dan al interior de toda relacién social.
A través de todo esto, se puede ver que el trato
diferencial que el docente da a los educados es la
manifestaciéon exterior de multiples momentos
que se dan a lo largo del proceso de tipificacién.

El contragolpe pedagégico de dicho trato, se
manifiesta en las expectativas de éxito o fracaso
escolar de los educados.

Esto se explica de la siguiente manera: Los
alumnos candidatos a ser promovidos al grado
inmediato superior, son aquellos considerados
como “buenos alumnos”, y son (segtin opinién
de algunos docentes entrevistados) “los que
cumplen con sus tareas”, “que dominan los
contenidos escolares”, “que son limpios y or-
denados en sus trabajos”, “que estdn atentos en
clase y observan buena disciplina”; o sea los
candidatos a ser promovvdos de grado, son to-
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piado de los usos, saberes, normas y concep-
tuaciones que en la escuela se definen como va-
lidas y necesarias para ser aceptado por el con-
senso general; y por lo tanto, para sobrevivir
en dicho ambiente. Por otro lado, también son
candidatos a la promocién aquellos nifios, que
dado su nivel econémico, tienen la posibilidad
de cumplir con los materiales requeridos para
el “aprendizaje”, asi como los que por el nivel
cultural de su familia estan en posibilidades de
ser enriquecidos con miltiples experiencias
que generen aprendizajes significativos.

Dicho de otro modo, los alumnos que no cu-
bren los requisitos para ser considerados como
“buenos alumnos” son los probables candida-
tos al fracaso escolar, que se traduce en la re-
probacién o en la desercién escolar.

Se habla de una probabilidad porque como
ya se mencioné anteriormente, en la eterna
construccién de la relacién social, los procesos
que se generan a cada momento dentro de ella,
son los que determinan las caracteristicas, el
rumbo y resultado de la misma.

Otro probable efecto del trato diferencial es
la posibilidad de que al avanzar la relacién do-
cente-educando, el grupo en general comparta
las tipificaciones hechas por el docente al inicio
del curso, dada la situacién de autoridad que
éste guarda dentro del grupo. '

ALTERNATIVAS DE SOLUCION A LA
SITUACION PROBLEMATIZADA

Maestro:

Después de haber trabajado los apartados
anteriores: situacién problematizada, refle-
xiones en torno a la situacién problematiza-
da y el apoyo tedrico, te presentamos esta
serie de situaciones cuestionadoras que se
derivan del trabajo de observacién que se hi-
zo de la préctica docente, para que propon-

gas alternativas de solucién que puedan
derivar en una optimizacién de la misma.

Situacion 1.

Situacién 2.

Situacién 3.

Varios nifios de tu grupo no
cuentan con los medios econé-
micos para comprar los materia-
les que pediste, que consideras
adecuados y necesarios para que
se generen los aprendizajes.

(Qué posibilidad buscarias para
decuar los contenidos progra-
maticos a las distintas condi-
ciones socioecondmicas de tus
alumnos?

Un nifio de tu grupo no te es
agradable (por las razones que
sean) y estd atrasado en su
aprovechamiento en relacién
con el grupo.

(Qué actitud asumirias para
lograr un cambio positivo en
relacién con su aprovechamien-
to escolar?

Por cambio de escuela llegas a
un grupo, una vez iniciado el
afio escolar, te das cuenta de
que el grupo que te asignaron
esta distribuido de la siguiente
manera: En las primeras ban-
cas de cada fila estdn sentados
los nifios que son hijos de padres
profesionistas y que tienen un
nivel de vida alto. En las bancas
de enmedio estan sentados los
nifios hijos de padres emplea-
dos o comerciantes con un ni-
vel de vida medio. En las ulti-
mas bancas se sientan los nifios
hijos de padres subempleados,
que evidentemente tienen un
nivel de vida bajo.

¢De qué manera retomarias en
tu practica docente las diferen-
tes condiciones socioeconémi-
cas que se manifiestan en este
grupo?
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Situacién 4. Un nifio de tu grupo no trae los
ttiles completos para trabajar,
después de tratar de ayudarlo
por un tiempo, te cansas y te
olvidas de él un poco, el nifo
adopta una actitud indiferente
ante las actividades que se rea-
lizan en el salén.

Otro nifio esta algo atrasado en
su aprendizaje, pero debido al
niimero de alumnos que tienes
no le has dedicado el tiempo
necesario; él de una manera in-
sistente se acerca a ti para pla-
ticarte cosas que le pasan, para
ayudarte en las actividades del
salén y para pedir constante-
mente concesiones.

¢Qué interpretacién le das a las
actividades de indiferencia, agre-
sividad, rechazo e insistencia
que tus alumnos manifiestan
en su participacién dentro de
las actividades que se realizan
en el salén de clases?

b) LOS MATERIALES ESCOLARES Y
EL PROCESO DE TIPIFICACION

SITUACION PROBLEMATIZADA

Son casi las ocho de la mafiana y en la escuela
todo es actividad. Algunos nifios apresuran el
paso para no quedarse fuera ya que a las ocho
la puerta se cierra. Los maestros se retinen en
la Direccién y comentan diferentes temas:

Parece que Carmelita no viene hoy. Se en-
cuentra enferma. Me pidié que le avisara a
la directora.

Pobre mujer. Sus alumnos nos los reparti-
mos. ;Qué te parece Chela?

51, no hay ningtn problema.

El timbre suena y los maestros interrumpen la
plética. Los nifios corren a los lugares que les
corresponden en el patio para formar las filas.
Fuera de la Direccién varios nifios han sido se-
parados por no llevar el uniforme completo y
un maestro los anota en un cuaderno. Cada
maestro se encuentra al frente de las filas mien-
tras que el encargado de la guardia semanal da
algunas instrucciones por el micréfono y ense-
guida va ordenando el avance de cada grupo
al salén respectivo.

Le toca avanzar al 1o. ”C” y los nifios con
su mochila a cuestas se forman frente a la puer-
ta del.salén. La maestra abre la puerta y los
alumnos, atropelldndose, entran y se acomo-
dan en el lugar que les corresponde. Se observa
que algunos se sientan solos, a diferencia de la
mayoria que se han integrado en equipos.

La actividad escolar comienza en el momen-
to en que la maestra, después de limpiar el es-
critorio y acomodar sus cosas, se pone de pie
frente al grupo y pide silencio para que los
alumnos escuchen lo que se tiene que hacer.

— A ver nifios, yo sé que todos tienen muchas
ganas de trabajar el.dia de hoy, asi que va-
mos a seritarnos bien derechitos y a cerrar
la boca, porque si no, no vamos a escuchar
lo que tenemos que hacer.

" En ese momento un nifio llega a la puerta y, un
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poco asustado se dirige a la maestra diciendo:

— Maestra, ;me da permiso?, es que me dejé
la Directora en la direccién porque no traia
el uniforme.

— jAy Carlos! Es el tercer dia de la semana que
no te dejan. ;Por qué no traes el uniforme?
Vas a hacer que el grupo no saque el primer
lugar. Carlos, apenado, se sienta en el equi-
po que le corresponde.

La maestra contintia dando instrucciones pe-
ro es interrumpida constantemente por los

alumnos:

— iMaestra! jEste Luis me quité mi goma!
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— jA ver Luis, devuelve la goma a tu compa-
nera! ’

— No encuentro mis pinturas!

— Las dejarias en tu casa, Enrique.

— No maestra. Estaban en la mochila. Mi ma-
ma me las puso.

— Abhorita las buscamos.

— jA ver, a ver! Les pedi que estuvieran en
silencio y estdn hablando mucho.

— Es que se pieden las cosas maestra.

— No tienen por qué perderse. Les he dicho
que cada quien debe traer sus materiales
completos porque si no no vamos a poder
trabajar. Bueno, ya vamos a empezar. Saquen
su libro el de recortar y abranlo aqui, donde
hay estas figuras. Primero las vamos a ilu-
minar muy bonito con nuestros pincelines,
después las recortan y las pegan en la hoja
de enfrente; arriba del letrero que les corres-
ponda. ;Entendieron lo que hay que hacer?

— (Los nifios a coro) {Si, maestra!

Los alumnos inician la actividad. Sacan sus co-
lores, resistol y tijeras. Algunos voltean a los
lados tratando de ver quién les presta alguna
de las cosas que se necesitan ya que no las tie-
nen. En uno de los equipos Carlos y Alfonso
discuten:

— Alfonso: Dame las pinturas que tomaste.
Carlos: Yo no ias tengo.
Alfonso: Entonces jcon qué estds pintando
tu libro? :
Carlos: Con las mias.
Alfonso: No es cierto. Tt no tienes pinturas.

Alfonso se pone de pie y toma la mochila de
Carlos, revisandola para ver si encuentra sus
pinturas. Por fin las encuentra y le dice:

— ¢Ves cémo si las tenias?

Alfonso le da un golpe y se sienta. Carlos se
defiende y también lo golpea. Los dos pelean.

— La maestra al darse cuenta dice desde su

escritorior

— (Qué pasa en ese equipo?

— Alfonso: Es que me quité mis pinturas.

— Maestra: A ver Carlos. ;Por qué le quitaste
las pinturas a Alfonso?

— Carlos: No es cierto maestra.

— Alfonso: Si, ya se las quité. Estaban en su
mochila.

— Maestra: Siempre el mismo problema. Ta
nunca traes nada. ;Traes el crepé que pedi?

— Carlos: No maestra.

— Maesstra: Entonces ;cémo vas a trabajar?.
Es el colmo, Carlos, no traes el uniforme ni
los materiales, ;cémo quieres sacar buenas
calificaciones? Dile a tu mama que se pre-
sente mafnana porque no es posible que con-
tinties asi. Si no viene mejor te quedas en tu
casa.

Carlos se queda callado. Sabe que le sera dificil
terminar las diferentes tareas que le sean enco-
mendadas durante la jornada escolar y que por
lo tanto no seré calificado. En otros equipos se
han dado situaciones similares, lo que llega a
crear un cierto “desorden” en el salén de clases.

REFLEXIONES EN TORNO A LA SITUACION
PROBLEMATIZADA

A partir de la situacién descrita comente
en grupo las siguientes interrogantes. Estas
se presentan a manera de guién para la dis-
cusién pero pueden ser ampliadas segtin
las necesidades del grupo de discusién.

— ¢Qué problema es el que se suscita en
el salén de clases?

— (Cudl es el motivo por el que se pre-
senta dicho problema?

— Comente situaciones parecidas que se
hayan dado dentro de su practica do-
cente.

— ¢Qué nifios cree que son aquellos que
no llevan generalmente sus ttiles y ma-
teriales escolares completos?
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— ¢Qué piensa que esté influyendo en es-
tos ninos para que se presenten en esas
condiciones a la escuela?

— ¢Qué tan importante es el material es-
colar para la realizacién de las activi-
dades escolares? ;Por qué?

— ¢Cémo cree que se ha llegado a estruc-
turar la importancia de estos materiales
en la vida cotidiana escolar?

— ¢Cémo conceptuaria el actuar del do-
cente que aparece en la narracién?

APOYO TEORICO

LOS MATERIALES ESCOLARES Y EL PROCESO
DE TIPIFICACION

Alumnos y maestros conviven cotidianamente
cuatro horas diarias en un salén de clases. En
ese tiempo y espacio que comparten suceden
maultiples eventos que permiten tanto a unos
como a otros, ir construyendo una representa-
cién de la manera de ser de cada sujeto.

Al participar en los eventos que la escuela
organiza, alumnos y maestros manifiestan en
sus practicas sociales caracteristicas que se han
estructurado desde diferentes &mbitos corres-
pondientes a los pequefios mundos del grupo
social al que pertenecen (familia, grupos de
amigos, laborales, etcétera).

Asi, al cabo de cierto tiempo, los alumnos
son capaces de describir a su maestro. De la
misma manera los maestros llegan a identifi-
car a determinados alumnos como trabajado-
res o flojos, como buenos o malos alumnos, et-
cétera.

Para llegar a establecer este tipo de identifi-
cacién que hacen los docentes, es claro que hay
referentes a partir de los cuales se llega a cons-
truir esa imagen. :

Al principio del ciclo escolar operan algunos
referentes que durante el transcurso del afio se
van modificando. Algunos maestros afirman lo
siguiente: )

— “La primera semana dejo que se sienten
libremente. A la siguiente siento a un ni-
fio y a una nifia a fin de que no se dé la
separacién entre sexos. Durante el afio se
dan cambios con base en la disciplina. Si
yo veo que un nifio es callado y trabaja-
dor y se junta con un desordenado no
dejo que se contamine. Sélo designo al
jefe de grupo por ser responsable, limpio,
organizado y ordenado.”

— “Me fijo en su forma de ser (para orga-
nizar el grupo). Si es quieto, si le gusta
trabajar en el salén, si le gusta venir a la
escuela, si participa con agrado en el sa-
16n”.

— “Al inicio del afio no organizo de inme-
diato. Los dejo libremente. Mas adelante
tomo en cuenta las evaluaciones que ha-
go a los alumnos. También me fijo en la
conducta de los nifios”.

El cumplimiento de las tareas encomendadas
durante la jornada escolar, el uniforme comple-
to y limpio, la participacién de los padres en
las actividades que se realizan en la escuela,
etc., son referentes que el docente utiliza en el
proceso de tipificar al alumno.

Tanto el docente como el alumno se mani-
fiestan en el saloén de clases a través de sus
précticas sociales y es a partir de éstas que se
aprehenden mutuamente. En este proceso, los
sujetos (alumnos y maestros en este caso) esta-
blecen momentos en los cuales, al relacionarse,
intentan modificar la manera en que son perci-
bidos por el otro a fin de sobrevivir de una
manera mas adecuada en el espacio que es la
escuela. ' _

El concepto que de los sujetos que participan
en la practica docente, se tiene, es estructurado
a partir de la “norma oficial” en cuanto exigen-
cias que se plantean en términos de conductas
validas. Asi, desde la norma oficial se piensa
que el educando debe presentar determinadas
caracteristicas tales como poseer un determina-
do grado de madurez que le permita aprender
los contenidos escolares propios de cada grado,
manejar ciertos habitos de higiene, cierto nivel
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de responsabﬂldad ante las tareas encomenda-

das; corresponder en fin, a una serie de com-
portamientos propios del ser alumno a nivel
disciplinario y de las maneras de relacionarse
con los otros (con los docentes y autoridades
escolares, por ejemplo).

Sin embargo en lo concreto cada sujeto in-
corpora elementos propios al conceptuar a los
Art T inpct s ol t1p1f1car a sus alumnos

ma encunnia el “detor ser” que la institucion

iuantea pero tambiéi. stros elementos que va
agregando desde sus <aracteristicas personales
y de la misma histor ~idad de su préctica do-
cente. »
La afirmacién de que son las précticas socia-
les concretas las que intervienen en el proceso
de tipificaciéon remite a considerar que en este
proceso se presentan multiples momentos, mo-
mentos que se viven al estar presente en las
actividades que se desarrollan en la escuela.

En el salén de clases el uso de los materiales
ec. vlares es una de las practicas que intervie-
nen en la tipificacién que hace el docente de
sus alumnos. Esta practica se encuentra relacio-
nada con el nivel de ingreso de las familias.

Se entiende por materiales escolares al con-
junto de objetos que el alumno requiere para
llevar a cabo las tareas escolares cotidianas. Se
podrian clasificar en dos grandes grupos: los
que se usan durante todo el afio escolar tales
como tijeras, uniformes escolares, lpices, pin-
turas, resistol, plummes, cuadernos con deter-
minadas caracteristicas (de cuadro grande para
las planas en primer grado, de dibujo, de raya,
de cuadro chico), reglas, plumas, etc.; y otros
que se usan ocasionalmente dependiendo de la
iniciativa del :naestro al organizar las activida-
des sugeridas por el programa escolar. Dentro
de esta tltima clasificacién se encuentran ma-
teriales como los libros que se solicitan de

Y.

manera extra a los de texto gratuito, asi como .

papel crepé, papel lustre, cartoncillo, monogra-
fias, biografias de personajes, esquemas, papel
peri6dico, pedazos de lija, etcétera. |

- La importancia de la adquisicién de estos
materiales rebasa el ambito del salén de clases
en la medida en que hace posible establecer pa-
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rametros de comparacién entre aquellos padres
que tienen la capacidad de adquirirlos y aque-
llos que no la tienen. Asi, algunos maestros ex-
presan: A

“ Algunos padres cooperan con el trabajo
escolar. Esto se manifiesta en el material
que pido para desarrollar las actividades.
Otros no colaboran y esto hace que los
nifios no progresen”. .

“Son padres participativos porque ayu-
dan siempre en lo que se les pide”.
“Considero que hay bastante colabora-
cién de parte de los padres. En general
en mi grupo son pocos los padres que no
colaboran. Se nota en que al pedir el ma-
terial lo mandan inmediatamente”.

La posibilidad de adquisicién de estos mate-
riales se encuentra relacionada con el monto de
los ingresos que percibe cada una de las fami-
lias. Asimismo una vez que han sido adquiri-
dos, la conservacién de estos materiales por
parte del alumno implica toda una educacién
en términos de darle un mantenimiento y uso
adecuado.

A veces son los mismos alumnos quienes rea-
lizan pequefias tareas remuneradas para poder
comprar algunos de estos materiales. Un alum-
no de primer grado dice:

— “El resistol me lo compro yo solo. Lo

venden por mi casa y cuesta cincuenta

pesos. El otro dia que se me acabé yo le

dije a una sefiora que si le acarreo agua

y me dijo que si y cuando terminé me

dio cincuenta pesos y con eso fui a com-
prar el resistol”.

La importancia de los materiales escolares no
puede ser asignada Gnicamente por el maestro.
El que en la escuela se piense que el éxito de
la tarea educativa tiene que ver con la cantidad
y el tipo de material que se utiliza es resultado

‘de multiples factores.

Esta manera de pensar'la tarea educativa se
va conformando desde la formacién misma del
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docente en la que se pone en alto grado como
sinénimo de éxito del trabajo docente el uso
exhaustivo de material did4ctico. Aunado a es-
to, el maestro al incorporarse al &mbito laboral
convive con tradiciones pedagégicas resultado
de la historia misma de la préctica educativa;
incorporando usos y saberes de distintos mo-
mentos de ésta. ,,

Asi, delegar el éxito de la'tarea educativa en
el material y no en el sujeto que la realiza apa-
rece como una practica natural y por lo tanto
no cuestionable.

Visto en un contexto mas amplio, este aspec-
to también se encuentra permeado por el desa-
rrollo de teorfas educativas que ponen un én-
fasis en este aspecto.

Sin embargo, este problema se presenta en
la escuela e interviene en procesos como es el
de tipificacion. '

¢COmo se establece esta relacién entre los
materiales escolares y el proceso de tipifi-
cacion?

La presencia de los materiales es indispen-
sable para el cumplimiento de la tarea asigna-
da. Para el alumno disponer de ellos se con-
vierte en asunto prioritario en la medida en que
es a partir de su disposicién que puede incidir,
en alguna medida, en los juicios que el docente
emite con respecto a cémo realiza la actividad
escolar que se le asigna.

La siguiente situacién observada en un gru-
po escolar es representativa de la importancia
de los materiales escolares en ese proceso a tra-
vés del cual el docente va construyendo una
imagen respecto a los alumnos.

La maestra ha ensefiado lo que es un circulo.
Enseguida se reparte a los alumnos una hoja
con un circulo dibujado y un pedazo de papel
crepé. La maestra dice:

“Con el papel crepé quiero que hagan bo-
litas y las peguen alrededor de la figura”.
Los alumnos empiezan la actividad.
Un alumno a quien se identificara con la
letra “L” no tiene resistol y por lo tanto
no puede iniciar la actividad. Le pide a
su comparfiero de al lado y éste le dice:
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— “Cada quien debe traer sus cosas”.

“L” intenta quitarle el resistol a sus
comparieros y entonces crea un conflicto:
pelean. “L” observa que los demas hacen
la tarea asignada y él no por no contar
con el resistol. Al levantarse su compa-
fiero para que le revisen el trabajo “L”
aprovecha y toma el resistol.

Su compafiero regresa y se da cuenta
de que han tomado su resistol, lo busca.
Se lo encuentra a “L” y se lo arrebata di-
ciendo: '

“Cada quien debe traer sus cosas”.

“L” voltea hacia todos lados sin saber
qué hacer. Sabe que tiene que entregar la
tarea pero no dispone del material para
realizarla. La maestra se acerca atraida
por la discusién que hay en el equipo en-
tre “L” y su compaifiero, observa el tra-
bajo de “L y le llama la atencién. No se
da cuenta de que le falta resistol. “L” ha-
ce bolitas con el papel crepé y empieza a
pegarlas con saliva. ‘

“L” es un alumno cuyo desenvolvimiento en el
salon de clases llama la atencién. Sus compa-
fieros se encuentran organizados en equipo
mientras que él hd sido sentado en el extremo
del salén en una mesa aparte. Esto sucede en
la tercera semana del afio escolar.

Si bien ha sido relegado, en este alumno se
observa un interés por encontrar un lugar den-
tro del equipo (fisico, de aceptacién). Asi, al
iniciarse la jornada escolar se le observa cons-
tantemente tratando de incorporarse a alguno
de los equipos pero es rechazado.

Los nifios dicen que “L” es burro y por eso
no es aceptado en los equipos. Pareciera que
hay un concenso tanto en los alumnos como en
la maestra con respecto a la conceptualizacién
que se tiene de este alumno. .

Durante el recreo casi no se retine con sus
compaifieros de grupo. Se le ve ocasionalmente
acompafiado por alumnos de otros grados y
grupos, aunque generalmente anda solo.

En el salén de clases “L” es amonestado con
frecuencia por la maestra. A veces pasa al pi-
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zarrén pero no es estimulado como sucede con
otros alumnos.

Para “L” el problema de no poseer una serie
de materiales escolares que-se usan frecuente-
mente en las actividades que organiza la maes-
tra trae como resultado el no terminar a tiempo
y en condiciones 6ptimas los trabajos que se
asignan al grupo. Este hecho contribuye a que
el concepto que tienen de él tanto la maestra
como los alumnos sea negativo.

Cabe aclarar que la circunstancia de no po-
seer esos materiales escolares ha permitido, en
parte, ir delineando la tipificacién que se tiene
de él. Hay otros aspectos que han influido en
esa tipificacién. La madre del nifio relata:

— “Inscribir a “L” en esta escuela fue un
problema. No me lo querian admitir por-
que habia estado en otra escuela y me lo
habian corrido porque la maestra decia
que causaba muchos problemas. La
maestra que tiene ahora me dijo que si
“L” le causaba problemas también me lo
iba a correr. Por eso lo presiono y lo
regafio, porque él sabe que en cual-
quier momento lo pueden correr de la
escuela”. :

Se puede afirmar que el referente que “L”
traia al ser inscrito en este grupo influy6 para
que la maestra fuera conformando el concep-
to que tiene sobre él. La maestra comenta con
respecto a dicho alumno casi al inicio del afio
escolar: -

— “Este alumno es problematico. En otra
escuela lo corrieron por indisciplinado.
Lo he sentado aparte porque asi me es
mas facil controlarlo.”

En el caso que se describe, pareciera que la ac-
cién que se ejerce sobre el sujeto tipificado (“L”)
implica su anulacién dado que las condiciones
objetivas (en este caso la falta del material y
referencias de la otra escuela) son desfavora-
bles en relacién a lo que se espera de él en el
salén de clases.

Sin embargo, el proceso no se da en un sélo
sentido. Asf durante el periodo de observacién
se manifiestan multiples actos del sujeto tipifi-
cado que tienden a modificar el concepto que
se tiene de él. Hay momentos =n los cuales se
presentan negociaciones con el docente a fin de
que se operen cambios en la conceptuacién.

Esto se observa de multiples maneras: “L” a
cada momento levanta la mano para participar
en las actividades que la maestra programa, se
ofrece como voluntario para traer los desa-
yunos escolares o ir a la Direccién de la es-
cuela a pedir algin material que la maestra
necesita, se esfuerza por terminar rdpidamen-
te las planas, lucha por conseguir el material
que se necesita, etc. Hay un gran interés por
ser tomado en cuenta en aquellas actividades
que implican un juicio valorativo que pueda ser
reconocido explicitamente por el grupo y por

]la maestra.

En cuanto al docente, se hace necesario plan-
tear que no existe una actitud unidireccional en
su tipificacién a determinados alumnos. Hay
cambios en su actitud que permiten ver modi-
ficaciones en su tipificacién.

Estos cambios tienen que ver con el desarro-
llo de la relacién social, con el hecho de que si
bien la maestra estructur6é una conceptuacién
a partir de aspectos tanto normativos (defini-
dos por el “deber ser” del alumno desde la ins-
titucién escolar), como por los referentes inicia-
les del alumno en el caso descrito; en el proceso
de relacionarse con los alumnos hay posibili-
dad de ir reelaborando la tipificacién.

Esto se observa en el comentario que la
maestra hace respecto a “L” a finales del mes
de octubre:

— “Ultimamente, “L” ha cambiado. Se in-
teresa mas por cumplir con lo que se le
pone. Por eso lo puse en el equipo de
“M”, (“M” es un alumno considerado co-
mo excelente por la maestra)”.

En este tipificar por parte del docente se obser-
va una fluctuacién constante que tiene que ver
con el hecho de que los alumnos encaminen su

weh
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actuar en el salén, en algunos casos, a ser to-
mados en cuenta en sentido positivo.

En el espacio escolar hay una manifestacion
de las condiciones concretas en que viven jos
sujetos. Por ello, si bien los eventos escritos li-
neas arriba suceden dentro de la escuela, la re-
lacién que se establece entre éstos y el ambiente
familiar y de la comunidad donde habita el
alumno es importante en la medida en que sus
condiciones objetivas de existencia estan siendo
recobradas dentro de la escuela.

Estas condiciones de existencia llegan al sa-
16n de clases manifestidndose en las précticas
sociales que los alumnos realizan, contribu-
yendo a la elaboracién, por parte del docente,
de una determinada conceptuacién de los
alumnos.

Con esto no se quiere decir que sélo este as-
pecto se presente en el proceso de tipificar; sin
embargo, estas condiciones de existencia se en-
cuentran presentes.
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ALYERNATIVAS DE SOLUCION A
14 SITUACION PROBLEMATIZADA

A partir de los tres momentos trabaja-
dos (situacién concreta, las reflexiores y el
apoyo tedrico), comente con sus comnpafie-
ros los siguientes planteamientos:

— ¢Qué aspectos considera que deben to-
marse en cuenta al plantear la solicitud
de materiales escolares?

— ¢De qué manera se podria organizar la
compra y uso del material escolar en el
grupo?

— ¢Como piensa usted que podria hacerse
menos dificil el problema de aquellos
alumnos que no cuentan con suficiente
material escolar?

— ;C6mo podria organizar la participacién
de los padres en cuanto al problema de
la compra de los materiales escolares?

— (Qué otras alternativas de solucién pro-
pone?
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CLECTURA:
PROTOCOLO DE OBSERVACION

DE ENTREVISTA NO. 81

OBSERVACION*

Descripcion de la zona

ona urbana con medios de comunicacion
Z muy viables, colonia con poblacién de re-
cursos econémicos medios bajos: comerciantes,
empleados, amas de casa, empleados, vocea-
dor, un médico. La mayoria gana el sueldo mi-
mino, renta su vivienda y ésta consta de 2
piezas con la indispensable; algunos viven en
azoteas. Calle pavimentadas, luz y agua al al-
cance de todos. En el grupo que se presenta
conflictos familiares inertos, por lo que se
observan agresivos, problemas del lenguaje.
Hasta los nifios que vienen de lejos (centro y
Nezahualcéyotl) los problemas familiares en
ocasiones afectan la conducta de los nifios que
se presentan muy distraidos o llegan al jardin
de nifios llorando por algtan problema que aca-
ban de tener.

Descripcién del jardin de nifios

Es una casa adaptada de 2 pisos, se encuentra

“en reparacién total, a cargo de la delegacién

politica, cuenta con 6 grupos, los salones son
muy pequefios y cuenta con mobiliario sufi-
ciente en cantidad; debido a las circunstancias
de reparacién, los grupos de pequefios tienen
permiso de retirarse a las 11:00 a.m., por no
poder usarse el patio de recreo. Este es muy
reducido, como de 3 por 5 mts., la distribucién
del plantel hace que el ruido de un salén inter-
fiera con el otro. Se lleva a cabo la actividad de

* SEP-DGEP y CINVESTAV. “Protocolo de observacién y
de entrevista No. 81”. Tomado del material de la investigacién:
Situacién Actual de la Ensefianza de la Matemdtica en el Nivel
Preescolar. México, 1990.

cantos y juegos en el hall, oyéndose en todo el
plantel los cantos y mtisica del piano.

Descripcién del aula:

Con una superficie de 3.3 mts; el closet-no tiene
puertas para que el material esté accesible a los
nifios, entra buena cantidad de luz y sol, tiene
dos ventanas que se mantienen abiertas para
poder ventilar el salén.

Dentro del closet se observan los materiales
organizados en cajas de botes. Cuenta con dos
recuadros donde esta el decorado. Este dia es

- baja la asistencia; el promedio diario es de 25

nifios; el motivo probable es por el puente del
20 de noviembre

Descripcién de la zona

Es una zona urbana con medios de comunica-
cién muy viables, cuenta con servicios pablicos:
agua, luz, drenaje, pavimento; la poblacién
cuenta con recursos medios bajos: comercian-
tes, empleados, amas de casa, trabajadoras do-
mésticas, voceador, un médico. La mayoria
gana el sueldo minimo, renta su vivienda que
cuenta de dos piezas con lo indispensable; al-
gunos viven en azoteas. En el medio se presen-
tan constantes conflictos familiares que lo re-
percute en la conducta de los nifios, se observan
problemas de lenguaje, nifios agresivos, distrai-
dos o llegan al jardin de nifios llorando por al-
gan problema que acaban de tener. Esto tam-
bién se presenta en los nifios que vienen de lejos
(Centro de Nezahualcéyotl).

Descripcién del jardin de nifios

Es una casa adaptada de 2 pisos, actualmente
encuentra en reparacién total, por parte de la
Delegacioén Politica. Se atienden a seis grupos,
los salones son muy pequeiios, el mobiliario es
suficiente en cantidad. Los nifios salen a las

11:00 a.m., por no poder usarse el patio de re--
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creo. reducido, a la reparacién. Este es muy pe-
queiio aproximadamente mide 3 por 5 metros;
la distribucién de los salones hace que haya in-
terferencia de ruido entre uno y otro. La acti-
vidad de cantos y juegos se realiza en el holl,

oyéndose en todo el plantel de cantos y la mu-
sica del piano.

Descripcién del aula:

El salén mide aproximadamente 3 x 3 metros,
entra buena cantidad de luz y sol, tiene dos
ventanas que se mantienen abiertas para ven-
tilar el salén. El material se guarda en un closet
sin puertas con el propésito que el material esté
al alcance de los nifios.

Actitud de la educadora ante el pedido de Ia
observacién:

Accesible y reflexiva para introducir matema-
ticas.

9:30. Al entrar el observador al salén, los nifios
estaban terminando de colorear figuras geomé-
tricas marcadas sobre una hoja tamafio carta.

Las figuras eran triangulo, circulo, cuadrado
y rombo. Después de explicarle que observaria
un rato su trabajo y que si podria introducir
algo de matemiticas, la educadora reflexioné
en silencio y pidié a un nifio que recogiera el
trabajo de sus comparieros. Hizo un consenso
por votacion que, de las figuras que estaban
marcadas en el pizarrén, las cuales eran las mis-
mas que los nifios habian coloreado, escogerian
aquellas con las que trabajarian.

Mientras recogian sus trabajos, la educadora
empez6 a elaborar plantillas con cartén, de pe-
quefias figuras geométricas y tiras de papel lus-
tre de colores (verde y rojo); al terminar se dis-
puso a empezar su actividad.

Educadora: “A ver chiquitos, me van a ir di-
ciendo con qué figura quieren trabajar, yo voy
ir anotando una rayita en la figura que me va-
yan diciendo” (se acerca al pizarrén y sefiala
las figuras que estan en é1).
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Nifios: “El tridngulo. no, el circulo”.

Educadora: “No, asi no, uno por uno”. “A
ver Carlitos, ;con qué figuras quieres que siga-
mos trabajando”?

Carlitos: “Mmm... circulo” (sefialandola des-
de su lugar).

De esta manera se llevé a cabo la votacién
de cada nifio, la educadora fue poniendo una
rayita en cada figura de acuerdo con el voto de
cada nifio. Al finalizar se obtuvo lo siguiente.

Martes 21 de noviembre de 1989
N
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Educadora: “Bueno, vamos a ver quién ob-
tuvo mas votos” (y empezé a contar ella sin
tomar en cuenta la participacién esponténea de
algunos nifios). Al finalizar concluyé qué figu-
ras trabajarian por mayoria de votos colocando
el nimero 1y 2 a las ganadoras.

Todo este tiempo los nifios permanecieron
sentados y atentos desde su lugar, s6lo un nifio,
Fabian, entre que atendia y entre que hablaba
entre dientes sélo.

Educadora: “Les voy a dar las figuras del cua-
drado y del tridngulo para que las coloquen sobre
el papel de color que les voy a dar, el rojo es para
los cuadrados y el verde para los tridngulos, des-
pués los van a recortar con mucho cuidado para
que hagamos un trabajito para su casa. “Van a
recortar 2 tridngulos y 3 cuadrados, ;si?”

Reparti6 las plantillas y pidi6 a una niiia re-
partiera el papel de color rojo y a un nifio el de
color verde. Al finalizar éstos, solicité la ayuda
de otros nifios para que les diera lapices a cada
quien, los cuales estaban dentro de un solo bote
y entre los otros nifios repartié las tijeras, al te-

ner todos sus materiales dispuso que podian
empezar.

Pirrnd
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Educadora: “Ya pueden empezar”. “Hagan-
lo con mucho cuidado y recuerden que deben
ser 2 triangulos y 3 cuadrados”.

Los niftos comenzaron a trabajar siguiendo
Jas 6rdenes que se les habian dado; todos su-
pieron utilizar las plantillas y la mayoria recor-
té bastante bien.

Nifa: 4; Asi maestra?”. (Muestra sus figuras
que marc6 con lapiz).

Educadora: “Muy bien, ahora recértenlas,
recuerden que no deben tirar papeles”.

En el tiempo que duré la actividad algunos
pifios salieron al bafio uno por uno.

Nifo: “Maestra, ya acabé” (mostréndole sus
cinco figuras recortadas).

Fabian también trabajaba en su lugar, pero
a pesar de que estaban integrados a su mesa
otros 2 nifios, no dialogaba y realizé su trabajo
cambiandose constantemente de silla, pues de
«u lado habia otras 2 sillas desocupadas e in-
cluy¢ una de ellas mal colocada, pues estaba
recargada la orilla sobre la otra silla.

Nifios: “Maestra, ya terminé” (la mayoria
termind esta parte de la actividad casi al mismo
ticmpo, avisandole en forma alterna).

Mientras los niftos trabajaban la educadora
marcG vnas hojas tamafio carta con una linea
de plimén que sefialaba la mitad de la hoja y
Jleno S codetes con resistol.

Educadora: “Ahora se van a fijar” (se dirige
al pizarrén v borra las figuras que estaban di-
Mjadas).

“Como ya casi todos terminaron, ahora les
voy a dar estas hojas” (se las muestra y las pega
al pizarrén con diurex).

“En ella van a pegar sus figuras que recortaron,
pero ffiense como” (tomd las figuras y las pegd).

| Martes 21 de noviembre de 1989
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Los nifios empezaron a inquietarse y mien-
tras ella hacia el modelo frente a todos, la ob-
servaban pero a al vez algunos empezaron a
cantar el canto que se escuchaba de la actividad
de cantos y juegos de otro grupo € incluso si-
guieron las melodias con golpes en la mesa.

Educadora: “Oigan, no golpeen en las mesas”.

Ios nifios obedecieron y también dejaron de
cantar; en este tiempo algunos nifios salieron
al bafio, unos avisandole a la educadora y otros
no, pero todos en orden y de uno en uno, al
terminar de pegar las figuras en el modelo.

Educadora: “;Ya se fijaron cémo lo tienen
que hacer?”

Nifios: “S1”.

Educadora: “Entonces ya pueden empezar”.

Comienza a repartir las hojas y pide a dos
nifios aue le ayuden a repartir los pinceles y
los godetes con resistol.

fducadora: “El resistol, s6lo uno en cada
mesa”. .

Al tener los nifios su material comenzaron a
trabajar todos menos Fabian; él continuaba con
su mondlogo entre dientes y hasta después de
un rato comenzo su trabajo.

Fabian, al llevar su pincel hacia el godete con
resistol se percaté de que no era del mismo
tamafio que el de su companero que lo habia

‘dejado sobre la mesa por pegar su figura, en-

tonces tomé su pincel y lo puso sobre el otro
para confirmar la diferencia de tamafios que
habia detectado con la vista y levantando las
cejas consideré su observacion, sin comentarla
a nadie.

Sélo una mesa tenia manteles de plastico los
demas no, por lo que los nifios trabajaron sobre
ellas sin cubiertas y manchandolas de vez er.
cuando con resistol que les goteaba o con los
pinceles que dejaban, llenos de resistol mien
tras pegaban cada figura.

Todos supieron copiar el modelo y la edu-
cadora pas6 después de un rato a revisar cém
iban en su trabajo, se detuvo en una mesa al
ver que a una nifia le faltaba una figura.

Educadora: “;Te falta un tridngulo, ve:
dad?”

Nina: Afirmé con la cabeza.
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La educadora buscé en la bolsa, donde habia
recogido de cada mesa los sobrantes de papel,
un pedazo de lustre verde.

Educadora: “Toma, haz tu tridngulo, perove
por un lapiz y unas tijeras”. Estos materialées
ya los habia recogido mientras los nifios traba-
jaban copiando el modelo.

Nifia: Se para, va por sus tijeras y sus lapices,
hace su figura, la recorta y la pega para termi-
nar su trabajo. Se para y vuelve a dejar las ti-
jeras y el lapiz en los botes correspondientes a
cada uno. '

Educadora: “Aptrense, porque le vamos a
pegar papelitos a su hoja en toda la orilla”.

Nifios: “; Y para qué lo vamos a hacer, maes-
tra?”

Educadora: “Se la van a llevara su casa, para
que se la ensefien a su mam4, asi que haganlo
con mucho cuidado para que les quede bonito”.

Los nifios continuaron trabajando y un nifio
insistié preguntando.

Nifios: “);Pero qué vamos a hacer con esto?”
(levantando la hoja).

La educadora no contest6 su pregunta y el
nifio optd por no preguntar y seguir trabajan-
do, cantando a la vez el canto que se oia; al rato
varios nifios lo siguieron.

Educadora: “Callense, a ustedes ya les toco
bajar a cantar”.

Nifio: Levanta las cejas y continta cantando
pero maés bajito.

Los demas nifios se quedan callados y con-
tintian trabajando.

La educadora empieza a repartir moldes con
papelitos de lustre de colores recortados en di-
ferentes tamafios y formas y otros con papeli-
tos boleados (se ve que este material fue hecho
por los mismos nifios, pero en otra ocasioén).
Reparte un molde por cada equipo de 4 o 5
ninos. :

Educadora: “Esto es para que lo peguen en
todo el rededor de su trabajo”. Dice esto en ca-
da mesa y mostrando cémo sobre el trabajo de
alguno del equipo sin llegar a pegarlo, sélo so-
breponiéndolo.

Al ver que los nifios ya iban a terminar, me
acerqué a la educadora v le comenté si alguno
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de los nifios me podria o querrfa regalar su tra-
bajo. o '

Educadora: “A ver, oigan, a la maestra Tere
le gusté mucho su trabajo. ;Quisiera alguien
regalarselo?”

Nifos: “Si, yo.. Yo también. Bueno, yo”.

Educadora: “Entonces aptrense, para que se
lo den, pues ya va a llegar su mama4”.

Fabidn: Mirdndome me dice: “Yo no, yo se
lo voy a llevar a mi mama”), continué traba-
jando. Era el mas atrasado.

11:00 a.m. Empezaron a llegar las mamais.

Educaron: Se asoma fuera del salén y les di-
ce: “Un momentito, ahorita salen los nifios”.”
¢Ya terminaron?, ya llegaron sus mamas” (di-
rigiéndose a todos los nifios).

Se acerca al closet y toma una hoja para es-
cribir un recado a las mamas, solicitdndoles que
para el dia siguiente urge regresen los mante-
litos para que los nifios pueden trabajar con
ellos.

Sale a pegar el letrero y les comenta en forma
general la necesidad de este material.

Los nifios comienzan a retirarse conforme la
maestra los va llamando, dejan su pincel sucio
sobre la mesa, llevandose cada uno su trabajo.

Los que me ofrecieron su trabajo me lo en-
tregardn antes de irse.

Nifa: “;Me qued6 bonito?” (dirigiendo su
pregunta a mi).

Observador: “Te quedé muy bien hecho,
muy bonito”. :

Nifio: “Te lo regalo” (dandomelo).

Observador: “jQué linda! jMuchas gracias!”

Nifia: (Me das un beso). “Adiés”.

Observador: Me sonrio.

Esta nifia no me habia prometido su trabajo
anteriormente, fue en forma espontanea, al irse
me lo ofrecié.

Fabidn no terminaba su trabajo, pero a cada
rato se paraba a asomarse para ver si llegaban
por él. Cuando llegé su hermano, sin decirle
nada, desde dentro le mostré su trabajo sena-
lando el pedazo de la orilla que le faltaba.

Educadora: “Aptrate Fabidn, ya llegaron
por ti”. Se dirige al hermano y le pregunta:
“;Lo puedes esperar a que termine?”
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Hermano: “Si maestra”.

Fabidn se regresa a su lugar y voltea a
verme.

Fabian: “Ya voy a terminar” (poniéndose a
trabajar). Al terminar vuelve a voltear a verme
y me dice:

“Ya terminé, adiés”. Toma su trabajo y
se va. .

La educadora pide a los nifios que quedan
que le ayuden a recoger los papeles tirados
y que los pinceles los pongan en un bote con
agua que les coloca sobre una de las mesas.

Al dia siguiente iban a ir al teatro, por lo que
las mamés llegaban a entregarle el dinero de la
entrada y ella les pedia que anotaran en un cua-
derno el nombre de su hijo y adelante la firma
de ellas, autorizando la salida. -

Entrevista No. 81

Grupo que atiende: 3o. “B”

Cantidad de nifios: 30

Afios de experiencia docente: 3 afios con 1o,
20.y 3o.

Formacién profesional: Estudia pedagogia en
la UPN (empieza 50. semestre de 8°).

Actitud frente al pedido de la entervista:
Cuestionadora y un poco nerviosa. Trataba de
disculparse de su trabajo anteponiendo la si-
tuacién de reparacién en que se encuentra el
plantel.

Cuando yo llegué esta-
bas realizando una ac-
tividad, jqué estabas
haciendo?
Estabamos viendo las,
este... reafirmando las
figuras geométricas eso
" es lo que estdbamos
viendo, les fui aplican-
do lo que tenian que
hacer, les mostré 4 fi-
guras geométricas en el
pizarron, y de ahi ellos
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A

ya las marcaron y las
colorearon de acuerdo
al color que eligieran,
no se les dio un color
especifico para que tra-
bajaran ¢y qué otra co-
sa? Nada mas.

Cuando yo entré y te

pedi que vieras algo de

matematicas, jpor qué

se te ocurrid hacer esta

actividad?
La verdad es que ya te-
nia, o sea ya tenia pla-
neada otra cosa, pero, o
sea de inicio empecé a
hacer eso; no y como
estamos viendo los me-
dios de transporte, asi
como que me, bueno; y
ahora que hago, no?
(gesto de que se des-
controld). Porque in-
cluso ya habia buscado
la ldmina con la que
ibamos a trabajar, por
eso ya habia ido por las
tijeras con las que iba-
mos a recortar muchas
cosas que vienen en el
cuaderno de trabajo,
por ejemplo, un ca-
mioén, algo asi; enton-
ces ibamos a trabajar
después de haber ter-
minado eso, lo que es-
tabamos haciendo 1°
ibamos a recortar la la-
mina para continuar
;no? pero fue cuando
ta llegaste y dije: bue-
no, ;Y ahora que hago?
y esa actividad pense
era exprofesa de mate-
maticas.

Y de esa actividad que

hiciste exprofesa para
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matematicas, ;Cual era
tu intencién educativa?

Mi intencién educativa,

bueno, aparte de favore-
cer los colores, este...
pues ver la cantidad y
que se hubiquen en,
¢(como se llama? o sea
la lateralidad. (pausa e

indica con la mano el

¢Y lo que ahorita te
propusiste lo lograste?

derecho e izquierdo),
nada mas que, bueno
ahorita estoy empezan-
do que se ubiquen de
un lado y de otro para
que ya que se ubique
muy bien eso, empezar
a ver lado derecho y la-
do izquierdo porque
incluso ya he trabajado
con lo que es arriba,
abajo, en medio, de un
lado y del otro, o sea,
lo que pensaba es, a
partir de enero empe-
zar ya a meter ahora si,
lo que es la derecha, la
izquierda, ahra si, del

lado derecho poner en’

medio, porque le digo
que eso ya lo vi: lo de
arriba, abajo, en medio,
aunque en algunas co-
sas ya.

Pues la verdad es que
no (piensa). No, o sea
la verdad es que (se

rie). Como que saqué lo .

que se me ocurriog,
porque lo que tenia
planeado en si no lo rea-
licé, si porque te digo
que ya tenia planeada
la, o sea, ibamos a ver
un poco las figuras geo-
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Si la tuvieras que hacer
nuevamente, ;qué mo-
dificarfas o c6mo lo ha-
rias?

métricas, lo primero
que hicieron, y después
de ahi, como estamos
viendo los transportes,
dije: pues realmente
vamos a continuar con
el cuaderno de trabajo
y eso es lo que voy a
hacer, o seq, tenian que
colorear el transporte y
después recortarlo y pe-
garlo, eso es lo que tenfa
planeado ya hacer, pero,
pues yo ya dije bueno,
¢pues ahora qué hago?,

0 sea, como que me de-

subiqué y a partir tam-
bién de, bueno, no es
excusa ni pretexto, ni
mucho menos, pero
como ahorita est4 la es-
cuela, asi hecha un de-
sorden, no sé ahorita,
no hay mis godetes, no
los tengo, no tengo pla-
tos, no tengo tijeras,
como que dije, bueno,
¢ahora qué hago? O sea,
no tenia en orden mis
cosas; no, bueno y ;aho-
ra qué hago, no? eso
fuelo que se me ocurrié,
pero en si ;no? O sea,
Creo que mas O menos
traté de enfocarlo a al-
g0 pero que no se logré
definitivamente, no se
logré.

Lo corregiria (se rie),
totalmente, lo que pasa
es que al momento cuan-
do me dijeron lo de una
actividad que vava en-
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Pero en si, esta activi-
dad para que se lograra
tu intencion: el ubicar
figuras de un lado del
otro, y jcémo lo harias?

focando a matemaéticas,
;sabes qué pensé?, ten-
go yo unas cajas ahi
(sefialando parte del
closet), son unas cajitas
chiquitas, entonces co-
mo el material te digo
que estd, no es excusa
ni mucho menos, el
material estd aqui, pero
si por todas partes y mi
salén es que mas o
menos ya estd un poco
mas organizado, este
tengo fichas, huesitos,
pues dije: bueno, ¢y
ahora dénde los tengo?
porque hay material
también afuera, o sea
que tomaran, por decir
algo, 2 fichas, 2, asi no,
cierta cantidad de co-
sas, no, pero también
dije: bueno, ;de dénde
saco todo ese material
o sea cOmo, no?

Pues, para empezar, O
sea (piensa), ver lo del
lado derecho y eso, ya
empezar a manejar, es-
te... para empezar, ten-
dria ya preparado mi
material ;no?, porque
como que es mas im-
portante, el tenerlo pre-
parado, ya después de
tenerlo preparado tra-
tar de centrar més la
atencién de los nifios
un poco mas, porque
estaban, asi como que,
no sé, es lo que estaba
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pensando hace ratito,
no sé. ;Por qué sera que
cuando hay alguien,
como que a los nifios
les dice uno péngase
de cabeza, hagan todo
lo contrario y cuando
estan tranquilisimos,
que trabajan asi super
bien?, o sea nadie est4,
y cuando hay alguien
asi como es el desorden
yo creo que nuestra
tensién que tenemos o
que el que existe que
alguien nos estd vien-
do, como que ya reper-
cute que se distrae uno
y se pone uno asi, jno?.

Y como te digo, con-
trar la atencién, tener
listo mi material pla-
neado de lo que pienso

. hacer, ya después de

ahi, pues estd ;ves? o
sea primero ubicarlos
que conozcan bien las
figuras geométricas, ya
que las conozcan o por
lo menos que tengan la
nocién de alguna, es-
te... que también ten-
gan la nociéon de cudl es
uno, o sea los niimeros,
la numeracion de 1, 2,
3, 4, bueno por decir al-
go, hasta el 5 jno? ya
después de ahi, pues
ubicarlos de que deben
de marcar, contornear,
porque incluso me di
cuenta que hay algu-
nos nifios que no, aun
no pueden marcar, de
una figura a otra no
pueden marcar todavia
bien, pues entonces tra-
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¢Este tipo de activida-
des de matematicas,
(con qué frecuencia las
haces?

tar de ver también eso,
darles mas trabajo o
por lo menos hacer una
actividad mas conti-
nua, de para trazar al-
go, ya de ahi bueno es
un proceso asi largo
que tiene uno que ver,
este... ya después de
ahi, que marquen con
mucho mas cuidado, el
recortado también, por-
que hay algunos nifios
que todavia no recor-
tan bien, el recortado,
este... ya que hayan re-
cortado pues no ver
solamente qué seran, 2
figuras, porque hay al-
gunos nifios que ya ma-
nejan mas de 5 u 8§, si,
e incluso no sé si pue-
da, ;como decir?, otro
acomodo diferente, po-
dria ser en vez de lado
derecho o izquierdo,
podria ser también
arriba o abajo, o no sé..
y en tal circulo, en el
circulo o tratar de aco-
modarlos en un circulo
o hacer los circulos...
dellado derecho, pegar
tantas figuras y del
otro lado otras tantas, o
sea, serfa para mayor o
el juego organizado...
(no supo ya qué decir).

Pues, ;qué podria de-
cirte?, por lo menos
unas 2 o0 3 veces a la se-
mana, porque, en cues-
tion de eso de matema-
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lizas con los nifios o tie-
nen algo marcado es-
pecificamente?

Pues, hay veces que, de
acuerdo a la planea-
cién, porque por ejem-
plo yoles digo va, jqué
es lo que quieren ver
ahorita?, Ya me salen,
por ejemplo, ahorita
que estamos viendo los
transportes (empieza
como a dialogar) pues
que si vamos a ver los
transportes, pues; ;qué
te parece si jugamos al
cémo se llama? al que
nos vamos de paseo y
bueno y; que necesita-
mos para el paseo (ter-
mina como de dialo-
gar), porque tampoco,
no se les dice todo por-
que como es 3%y la ver-
dad, que como son mis
primeras experiencias
que tengo, entonces co-
mo que, de, me dé todos
los comentarios que me
han dicho: “No, ta no
les tienes que dar todo”
(lo dice dando a enten-
der que es lo que le han
dicho en su trabajo).
“Ellos tienen que darte
las cosas”. Bueno, en-
tonces ;qué hacemos,
lo anotamos en el piza-
rrén? (lo dice como si
se los estuviera pregun-
tando a los ninos en ese
momento), te digo que,
bueno, ahora ya aqui
(sefiala el pizarron),
porque, como te digo,
los pizarrones en el
suelo acomodados co-
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jAparte de este mate-
rial que usaste, las
plantillas, tienes algan
otro material para ma-
tematicas?

mo podiamos, ellos me
decian que se necesita,
o sea, las boletas y los
letreros y todo eso, o
sea todos ellos todo.lo
planean, o sea lo que
me dicen lo voy anotan-
do y ya mas o menos lo
vamos organizando con
lo que ellos me dicen 'y
yo, este..., les voy dan-
do, porque si me dicen
letreros y ;qué le pone-
mos a los letreros y o
conqué lo hacemos?,
yo este... bueno, o sea
los voy guiando.

Asi, asi en si, no tengo,
en general hay muy
poco material, lo poco
que se ha podido con-
seguir y ya vez que no
se tiene autorizado pe-
dir material, entocnes
no se les puede pedir
material, aqui dentro
de la escuela hay tam-
bién muy poco material
y pienso de acuerdo a
los recursos didacticos
que cuentan las fami-
lias y que la poca cuota
que dan que algunos
no la llegan a cubrir
algunos la cubren con
mucho trabajo, enton-

" ces no se puede com-

prar todo el material, o
sea que se compra lo
que se necesita, no se
puede comprar mate-
rial extra.
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Claro, crees que los ni-
fios de edad preescolar
pueden trabajar mate-
maticas?.

Si, yo creo que si, pue-
den trabajar si porque
incluso de ellos sale,
porque por ejemplo m
m, para la fecha no, yo
ya me he dado cuenta ya
que cudndo practicaba,
a los nifios de ahora, o
sea, yo siento que son
cada vez maés estan ac-
tivos que o sea que aho-
ra si que dicen que la
maduracién, ahora si
yo siento que van de
acuerdo con todo, pues
los nifios son bien acti-
vos, antes eran nada
mas que como hasta el
dia y todo eso, o que
nada mas se quedaban
en que dia es, lunes,
martes, miércoles... y
los meses que si se lle-
gaban a ver pero muy
poco y ahora que no,
que en, ;que ano esta-
mos?, que estamos en
1900... (lo narra como
didlogo) o sea ya mane-
jan los afios, los dias,
algunos nifios ya saben
al dia que vamos, o sea
no que martes y se
acabo y en el mes de
noviembre, ahora ya
manejan el dia, el aiio,
incluso cuando vamos
a repartir su material,
este, cuantos hay no te
digo que ahora fue una
desorganizacién total,
pero ya cuando van a
repartir el material,
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Tu ;a qué crees que se
deba que los nifios ya
estén manejando canti-

dades como la del afio,
del dia...?

¢Coémo sientes que va tu
grupo en matematicas?

¢Por qué?

que cuantos nifios son
ahi, se cuentan solitos,
que 1, 2, 3,... ahi estian
utilizando las matema-
ticas o cuantos faltan,
faltan 2, pues ahi estan
utilizando, jno?

Pues un poco por la re-
lacién que tienen fami-
liar, por los comentarios
que llegan a escuchar,
ademas, los medios de
educacién que ahorita
ya los tienen muy bien
conectados este... asi
como que ya, o también
por los programas, que
tal dia pasa, y a qué ho-
ra; también ya con eso.

Pues, no te podria decir
ni que va muy bien, ni
que va tan pésimamen-
te mal, mas o menos,
regular.

Porque, pues hacen las
cuestiones que ya te di-
8o, asi de, para repartir
el material, que cuen-
tan, o incluso cuando
van a acomodar algo o
que faltan: “Aqui fal-
tan” (como que dialoga)
tantos, algunos me di-
cen cuéantos, algunos
porque no van todos al
mismo nivel, entonces,
ya unos lo manejan,
¢no? algunos estdn més
adelantados y otros
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(Entonces, no notas
que haya alguna difi-
cultad para que apren-
dan matematicas?

Y, cuando vas ponien-
do actividades con més
dificultad, ;cémo de-
terminas que la van a
poder hacer?, ;cémo lo
notas?

menos; jno? incluso
cuando estaba todo el
desorden aqui, este...
entre todos limpiaron
el mobiliartio y me con-
taban ;no? por ejem-
plo, los godetes “maes-
tra, aqui hay tantos” (lo
dice como dialogando)
“pero faltan”, porque
ellos veian el tamaiio,
como los ponia encima-
dos, decian: ah, pero
antes eran mas y ahora
son menos, entonces
ahi estan viendo ;no?
en la observacién estan
manejando eso.

Yo creo que es de
acuerdo a las activida-
des que se les pone,
porque si, mas o menos
en el nivel que esta-
mos, si se les pone una
actividad que esta gra-
duada a su nivel, si les
pongo una que esta un
poco més complicada,
no se las explico, si no
les digo cémo la hagan,
pues yo creo que si se
les va a dificultar ;no?,
si mas o menos les digo
c6mo y hdganlo asi, lo
van a entender.

Coémo te podria expli-
car (piensa) mmm...
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pues, total, yo les pon-
dria la otra actividad
¢no?, y yadeacuerdo a
lo que yo vea, siles cos-
tara mucho, mucho tra-
bajo, o sea, me voy a fijar
en qué es lo que, que
todavia les falta, enton-
ces hay que poner mu-
cha mas atencién a eso
que les falta y ya de
ahi, pues no volver a
repetir la actividad, pe-
ro si una que sea seme-
jante a ésa; ;no? para
tratar de ver si ya con
lo que les fall6, ya se les

- estimulé un poco maés

Este afio escolar, con
este grupo, ;hasta dén-
de crees poder llegar
en matematicas?

Si, ¢hasta dénde crees
que puedan llegar los
nifios a dominar con-
ceptos de matematicas
o a trabajar con mate-
miaticas? ;Qué es lo que
crees que puedan lle-
gar a hacer?

o0 menos, tratar de ver
si ya lo pueden reali-
zar, jno?

;Con matematicas? ;A
qué te refieres?

Pues, podrian hacer en
un momento lo que es
la numeracién, ;si, no?,
porque incluso yo he
notado que ya no ma-
nejan del 1 al 5 ni al 10,
sino que como que mas
avanzados, llevamos
un proceso mas de con-
tado, de hacer como
conjuntos, cosas de ese
tipo yo digo que si, en
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Y en geometria, jahorita
estabas viendo las figu-
ras geométricas, estabas
viendo 4, hasta el rom-
bo? ;hasta dénde crees
que puedan avanzar?,
(crees que puedas dar-
les mas?

Pero, ;te refieres a 6 fi-
guras en cantidad o 6
figuras diferentes?

cuestién de aprender
mds nameros o una de-
terminada cantidad, si
la pueden, bueno, no
podria decirte que al
50, pero por lo menos
unos 20 objetos, que se-
pan cuantos son 20, de
15 a 20 objetos, yo con-
sidero que si pueden
aprender. Este... ;qué
otra cosa?, incluso con
el mobiliario ;no?, por-
que dicen: somos 5,
aqui falta una silla, o
sea, ahi entrarian en esa
numeracién, muchas
cosas, muchas activida-
des no sdlo en cuestion
de trabajo, si no, puede
ser el mobiliario, el ma-
terial...

Aj4, si, si, si creo que
pueda darles mads, in-
cluso ahorita ya he tra-
bajado, como te digo,
con lo de lateralidad,
de arriba, abajo, enme-
dio, entonces ya serian
6, 6 figuras, a lo mejor,
o sea...

Podrian ser 6 figuras, y
podrian también, o sea,
no asi todas de un ja-
16n. {Orale!, ahi esta to-
do ;no?, sino poco a
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poco, ino?, o sea, aho-
rita por lo menos esas
4 figuras geométricas,
por lo menos las 3 pri-
meras (triangulo, cua-
drado, circulo) ya los
ubican bien y aparte de
otra cosa es que los ni-
nos que tengo no son,
no vienen de un mismo
grupo, o sea, tengo de
3 compaifieros, o sea,
como que también la
desubicacién total, in-
cluso, otra cosa que no
te comenté es que con
el arreglo de la escuela,
estuvimos trabajando
el mes de septiembre
pero a medias, por lo
del espacio, en octubre
se tuvo que pedir per-
miso a la inspeccidn, a
la coordinacién, ya sa-
bes, ;no?, todo el movi-
miento, se tuvo que
suspender a los nifios
casi mas de 15 dias, en-
tonces regresaron y co-
mo mas O menos se
empezaron a ubicar al-
gunos como debian de
ser, o sea no es lo mis-
mo pues, quie vengan
de un mismo grupo y
ya mas o menos te los
llevas y mas o menos
sabes como andan; pe-
ro si vienen asi, como
que es un desorden,
unos saben una cosa,
otros no lo saben, otros
tienen unos habitos,
otros, otros, entonces re-
gre, empezaba a organi-
zar todo y eso, después
se vienen esos 20 dias
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Bueno, y tomando en
cuenta todos esos per-
cances que me dicen
que me dices, ;hasta
dénde crees poder lle-
gar en matematicas?

de faltas y otra vez, hay
que empezar y luego
con la salidaalas 11, 0
sea, como que se ha he-
cho un desorden, o sea,
como que no se puede
trabajar bien como los
otros dias vienen toda-
via atn desubicados,
hay que empezar otra
vez nuevamente con
las cosas que ya tienen
¢no?

Pues, ;qué podria de-
cirte?, pues yo la ver-
dad pienso que voy a
tratar de poner todo,
ejercicios o sea lo que
tenga yo a mi alcance,
porque como te digo,
con lo que respecta al
material lo poco que
hay, ;no?, y yo estoy
dispuesta a dar, a po-
ner todo de mi parte
para ver cuénto puede
lograr, o sea, pues yo
digo de que aprendan
por lo menos, jqué
puedo decirte?, algu-
nos las figuras geomé-
tricas, pero que las ma-
nejen asi, bien bien, yo
considero que si las
pueden aprender bien;
claro, ahorita todo el
tiempo que me falta to-
davia, o sea lo que ten-
go es que aprovecharlo
perfectamente bien, las
figuras geométricas

Con todo esto ;Qué
te propones?, ;C6mo
crees que a los nifios les
ir4 en su primer afio de
primaria con las mate-
maticas?

considero que por lo
menos unas 6, si las co-
nozcan asi perfecta-
mente bien porque el
rectingulo, también lo
he manejado, nada mas
que hoy sélo quise po-
ner esas 4, este con el
rectangulo ya serian 5;
no sé, ponerle la serie
numérica, que sea has-
ta 20 y no sé, a lo mejor
puedo alcanzar un po-
CO mas.

De inicio, de hecho,
pues, mmm... la ver-
dad es que no tengo asi
la nocién de cémo esta
esto en la primaria pe-
ro por lo menos yo con-
sidero que les sirva de
algo, no un todo por-
que pues no van asi lo
suficientemente prepa-
rados, para ir a la pri-
maria, ahora otra cosa,
no sé, a veces a mi se
me hace como que un
poco contradictorio,
porque aqui no se pue-
de trabajar con nada de
cuadernos, ni ponerles
asi, que tareas y todo
eso, entonces, si quie-
res poner un poquito
mas o hacer un poco
mads, ;c6mo lo podrias
hacer?, si no te lo auto-
rizan, luego también
que el material no lo pi-
des porque no estd per-
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(Para ti serfa indispen-
sable ese tipo de mate-
riales?

mitido o sea, ;qué pue-
des hacer?

O sea, para avanzar un
poco més, o sea, si van
por decir un poquito
preparados, jun poquito!
o sea la minima parte
para entrar a la prima-
ria, o sea, por ejemplo
para la cuestién de es-
cribir, hay que seguir
un proceso en el colo-
reado para que tenga
un mayor movimiento
en su mano para la es-
critura; tienen ya la no-
cién de, por decir algo,
hasta el namero 10 pa-
ra que asi ya se ponen
a pensar algo ;no?, aho-
ra, con lo que respecta
a las figuras geométri-
cas, que conozcan por
lo menos 3 figuras: circu-
lo, cuadrado, tridngulo,
ahi ya se les puede ir
diciendo un poco mas,
{no?, pero, o sea yo
considero que si es im-
portante que también
hubiera la autorizacién
de algunas otras cosas,
de pedir un poquito
mas de material ;no?,
porque incluso la di-
rectora nos comentaba
que ahora sf ya no, no
sé si sea por parte de la
coordinacién o de la Se-
cretaria que ya no po-
demos pedir ni siquiera
conitos de papel ni na-
da de eso porque de un
dia para otro, si no que
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lo tenemos, por decir,
si pides fichas, si las pi-
des hoy es porque las
ocupas la préxima se-
mana, porque apa-
rentemente nosotros
pensamos que no es un
gasto, pero el conseguir-
lo de un dia para otro,
hay mucha gente que
no, y tiene que com-
prar refrescos y noso-
tros no sabemos si tienen
dinero para comprar, si
tienen tiempo, hay que
ver todo eso; si yo las
necesito, las tengo que
ocupar hasta la préxi-
ma semana, o sea, pla-
near hasta la préxima
semana, aunque se esté
tomando en cuenta las
necesidades e interés
del nifio si quieres tra-
bajar con determinada
cosa... (Pasé una mam4
y nos interrumpié, la
educadora la atendié
pues iba a pagar lo del
teatro que irfan al dia
siguente).

Oye, ;y tienes los 3 li-

bros del programa?
Si.

¢Lo tienes cada una

o..?
Si, cada una.

Y ;T los consultas? ; Te

sirven para algo o no?
S, si, los consulto pero
asi que los consulte
diario, no, tampoco.

Pero ;piensas que te

sirven para algo o no?

Pues ;en relacién a las

cosas de matematicas o
en forma general?
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En forma general.
Pues si, si, en forma ge-
neral nos dan ideas, o
por ejemplo, si tengo
duda de algo que se
nos olvidé o algo asi, si
ahi puedo consultar,
claro que si.

;Cual es el que mas te

sirve?
Ellibro 3,el1yel 2.0
sea el 3, el libro 3, més
o menos, el ;como se
llama? he leido sélo
una pasada, o sea asi
que me haya puesto,
asi, a leerlo, no; sélo
una parte y lo que he
consultado.

Entonces, ;cudl es el

que mas usas’?
El que mads uso, el 2,y
a veces el 1 6 el 3, bue-
no, dénde vienen las
actividades sugeridas

Es el 2.
El 2, no pero hay otro
donde vienen unas ac-
tividades.

El 3.

iAh!, entonces es al
contrario.
;Cémo al contrario?,
sentonces cudl utilizas

mas?

El2yel3.
El uno no, pero ;ya lo
leiste?

JEl cual?
El 1.

El 1, no, entonces es to-
do lo contrario, el 1 es
el que no he leido bien.

Entre ustedes ;inter-
cambian opiniones de
lo que dice el progra-
ma, o no?
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Si, eso es lo que esta-
mos haciendo en las
juntas, que nos queda-
mos los jueves este...
que, o sea, por ejemplo,
pongamos ;no? que es-
te jueves se queda, jc6-
mo decirte?, en el tema
asi, de recortado, asi al-
guna cosa que se saca
del programa, para que
se haga una investiga-
cién, y luego lo damos
como un tipo de préictica

y asi nos ayudamos.
;Tienen algun otro do-

cumento que les esté

apoyando para este

trabajo?
:De qué, de matemdti-
cas, o de qué?

Aparte del programa.
Tenemos el de musica
y movimiento, el de
padres de familia, el
de ecologia, todos esos
programas que nos
mandan.

;Y alguna otra persona

que las pueda apoyar

en lo técnico?

Pues no, la verdad, no,
incluso ahorita no tene-

mos ni la orientadora.
;Cuando viene la orien-

tadora, si las apoya en

lo técnico?
Pues si, al contrario, si
nos ayuda, yo recuerdo
que tenfamos una orien-
tadora el afio pasado
;no?, entonces (comien-
za a narrar como en dia-
logo) yo le decia, bueno
asi jno?, como ahorita:
mira, yo tengo estos
dos nifios (sefiala dos
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Iugares) que estan
siempre bien distraidos,
o sea ya le decia que es
que tengo este proble-
ma, ella ya nos decia,
nos daba sugerencias y
nos decia: “no, pues
mira, haz esto o por me-
dio de esto o asi 0 mas
una indicacién o una
duda, para poner a
prueba a ver qué pasa
después de eso, pero
ahorita no”.
¢La orientadora a la

que te refieres es la con-

sultora?
La consultora (afirma
con un movimiento de
cabeza).

¢Y ahorita no tienen?
No, ahoriota no tene-
mos.

¢En el programa has

leido lo que propone

sobre matemaéticas?
No, francamente no.

¢Por qué, eh?
Pues, la verdad, ahori-
ta yo creo que, o sea,
(se traba).

O ¢(No lo trae el pro-

grama?
No me acuerdo si trae
algo ¢no? (se rie).

Comentario general de la entrevista No. 81

Sus respuestas se ven que estan influenciadas
por la forma de trabajo en planteles, proclama

No me acuerdo, pe-
o parece que no.
Que no trae nada? para

ti, ;qué son las mate-

maticas?
Para mi, para mi...

Si, para ti, como Ceci.
Pues no sé, o sea, es lo
primero que usas en
cualquier punto, son
importantes por que en
el transcurso del desa-
rrollo de nuestras acti-
vidades diarias o sea,
como que si se ocupan
¢no? no sé, o sea, para
salir a la calle, no sélo
en actividades dentro
de la escuela, sino tam-
bién en la casa, a la ho-
ra de comer, cuando al-
guien se levanta tarde,
te ponen los cubiertos,
el plato o la ropa ;no?,
0 sea que no sdélo se
usan en la ensefianza
sino también en la vida
diaria.

¢Te gustan las matema-

ticas?
iAy, asi asi que me gus-
ten las matemaéticas,
no!

No, bueno, gracias

Ceci.

por el uso del libro, pues considera que facili-
taria su trabajo y estaria de acuerdo con los in-
tereses de los padres de familia.
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PRESENTACION

distintos momentos y participantes.

Los cuatro textos que se ofrecen para apoyar el desarrollo de esta unidad aportan elementos para la
resignificacion de la planeacion. Para el primer tema se seleccionaron tres textos. Uno de Freinet, cuyos
planteamientos educativos han influido y trascendido en el dmbito educativo mexicano, principalmente
en el trabajo del jardin de nifios y los primeros grados de la primaria; el texto de Jorge Pérez plantea
los elementos de la planeacion a partir de una propuesta curricular alternativa para zonas marginadas;
por ultimo se presenta la propuesta actual para la planeacion de proyectos elaborada por la SEP.

En el segundo tema se propone trabajar la lectura de Margarita Arroyo, en ella se presenta una
experiencia en el aula con el Programa 1992 que permite identificar el proceso de planeacion, con sus

TEMA 1. La planeacion y el trabajo
en el aula.

LECTU RA:

LA ORGANZACION DEL TRABA]O*

La organizacion del trabajo
unca la organizacién del trabajo estuvo
N tan a la orden del dia como hoy.

Si tomamos como referencia los tiempos, to-
davia cercanos, en que predominaba el artesa-
nado, observamos una diferencia fundamental:
la organizacién del trabajo se presentaba des-
provista de esa apariencia cientifica, objetiva y
frfa cuyo peligroso simbolo son hoy las iBM.

En cualquier época, una empresa minima-
mente ordenada tuvo siempre una especie de
plan de trabajo no formulado, no materializado
en graficos y plannings, pero inscrito sin em-
bargo en la vida misma de los individuos.

El campesino no tenia un modelo de plan de
trabajo, pero cuando la luna cambiaba y la llu-
via regaba la tierra, sabia perfectamente que te-

nia que ir sin pérdida de tiempo a sembrar en

* Célestin Freinet. “La organizacién del trabajo”, en: Los
planes de trabajo. Barcelona, Laia, Biblioteca de la Escuela Mo-
derna No. 13, 1979. pp. 5-86.
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aquel rincén frio; luego pasaria a los campos
mas soleados. Al llegar el tiempo de la siega,
tampoco la emprendia al azar, ya que un retra-
so de un par de dias podia ser catastréfico si
un temporal tumbara las mieses demasiado
maduras.

De modo parecido, el pastor llevaba en la
cabeza un plan de trabajo que le obligaba a con-
ducir el ganado ahora al monte y luego al llano.

Por otra parte, los planes de trabajo estaban
regulados por las costumbres y los proverbios.
En las aldeas de esta regién, los injertos se ha-
cian durante la Semana Santa y el esquileo de
las ovejas por San Juan, inmediatamente antes
de mandarlas al monte. Los proverbios eran el
fruto de una experiencia larga y madura.

En abril, aguas mil.

Cielo rojizo, viento o granizo.
Cielo raso, helada al paso.
Por santa Maria, buena judia.
Afio de nieves, afio de bienes.

La ventaja de tales refranes es que, contraria-
mente a lo que podriamos pensar, rara vez ha-
bian sido establecidos y dictados desde fuera,
por autoridades religiosas, militares o civiles.
Fundamentalmente, eran expresién de una ob-
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servacién paciente e inteligente, de lo que hoy
Ilamamos tanteo experimental. Eran, pues, sa-
biduria profunda, ya que el orden que estable-
cian en el trabajo estaba intimamente ligado a
las fluctuaciones y exigencias de la vida.

Esos planes de trabajo, formulados o sin for-
mular, eran tanto mas necesarios segan lo com-
plejo de las actividades de las empresas. El mo-
nocultivo y la especializacién son inventos muy
recientes. Mientras las aldeas, provincias y co-
marcas vivieron en régimen mas 0 menos au-
tarquico, la complejidad era un imperativo: pa-
ra vivir, habia que hacerlo todo.

Si la sociedad no hubiese organizado prema-
turamente la especializacién de la escuela, ésta
habria podido vivir durante mucho tiempo en
placido régimen de artesanado, con un plan de
trabajo sobremanera flexible, en funcién de las
exigencias de la vida, del ritmo de las estacio-
nes, las costumbres y las tareas.

Es lo que hacemos en nuestras guarderias y
parvularios desde que practicamos los métodos
naturales, porque en estos grados escolares to-
davia no estamos violentados por especializa-
ciones precoces como son la lectura, la escritura
y el célculo; todavia podemos seguir nuestro
método, vivir y trabajar segtin un plan de tra-
bajo que es expresién de los nifios en su medio.
Nos orientamos exclusivamente por los centros
de interés que nacen de la vida, en la escuela
y fuera de ella, dentro del marco de una afec-
tividad que todavia no dominaron las prescrip-
ciones autoritarias, las obligaciones y prohi-
biciones.

Y sin embargo, incluso en esos grados, sen-

timos pronto la necesidad de un plan de trabajo
preciso establecido con los alumnos, a su nivel,
para uno o dos dias. Mejor dicho, sentiremos
esa necesidad si perdemos de una vez la cos-
tumbre, demasiado arraigada en el comporta-
miento de los educadores, de imponer horarios
y 6rdenes exteriores que alteran la vida de los
nifios; si nos negamos a “condicionarlos” bajo
‘pretexto de hacerles adquirir unos hébitos in-
dispensables que nacerfan perfectamente, y de
forma mucho més arménica, en una vida esco-
lar bien entendida.

LA INTEGRACION DEL PLAN DE TRABAJO
EN LA VIDA ES ALGO ESENCIAL QUE
FRECUENTEMENTE SE OLVIDA CON
DEMASIADA FACILIDAD

En la empresa artesana de otros tiempos, los
padres establecian su plan de trabajo, aunque
no lo formulasen objetivamente. Generalmente,
ese plan no nacia de una autoridad que los in-
teresados no reconociesen. Hubiéramos acepta-
do con rencor las 6rdenes del padre si éste
hubiese establecido brutalmente: T, mafiana,
llevarés el estiércol a tal campo, ta irds a guar-
dar las ovejas, y tt vigilaras al nifio.

No procedian asi. Los padres, instintiva-
mente, inscribian el orden y la urgencia de los
trabajos en el complejo vivo y afectivo de la
familia y la tierra: A fin de mes, tengo que sem-
brar ese campo... el estiércol tiene que estar pre-
parado... debes darte prisa en llevarlo. Las ove-
jas tienen hambre; habria que llevarlas a tal
vaguada; alla tendrdn comida abundante.

Por lo menos, las exigencias de la vida ate-
nuaban las 6rdenes.

A los nifios, incluso a los parvulos, les gusta
mucho saber de antemano qué deben y pueden
hacer, sobre todo si lo deciden ellos mismos.
Esto es muy importante.

Nuestro comportamiento con los nifios —y
con los adultos, naturalmente— tiene que estar
guiado por esa realidad: a nadie le gusta que
le manejen autoritariamente. Ni a la gente ni a
los animales; el perro obligado a tomar una di-
reccién contra su voluntad tal vez obedezca ba-
jando la cabeza, mirando a derecha e izquierda
para ver si puede zafarse de aquella orden ob-
sesiva. Camina, pero contrariado, inquieto y
turbado, moralmente hundido. Evidentemente,
no son las condiciones mas favorables para
conseguir un rendimiento activo e inteligente.
Por el contrario, si conseguimos que vaya a
gusto al sitio que le plazca, nos entregara sin
regatear el ciento por ciento de sus fuerzas, su
iniciativa y su inteligencia.

La tendencia del individuo que se siente em-
pujado brutalmente es reaccionar con un es-
fuerzo en sentido contrario.
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Es un hecho psicolégico elemental, olvidado
la mayor parte de las.veces porque... jnos pa-
rece tan normal disponer autoritariamente to-
dos los actos de los nifios! ,

Si estds junto a un estanque y te empujan
para que caigas al agua, no es lo mismo que si
te tiras t. Cuando te zambulles por propia ini-
ciativa, calculas experimentalmente el impulso
y los gestos, escoges el momento psicolégica y
fisiologicamente favorable, de manera que los
riesgos son minimos. '

A veces nos extrafia esa fase que atraviesan
los nifios y que los psicélogos llaman estadio
de oposicion. Les mandes lo que les mandes,
contestan que no. En cambio, esos mismos ni-
fios no manifiestan oposicién alguna cuando
estdn en el grupo vivo de los otros nifios, so-
metiéndose a actos que no siempre son agrada-
bles pero que vienen impuestos por un orden
y una motivacién aceptados y queridos.

NO HAY AUTENTICO PLAN DE TRABAJO

SI NO HAY PARTICIPACION, FORMULADA
O NO, MOTIVADA POR LA VIDA AUNQUE
SOLO SEA AFECTIVAMENTE; SI LOS
INTERESADOS NO LO ELIGEN Y ACEPTAN

Sin esa doble condicién, podra haber una dis-
tribucién aparentemente beneficiosa, podra ha-
ber reglamentacion, racionalizacién. Pero nun-
ca habra un plan de trabajo.

Para evitar el deterioro escoldstico de una
innovacién cuyos efectos y ventajas hemos ex-
perimentado, tenemos que empezar precisando
el alcance de esas dos férmulas.

En efecto, siempre hubo en las escuelas una
distribucién del tiempo, aunque no la llamasen
asi. Las leyes y reglamentos lo exigen. Precisan
las horas de entrada y salida, el programa y el
desarrollo de las tareas, el lugar de las leccio-
nes, los deberes y los recreos. Y todo eso queda
codificado en distribuciones del dia y del mes.

Es méds, por si ese orden llovido de las altu-
ras pudiese ser transgredido por resultar exce-

“sivamente lejano, los manuales escolares se en-
cargan de concretar érdenes y reglamentos
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hasta el nivel de las.clases y de los mismos
alumnos. El nifio de la clase mas elemental os
explicara que hoy est4 en la pagina 42 y da la
leccién ntimero 39, que luego vienela 40 y antes
dio la 38. Y en cursos algo més elevados, los
manuales fijan hasta el menor detalle, lo que
tiene que hacer el alumno, lo que tiene que ob-
servar, lo que debe pensar, lo que tiene que res-
ponder cuando le pregunten.

El planning de la fabrica tampoco es un plan
de trabajo. El obrero no ha participado en su
elaboracién. No es méas que una reglamenta-
cién, una coordinacién de los ritmos del ele-
mento- técnico y el humano. En una factoria
automatizada llegamos al extremo de que basta
con que ese “programa” esté registrado en una
cinta magnetofénica.

Ahora bien, esta servidumbre mecénica a
unas 6rdenes exteriores, procedentes a veces de
maquinas irresponsables, no tiene nada de edu-
cativo. Es, simplemente, un medio econémico
de “condicionamiento”.

Con esos métodos podemos acostumbrar a
los individuos a realizar los gestos y actos se-
fialados en “el programa”, podemos instruir-
los. Pero no hacemos ejercitar ninguna de sus
virtudes caracteristicas, las que constituyen su
potencia y su grandeza: la facultad de pensar
por si mismos y expresar su pensamiento, la
capacidad de experimentar -y crear, la accién
decisiva sobre el mundo que les rodea, que re-
quieren una inteligencia despierta y un contex-
to social favorable.

Al principio de nuestras experiencias nos en-
frentamos inevitablemente con esa mecéanica
escolar de amaestramiento y servidumbre. Dos
de nuestras primeras consignas fueron estas:
“iBasta de manuales escolares!” y “jDestruya-
mos la catedra magistral!”

Claro, era el gesto andrquico de ciudadanos
que no reconocen la imposicién exterior en cu-
ya preparacién no han participado. En reali-
dad, ni a los nifios ni a los adultos les basta la
denuncia de los reglamentos y la destruccién
de lo existente. La comunidad tiene que orien-
tarse por si misma hacia un orden nuevo. A
nivel de las clases més elementales hemos pre-
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parado este orden, orientado hacia una recon-
sideracién total y radical de nuestra vida en el
marco de las exigencias de leyes y reglamentos.

Son nuestros planes de trabajo, que consti-
tuiran la sintesis de ese orden nuevo que esta-
mos estableciendo y que sustituird paulatina-
-mente a la autoridad escolastica: la cooperacién
en el trabajo.

UN ORDEN NUEVO BASADO EN EL PLAN
DE TRABAJO

Establecer tales planes es de capital importan-
cia para la realizacién armoniosa de nuestra pe-
dagogia moderna.

Efectivamente, en un tiempo en que nos que-
jamos con razén de la falta de sentido moral,
social y civico en los nifios, cuando a falta de
mejores recursos tendemos a “apretar las tuer-
cas” y multiplicar las prohibiciones, resultaria
dificilmente comprensible que soltdsemos las
riendas alegremente diciéndoles a los alumnos:
“iHaced lo que os dé la gana!”

Estamos tan acostumbrados a mandar a los
nifios y a exigirles una obediencia pasiva que
ni siquiera pensamos que en educacién pueda
caber otra solucién que la férmula autoritaria.
Segtn afirma la inmensa mayoria de los edu-
cadores y de los padres, no hay otra alternativa:
o autoridad, o desorden y anarquia. Inquietos
por el porvenir de sus hijos, los padres nos di-
cen: “Eso de dejarles hacer lo que quieran, esta
muy bien... pero la vida tiene sus exigencias”.

Monsieur Aperi, profesor de matematicas de
la Universidad de Caen, que asisti6 a todas las
sesiones de nuestro Congreso de Caen, en la
sesién de clausura nos confesaba: “Cuando nos
hablan de las técnicas Freinet en Ensefianza
Media, nos imaginamos nifios subidos encima
de los pupitres; comprendan ustedes nuestra
reaccion”.

Si nuestras técnicas provocasen ese desor-
den que la gente nos achaca, no habriamos se-
guido adelante, pues sabemos por experiencia
que las primeras victimas de tal desorden se-
riamos nosotros mismos. El profesor tiene ab-
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soluta necesidad de conseguir que en su clase
haya orden, al igual que cualquier comunidad
social necesita reglas y armonfa. Lo que hay
que saber es qué orden elegimos. Hay un orden
formal, establecido por la autoridad de un in-
dividuo, un grupo o una administracién, orden
que el interesado no tiene que discutir; sé6lo tie-
ne que cumplirlo. Aunque adornemos con
componendas més o menos demagoégicas ese
procedimiento, para atenuar el aspecto autori-
tario, seguimos en lo mismo.

La escuela tradicional estd en ese estadio.
Lleva unretraso considerable respecto al medio
social que, mediante las elecciones, la prensa,
la accién sindical y las més diversas manifes-
taciones, influye realmente en el poder, aunque
no llegue a dominarlo. En cambio, el nifio no
tiene ninguna posibilidad de expresiény de ac-
cién: para él, la sociedad sigue en la época
feudal o en la de la monarquia absoluta. Por
supuesto, su actividad clandestina suaviza el
rigor del autoritarismo. Se las ingenia para en-
frentarse a las prohibiciones o esquivarlas,
igual que el cazador furtivo se reia de que sus
amos pretendiesen privarle de las satisfaccio-
nes propias del oficio. Y es que el nifio, como
el hombre, no puede vivir sin por lo menos un
trozo de cielo azul.

Nosotros intentamos realizar otro orden,
contrapuesto a éste. No se basa en la autoridad,
sino en la toma de conciencia progresiva, expe-
rimental, de las necesidades de la comunidad,
de la que el propio maestro es miembro. Es un
orden que da al nifio voz y voto en la organi-
zacién de la clase y del trabajo.

Hay que rendirse a la evidencia de que en
este contexto social debemos revisarlo todo.
Hay que crear un clima nuevo, hacer una revo-
lucién de la educacién, que requiere maestros
y reglas nuevos, artifices y héroes. El orden que
propugnamos tiene sus propias exigencias.

Algunos han intentado hacer nacer esas ins-
tituciones y suscitar ese clima mediante una
reorganizacién administrativa, por asi decir,
sea cooperativamente, por equipos o en gru-
pos. Nosotros somos conscientes de que tal em-
pefio es vano, puesto que no modifica mas que
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el marco, sin alcanzar a los elementos mismos
de la vida.

Como en nuestra sociedad, lo que hay que
organizar sobre bases nuevas en el trabajo.

El plan de trabajo, el auténtico plan de tra-
bajo, se convierte asi en una necesidad.

Resulta interesante recoger los consejos que
da a los jévenes uno de nuestros maestros ve-
teranos, Nadeau, de Azur (Landes).

COMO ORGANIZO EL TRABAJO EN MI CLASE

El maestro que empieza a utilizar las técnicas
Freinet se encuentra con frecuencia desborda-
do, arrastrado por el torrente de vida que libe-
ra, y a veces su clase queda sumida en la anar-
quia. No es otra la causa de muchos fracasos,
de experiencias frustradas. Rompemos con las
practicas esclerosadas de la escuela tradicional,
en la que todo estd calculado y previsto con
mucha anticipacién, nos apasionamos junto
con los alumnos por la hermosa aventura de la
vida redescubierta... y de repente nos damos
cuenta de que ya no hacemos pie. Habiamos
olvidado que la clase ideal no existe, que para
“liberar” a nuestra clase no basta con dejar que
el nifio se entregue a cualquier tarea siguiendo el
capricho del momento, sino que para realizar
las tareas indispensables es necesario imponer-
se reglas comunes, creadas, comprendidas y
admitidas por todos. Ciertamente, hay que te-
ner en cuenta todo lo que aporta nuestra nueva
vida, la explotacién de los textos libres, las en-
cuestas, las corresponsalias, etc... pero también
el medio ambiente, los programas, los exame-
nes, y, por desgracia, la falta de instrumentos
de trabajo que seguimos padeciendo. Sobre este
terreno y con estos materiales tenemos que
construir un cenjunto armonioso para hacer na-
cer en nuestras clases la disciplina del trabajo,
el orden profundo a que aspiramos.

Por lo demés, el nifio comprende la necesi-
dad de esta organizacién. Para demostrarlo, me
limitaré a la siguiente anécdota. Hicimos un
viaje-intercambio con la escuela de Saint-Hilai-

re de Brens, por el Isere. Fuimos a visitar una
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fabrica de tejidos y el director os explicé deta-
lladamente su planning. Gracias a un inmenso
tablero, sabia en todo momento cémo estaba el
trabajo en la fabrica. Cada uno de los cuatro-
cientos telares estaba sefialado indicando el es-
tado de elaboracién de la pieza que tejia, la
fecha en que quedaria terminada, la pieza que
fabricaria a continuacién. Aquello era realmen-
te una maravilla de organizacién, y el orgullo
del director era fundado. Por ello qued6 un tan-
to molesto ante la desenvoltura con que le in-
terpel6 una de mis alumnas:

—Oiga, que en la escuela también lo hace-
mos asi.

La chiquilla encontraba aquello completa-
mente normal. No veia el mérito. S6lo notaba
una diferencia, que a eso nosotros le llaméba-
mos, simplemente, un plan de trabajo.

Ese problema de la organizacién del trabajo
tiene una importancia extrema, y basta con ha-
ber asistido a las apasionadas controversias que
provocé el tema en Bolouris para convencerse.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS DEL TRABAJO
NUEVO

La organizacién que preconizamos presupone,
evidentemente, una concepcién distinta de la
misma técnica de trabajo.

En una fabrica puede haber un planning per-
feccionado para justificar e imponer un trabajo
en cadena que parece el més rentable técnica-
mente, pero que los trabajadores maldicen o re-
chazan porque no tienen en cuenta un elemento
decisivo de la organizacion: la vida, la afectividad,
las tendencias y necesidades de los individuos.

También el maestro puede establecer el lu-
nes por la mafiana unos planes de trabajo au-
toritarios que, en definitiva, no sean sino la
transcripcién del contenido de los manuales.
Con ello no se hard mas que perfeccionar téc-
nicamente la educacién autoritaria de siempre.
Esos planes no suscitaran ningtin entusiasmo y
habra que recurrir a las recompensas y castigos,
pilares tradicionales de la autoridad. Con todo,
esa evolucién técnica, tan timida, comportarad
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ya una ventaja en modo alguno despreciable:
el hecho de que el nifio se habra librado un po-
co de la autoridad del maestro, puesto que aho-
ra tendré que elegir el orden de las tareas y el
momento en que va a realizar cada una de ellas.
Pero esa ventaja implica que previamente el
maestro haya modificado su técnica de trabajo
escolar y admita que los nifios no hagan simul-
tineamente la misma tarea. Esta simple revo-
lucién bastaria ya para trastornar la clase si el
maestro no encuentra nuevos fundamentos pa-
ra una concepciéon nueva del ordeny de la vida.

Esas nuevas bases las hemos expuesto en
nuestro libro La educacién del trabajo. Son el fru-
to de nuestra larga experiencia, y constituyen
el nucleo de lo que debemos conseguir que los
padres y educadores comprendan:

a) Eltrabajo es natural en el hombre. El jue-
go, no.

No hay que considerar como trabajo las
tareas impuestas por los adultos y por
el medio, sino soélo las actividades que
responden a las necesidades de los nifios
y satisfacen su ansia de curiosidad, cre-
cimiento y conquista.

En cualquier grupo, el desorden tiene su
origen en el hecho de que esas tenden-
cias y necesidades naturales han sido
contrariadas; de que unos procesos ine-
luctables han sido obstaculizados, y el
individuo, perturbado en sus aspiracio-
nes profundas, reacciona, invariablemen-
te, siguiendo unas normas cuyo analisis
resulta facil: oposicién, o por lo menos
no colaboracién —sentimientos de hos-
tilidad y no de fraternidad—, sabotaje
consciente o inconsciente de las tareas
impuestas —oposicién contra los educa-
dores, contra los compatieros, contra el
mismo medio—, que a su vez se defien-
de con sanciones (castigos y recompen-
sas) y trata de canalizar algunas tenden-
cias con notas y clasificaciones.

La realizacién de una educacién del tra-
bajo, por el contrario, genera ordeny ar-
monia, y con ello equilibrio y progreso.

b)
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La pedagogia tradicional se encuentra hoy en
un callején sin salida precisamente por preten-
der manipular a los nifios desde el exterior, im-
poniéndoles un trabajo que en vano trata de
hacer interesante, que nunca serd un auténtico
trabajo, ni tendr4 las cualidades de éste, si no
se integra en todo el devenir del ser.

La persistencia en tal error provoca que los
nifios aborrezcan el trabajo escolar, desprovisto
para ellos de todo interés. Ese aborrecimiento
repercute en el trabajo en general, y no se con-
sigue cubrir ese vacio méas que con suceddneos
desorganizadores: juegos, deportes, competi-
ciones, con resultados mas o menos espectacu-
lares, cine, televisién, etcétera.

LOS PLANES DE TRABAJO

Parece que el largo preaimbulo nos haya ale-
jado de nuestro objetivo, que es la necesidad
de los planes de trabajo. Sin embargo, era preciso
situar el problema:

a) En la escuela, como fuera de ella, es in-
dispensable que haya un orden y una
disciplina.

Pero el orden actual no nos satisface. La
educacion del trabajo nos ofrece una solu-
cién maés vélida.

Ahora bien, Ia educacién del trabajo me-
diante planes de trabajo presupone que
la escuela pueda hacer técnicamente po-
sible esa educacién del trabajo.

b)

Las paginas que siguen pretenden ayudar a
la escuela en la creacién de esas condiciones.

Alrevisar las técnicas de trabajo, cambiamos
las relaciones entre alumnos, entre alumnos y
educadores, entre escuela y medio ambiente.
Transformamos el clima de la escuela. Ponemos
los cimientos vivos de una pedagogia nueva.

Venimos hablando de planes de trabajo desde
hace veinticinco afios.

En 1948 escribimos un folleto que describia
los rasgos generales de esta técnica y que orien-
té blisquedas y experiencias posteriores. El
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marco estaba creado. La presentacién material
de nuestros planes de trabajo ha experimenta-
do posteriormente escasas variaciones.

Pero por entonces todavia no teniamos la
posibilidad practica de llenar ese marco; no po-
diamos facilitar a los nifios unas actividades
funcionales interesantes. Disponiamos, si, de
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nuestros ficheros autocorrectivos para llenar
las casillas de calculo y gramadtica. Pero nos en-
contrabamos con dificultades cuando se trataba
de ofrecer trabajos apropiados en materia de
historia, geografia, ciencias. El alumno ponia en
su plan, en el apartado “Historia”, lo siguiente:
La Revolucién Francesa en provincias. Pero al pa-
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sar a la realizacion de ese trabajo no encontraba
otros elementos que unas paginas de manual
excesivamente abstractas, y ademds, muchas
veces, falsas. Y se vefa obligado a estudiar
aquello sin comprenderlo, lo que mostraba el
fracaso del método.

Lo mismo ocurria en geografia El curso del
Rodano. Ya tenemos el tema. ;Y ahora? ;Dénde
podia buscar el maestro la documentacién y las
directrices necesarias, como no fuese en los ma-
nuales de geografia (cuyos defectos habiamos
denunciado hasta la saciedad), o en libros y re-
vistas escritos por adultos, con nociones y ex-
plicaciones fuera del alcance de mentes infan-
tiles?

El nifio escribia en el plan: La presién atmos-
férica. Si no queriamos contentarnos con la ver-
borrea, que es lo contrario de nuestra pedagogia,
necesitdbamos experimentos. Pero ;qué expe-
rimentos?, jcon qué material?, jpor qué orden?
Desesperados, recurriamos a los manuales esco-
lares, que describen los experimentos precisa-
mente para sustituir su realizacién.

Nos encontrabamos en la misma situacién
que un fabricante de pucheros que quiere pasar
del sistema artesanal a la produccién en serie.
Prevé perfectamente el marco de la transforma-
cién, pero le faltan las maquinas y las técnicas.
Esta claro que no podrd arrancar hasta que
haya cubierto esta segunda condicién indis-
pensable.

Conscientes de tal necesidad, nos hemos de-

dicado a la produccién cooperativa del material .-

indispensable y de su técnica de empleo.

cMi CONSTRUCCION

La puerta de mi habitacién mide 0,80 m de
ancho por 1,90 m de altura.

Compro pintura para cubrir esa puerta por
las dos caras.

Esta pintura vale a 200 pesetas los 5 kg, y en
la drogueria me dicen que 1 kg basta para
pintar 6 m2

¢(Cuédnto me costard la pintura necesaria
para pintar la puerta?
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La superficie de la puerta mide, en m?,
1,90 m x 0,80 m = 1,52 m2.

Por tanto, la superficie que tengo que pintar
tiene:

1,52 m? x 2 = 3,04 m?

La cantidad de pintura que necesito sera:
1kgx3,04 : 30 _ 0,506 kg
Y esta pintura me va a costar:

200 ptas. x 0,506
5

= 20,24 ptas.

En las casillas dispuestas al efecto, los nifios
escriben los niimeros de las fichas que se pro-
ponen hacer durante la semana (evidentemen-
te, el maestro tendr4 que intervenir, por lo me-
nos al principio, para fijar el nimero y nivel de
las fichas a realizar). Contrariamente a lo que
podriamos imaginar, los nifios, cuando hacen
proyectos, tienden a ser sumamente generosos.
Generosidad que, por lo demas, es comin a to-
dos los temperamentos humanos.

Cuando nos vamos de vacaciones, llevamos
un montén de libros con la idea de leerlos, y
las mamaés se llevan una buena coleccién de cal-
cetines para remendarlos.

Luego, las vacaciones pasan volando. Las
mafianas son muy breves, por la tarde se siente
uno cansado... Al llegar a la dltima semana de
vacaciones recordamos con cierta nostalgia el
plan de trabajo que nos habiamos trazado.
Demasiado tarde. Los libros y los calcetines
volverdn a casa en el mismo estado en que
salieron.

Es muy facil, por tanto, fijar con los intere-
sados la lista de fichas que tienen que hacer
durante la semana. En cambio, en el estadio de
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seule elle chantait
ensemble elles chataient

66

A
seule elle pes*®
ensemble elles -
soulev*
seule elle port*
ensembile elles
vend*®
ensemble elles
achet*
seule elle mett*
ensemble elles
envoy*
seule ell expédi*
seule elle pouv*®
ensemble elles
travaill*

B
seule elle cherch*
ensemble elles
trouv*
seule elle colori*
ensemble elles
dessin*
seule elle peign*
seule elle rougiss*
ensemble elles
lav*
ensemble elles
blanchiss*
ensemble elles
lessiv*
seule elle nettoy*

seule elle chantait
ensemble elles chantaient

C

ensemble elles
regard®
seule elle suiv*
seule elle attend*
ensemble elles
voy*
ensemble elles
applaudiss*
ensemble elles
part*
seule elle
connaiss*
ensemble elles
arriv*
seule elle court*
seule elle lis*

66

A
seule elle pasait
ensemble elles
soulevaient
seule elle portait
ensembie elles
vendalent
ensemble elles
aghetaient
seule elle mettait
ensemble elles
envoyaient
seule elle expédiait
seule elle pouvait
ensemble elles
travaillaient

B
seule elle cherchait
ensemble elles
trouvalent
seule elle coloriait
ensemble elles
dessinalent
seule elle peignait
seule elle rougissait
ensemble elles
lavaient
ensemble elles
blanchisealent
ensemble elles
lassivalent
seule elle nettoyait

C
ensemble elles
regardalent
seule elle sulvait
seule elle attendait
ensemble elles
voyalent
ensemble elles
applaudissalent
ensemble elles
partalent
seule elle
connalseait
ensemble elles
arrivalent
seule elle couralt
seule elle lisait

realizacién debemos vigilarlos cuidadosamen-
te. Si no supervisamos diariamente las tareas,

si no animantos a los rezagados recordandoles

las promesas que hicieron y ayudandolos si es
preciso, llegar4 el Gltimo dia y el plan de trabajo
no se habréa terminado.

Cuando nos referimos a nuestros ficheros y
a nuestros cuadernos autocorrectivos, siempre
recordamos que para nosotros en modo alguno
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constituyen lo esencial de la formacién aritmé-
tica. No sustituyen el calculo vivo indispensa-
ble, cuyo método estamos perfeccionando, pero
que de momento no estamos en condiciones de
incluir en nuestro plan de trabajo.

Al referirnos a esos dos apartados, debemos
hacer exactamente las mismas observaciones
para uno y otro. Subrayaremos que las fichas
no son sino un complemento mas o menos ttil
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de los textos libres y de su utilizacién, y que en
ninghn caso pueden constituir por si mismas
un curso de lengua. Tampoco recomendamos
que el alumno practique con ellas mecénica-
mente, siguiendo el orden numeérico de las fi-
chas. Es mejor partir de los fallos gramaticales
o sintécticos aparecidos en los dictados y en los
textos libres, incluyendo en el plan de la sema-

na siguiente las fichas correctivas que se ajusten
a esos puntos flacos.

HISTORIA

Es una de las técnicas en que apenas se puede
hacer nada inteligente ni 1til con los viejos mé-
todos y los libros habituales. Tomemos un ma-
nual cualquiera. Encontramos frases como las
siguientes:

“Durante la Guerra de los Cien Afios, los
franceses fueron vencidos por los ingleses en
Crécy, en 1346, y en Calais y Poitiers en 1356.
En el pais, la miseria es inmensa. Pero el rey
Carlos V, ayudado por Du Guesclin, recupe-
ra el control del reino. A los ingleses sélo les
quedan Calais, Cherburgo, Brest, Burdeos y
Bayona”.

“Louvois fue ministro de la Guerra en el rei-
nado de Luis xiv. El gran ingeniero Vauban
construy6 centenares de fortalezas. Turenne
fue el mejor general de su tiempo. Luis Xiv
conquist6, en 1668, una parte de Flandes.
Luego luch6 contra los holandeses. En 1678,
el Tratado de Nimega confiri6 a Francia el
dominio del Franco Condado”.

Yo me atreveria a desafiar, no ya a un nifio,
sino incluso a un adulto con cultura, a que com-
prenda lo que expresan péaginas de este estilo.
Ciertamente, se necesita ser muy presuntuoso
para llamar historia, como hacen los autores de
esos manuales, a unas listas de acontecimientos
cuya veracidad y situacion exacta en el tiempo
son inciertas. ‘
¢Facilitan tales métodos un conocimiento
del pasado que capacite para comprender me-

jor el presente y el futuro? Naturalmente, no.
Necesitamos otra clase de historia, basada en
el conocimiento del medio, el estudio de los
acontecimientos del pasado, inmediato y leja-
no, las causas auténticas y profundas de los
acontecimientos, lo que normalmente llama-
mos la civilizacién, palabra un tanto altisonante
que, sin embargo, conservamos, aunque sélo
sea para oponerla a la historia inftil y peligrosa
de las palabras, practicada hasta hoy con de-
masiada asiduidad.

Pero habia que forjar las herramientas y los
medios de esa historia de la civilizacion.

Tarea que hemos abordado mediante:

1. Abundantes nimeros de nuestra rica co-
leccién “Biblioteca del Trabajo”. Actualmen-
te, ésta cuenta con quinientos treinta ntimeros,
doscientos de los cuales se dedican a temas de
historia. Resulta especialmente enriquecedora
la serie La historia de...: historia del pan, del li-
bro, de la vivienda, de la iluminacién, de la ca-
lefaccion, del papel, de la escritura, de la escuela,
de la carretera, de la bicicleta, de la navega-
cién, de la conquista de la tierra, del arado, de
las casas antiguas, de las casas modernas, de la
trilla, de la pesca, del vestido, de los zapateros,
de los mineros, de la metalurgia, del urbanis-
mo,. de las fortificaciones, de los castillos, de las
armas blancas, de las armas de fuego, de las bes-
tias de tiro, de los carros y carrozas, de la
navegacién submarina, de los templos e igle-
sias, de las medidas antiguas, de los maestros
de escuela, de los correos, de los sellos, de la
astronomia, del tiempo, de los blasones-escu-
dos, medallas, historia de los puentes, del tea-
tro, las costumbres funerarias, de los juegos de
los nifios, de los juegos olimpicos modernos,
de los juegos olimpicos de la Antigiiedad, de
los monumentos de Paris, de Burdeos, de Mar-
sella, de Suiza...

Todos esos folletos servirdn de base para tra-
bajos y encuestas que los nifios emprenderdn
utilizando la misma técnica que los historiado-
res e investigadores.

2. Diversos documentos conseguidos a par-
tir de la correspondencia interescolar, el exa-
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men de archivos, el estudio del medio ambien-
te, prospecciones arqueolégicas, encuestas, ra-
dio y televisién.

3. Nuestro Fichero Documental, en el que co-
locamos, tras haberlos distribuido segiin nues-
tra Clasificacion Decimal, todos los documentos
que alguna vez nos pueden ser ttiles: muestras
y prospectos comerciales, documentos sacados
de revistas especializadas o publicaciones de
gran tirada. Esta documentacién, sobre todo la
iconografica, nos sera muy ttil, en particular
para las conferencias.

El fichero de la Escuela Freinet contiene mi-
les de documentos de historia de la civilizacion.

Diapositivas en blanco y negro y en color, y
discos, completan esta documentacién, que
constituye una herrramienta de riqueza extraor-
dinaria y tiene la ventaja de ser actualizada
constantemente mediante la aportacién casi
diaria de documentos por los maestros, y por
los propios alumnos, interesados asi en su pro-
pia formacién histérica. .

4. Suplementos de la Biblioteca de Trabajo, que
incluyen cierto namero de dibujos recortables,
sombras chinescas, maquetas y dioramas, faci-
litando reconstrucciones de valor demostrativo
e instructivo muy superior al contenido verbal
de las lecciones y manuales: Egipto, Grecia, la
Alta Edad Media, la Revolucién Francesa, Histo-
ria del Vestido desde las Galias hasta el Medievo,
desde la Edad Media al Renacimiento, desde la
Revolucién Francesa hasta nuestros dias.

5. Fichas-guias, elaboradas por F. Deleam y
reunidas en Suplementos BT bajo el titulo general:

Para conocer el pasado:

De las Galias a la Edad Media.

De la Guerra de los Cien Afios a 1789.
De 1789 a 1870.

De 1870 a nuestros dias.

Veamos, por ejemplo, las fichas-guia referentes
a la Historia de los Transportes y Comunicaciones
desde 1870 hasta nuestros dias ((p. 16, 1o. Ferro-
carriles; 20. Navegacién) y al tema “La vida de
familia cambia” (p. 26).
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EN LOS TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

Io. LOS FERROCARRILES

Muestra cémo la via fé-
rrea compite con los caminos
reales y luego los destrona, a
fines del siglo XX y principios
del siglo xx.

¢Qué ocurre entonces con
las lineas secundarias de tu
regién? jPor qué?

¢Con qué se sustituye la
traccién a vapor en muchas
lineas?

(Esta electrificado el fe-
rrocarril que pasa cerca de tu
casa? ;Desde cuando?

Fijate en las marcas de ve-
locidad batidas por las loco-
motoras y haz un gréfico.

Haz la maqueta del via-
ducto de Garabit.

Cuenta cémo se construy6
el metro de Paris.

20. LA NAVEGACION:

Haz la maqueta de un bu-
que de tres palos.

Cuenta los ultimos viajes
en embarcaciones de vela.

Haz la maqueta de un pa-
quebote.

Calcula el tiempo emplea-
do por un transatléntico para
ir de Francia a América.

Dibuja un mapa indicando
las grandes rutas maritimas y
la duracién de los viajes.

Pega en tu dlbum de his-
toria las fotografias de mer-
cantes especializados:

BT 7

BT 276, p. 24

BT 276, p. 24 y
BT: SNCF

BT 306, p. 14;

BT 149, p. 19
BT 115

BT 379; S.BT 18
S.BT 19

BT 424; BT 430;
BT 27, p. 28
BT 155, p. 18
Atlas

BT 27, p. 29
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buques de carga general,
petroleros,

banaperos.

Visita un puerto y relatalo
a tus compaieros.

Busca documentos sobre el
nuevo paquebote “France”.
¢Coémo se hace navegable
un rio? '
Estudia el trafico de un ca-
nal.

LA VIDA FAMILIAR CAMBIA

Io. LA FELICIDAD DE LOS
NINOS

a) Pregunta a los ancianos
si cuando eran chicos tenian
muchos juguetes. Compéra-
lo con los que tienes ta.

Compara las distracciones
de los nifios del siglo pasado
con las que hay ahora.

b) En tu poblacién, o en la
ciudad vecina, ;hay casa-cu-
na, guarderia, parque, patro-
nato, terreno de juegos, etc...?
¢Desde cuando?

c) Busca en los registros
municipales de los afios pré-
ximos a 1900 los fallecimien-
tos de nifios pequeiios. Com-
para los datos con los de
estos ultimos afios.

Averigua las razones de
este cambio.

d) Todos los nifios pueden
beneficiarse de las mejoras
econdmicas y sociales? ;Por
qué? (Piensa en las dificulta-
des de la vida: salarios insu-
ficientes, carestia, paro...)

BT 155, p. 14y
15

BT 15, p.12y
13

BT 346, p. 21,
BT 250;

BT 155; BT 364,
p-14a20

BT Actualida-
des;

BT 518

BT 429, p. 17;
BT 140, p. 21
BT 132; BT 409;
BT 174, p. 18

BT 78 y BT 127
BT 78 y BT 127
BT 127

Archivos mu-

nicipales

BT: La demo-
grafia

BT 526, p. 30,
31y 32

20. LA AUTORIDAD DE
LOS PADRES:

BT 78

Pregunta a los ancianos
cémo les trataban sus padres
cuando eran j6venes. Com-
péralo con la forma como te
tratan a ti.

(A partir de qué edad tra-
bajaban los nifios antes de
1900? ;T tienes que hacer lo
mismo ahora?

¢Todos los padres se por-
tan bien con sus hijos? ;Por
qué? (Piensa en las dificulta-
des de la vida.)

BT 122, p. 26

BT Actualida-
des

Podemos observar que en esas fichas no hay
ningtn conocimiento dogmaético que haya que
estudiar de manera formal o aprender de me-
moria. Sélo se indican las observaciones e in-
vestigaciones que hay que realizar, las fuentes
donde buscar informacién, las encuestas que
conviene efectuar, los documentos que el alum-
no puede consultar. Sélo una vez realizado ese
trabajo habra llegado el momento de extraer
conclusiones. La ficha sobre la vida de familia
que acabamos de ver, por ejemplo, termina con
estas palabras que constituyen un esbozo de
sintesis:

“ Ahora los nifios parecen més felices que ha-
ce cien afios. Sin embargo, los periédicos nos
cuentan con frecuencia dramas de la infan-
cia. Buscad las causas”.

Es, ni més ni menos, lo contrario de lo que hacen
los manuales. Estos no son mas que restimenes.
En cambio, las fichas incluyen muchisimos temas
y listas de trabajos a realizar. Tanto, que el
maestro puede pensar que lo quela ficha propone
desborda con mucho el marco de sus lecciones.

Pero esto guarda relacién precisamente con
uno de los elementos importantes de nuestra
técnica del trabajo, calcada exactamente de la téc-
nica de trabajo de los adultos.
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Si unos investigadores adultos tuviesen que
profundizar el conocimiento de un tema como
“los ferrocarriles”, no se les ocurriria emprender
cada uno de ellos un estudio completo, hacien-
do por separado cinco o seis personas las mis-
mas investigaciones y redactando cinco o seis
informes exactamente iguales. Trabajo inutil,
irracional, que sélo realiza en la escuela cuando
lo que se busca son adquisiciones verbales y
librescas.

A nuestros investigadores nunca se les ocu-
rrirfa proceder asi, de igual modo que quienes
tienen que cavar un campo no remueven todos
la misma tierra. Se repartirdn la superficie, cada
uno cavara un trozo, y al final ajustaran el tra-
bajo colectivo con algtin azadonazo acé y alla
para igualar la superficie.

Los investigadores harian lo propio: se re-
partirian el trabajo, lo cual permitiria que cada
uno profundizase al maximo el estudio que ten-
dria entre manos.

Bastaria con que luego se comunicasen
mutuamente los estudios realizados para en-
samblarlo todo y conseguir una sintesis mucho
mejor.

Es lo que hacemos en nuestras clases.

Hemos establecido un plan de trabajo anual
en cuyas casillas figuran los temas de estudio
correspondientes a las exigencias del progra-
ma. No nos ceflimos estrictamente al orden del
plan. Hacemos el trabajo siguiendo nuestro
propio orden que, por lo demds, resulta muy
parecido al orden de los programas. Vamos po-
niendo sefiales en los temas estudiados. Si es
necesario, a fin de afio, para hacer frente a las
inspecciones y exdmenes, cubriremos con los
métodos escolasticos los huecos que hayan que-
dado. Y asunto resuelto.

Por ejemplo: el lunes por la mafiana, segin
nuestro programa, toca el estudio de los ferroca-
rriles desde 1789 hasta nuestros dias. Manos a la
obra.

1°. EL HOMBRE EN AIRE . TEMPERATURA
AGUA
. SU MEDIO COMBUST. TERMOMETRO
Presién atm
e : Humedad 3 )
Previsién del Termoémetro Barémetro Vientos
A atmosf.
tiempo
2°. LA HIGIENE ESQUELETO MUscuLos SISTEMA APARATO
NERVIOSO DIGESTIVO
APARATO. (Residuos) GAS CARBON. ORINA BiLIs SUDOR
RESPIRATORIO
' Sangrfe, Higiene Higiene nglene Alimentos nglen-ei
circulacién corporal esquel. musc. vista respiracién
Higiene Curas de
circulacién urgencia
v Sueros Enfermed. Alcoholismo
acunas 3
contagiosas
3°. TRABAJO ESPECIAL Higiene Alimentac.
PARA LAS CHICAS bebés bebés
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Ante todo, situamos en el tiempo y en el pro-
ceso histérico el tema de estudio, que con ello
quedara incluido automéaticamente en un con-
junto que dard motivacién y eficacia al trabajo.

En la pizarra no escribimos unos titulos abs-
tractos de capitulos, sino una serie de trabajos
que hay que efectuar, y sélo trabajos que real-
mente puedan ser realizados. De lo contrario,
una vez establecido el plan, los nifios nos pre-
guntarian: ;D6nde puedo conseguir documen-
tos para hacer la maqueta del viaducto de Ga-
rabit? Expliqueme cosas del metro de Paris.

Y puesto que ningfmo de nosotros es un sa-
bio universal, corremos el peligro de no encon-
trar nada, lo cual significaria el fracaso del sis-
tema.

Recurrimos, pues, a las fichas de Deleam,
que sugieren una gama de trabajos muy am-
plia. No se trata de hacerlos todos, sino de
escoger, teniendo en cuenta el medio en que la
escuela estd enclavada, la riqueza de la Biblio-
teca de Trabajo disponible, y también las apti-
tudes.y preferencias, cosas que a veces son de-
cisivas. ’

En lo que a nosotros respecta, proponemos
los trabajos siguientes:

1. ¢Qué lineas férreas secundarias de la regién
han sido suprimidas? ;Por qué? ;Cuéndo
habian sido construidas? Encuesta, mapa.

2. Seialar las marcas de velocidad alcanzadas
por las locomotoras en los Gltimos cien
afios. Haz un gréfico (ver BT 276, p. 24).

3. Magqueta del viaducto de Garabit (BT 306 y
BT 149).

4. Co6mo se construy6 el metro de Paris (BT 115).

Cada uno de estos temas correra a cargo de un
alumno o de un grupo de alumnos.

Al respecto, tenemos que hacer dos observa-
ciones.

En primer lugar, sobre el trabajo en grupo.
Evidentemente, somos partidarios de esta prac-
tica, pero a condicién de que no se sistematice.

Algunos maestros dividen sus clases en
equipos permanentes que duran meses, o in-
cluso todo el curso. Esta practica tiene notables
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ventajas para el trabajo y para la disciplina, pe-
ro hay el peligro de que los grupos funcionen
de forma autoritaria bajo la vigilancia y respon-
sabilidad de unlider mas o menos democratico.
Ademas, la solidez del equipo depende de la
calidad del trabajo que podamos ofrecerle.

De modo que preferimos poner en primer
término el trabajo. Constituimos el equipo en
funcién del trabajo a efectuar.

Y es que hay nifios que trabajan bien en equi-
po, pero los hay que, sobre todo en determina-
das tareas, s6lo rinden individualmente. La
mejor técnica es la que nosotros mismos prac-
ticamos en nuestro movimiento cooperativo.
Un individuo realiza personalmente una obra,
o una parte de una obra, y la aporta al fondo
cooperativo para su mejora y ampliacién.

También hay que sefialar que si bien hay tra-
bajos que se prestan de maravilla a la técnica
cooperativa, los hay que, por el contrario, s6lo
maduran individualmente.

Dejaremos, pues, que los nifios formen gru-
pos cuando lo deseen, y de manera que la vida
del grupo no se prolongue por mas tiempo que
la duracién del trabajo.

Segunda observacién: nunca hagdis la dis-
tribucién de tareas autoritariamente.

Tenemos tendencia a pensar: “No saben es-
coger porque apenas conocen el tema que hay
que abordar. Decidirdn al azar y, en definitiva,
sin mucho éxito. Es como si dejas que un nifio
escoja entre dos platos que no conoce. Esto no
es racional; es preferible asignarle a cada uno
el que mejor se acomode a su temperamento y
a sus gustos”.

Si, pero todos tenemos la misma reaccién: si
pretenden obligarnos a comer el plato de la de-
recha, reclamamos el de la izquierda.

O sea que hay que dejar que escojan ellos.

Aqui tenéis cuatro temas. Escoged indivi-
dualmente o por grupos el que os interese.

En general, la eleccién se hace con rapidez.
Naturalmente, el Gltimo tendra que coger el
tema que le hayan dejado. A veces ocurre que
hay un tema que nadie quiere. En tal caso,

preferimos no insistir y ofrecer un tema dis-
tinto. )

i
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Por supuesto, el maestro puede intervenir
diciéndole a uno que duda: “Haz la maqueta
del viaducto. Precisamente tengo un ntimero
de La Vie du Rail que te proporcionard material.
Y ademads, te ayudaré”. Pero hay que hacer to-
do lo posible para que los alumnos tengan el
sentimiento de que pueden autodeterminarse
dentro del marco de los programas.

Algunos se extrafiardn de esta forma de ac-
tuar. Les parecer4 que no hacemos sino fomen-
tar una ilusién, un engafio. Porque si fuésemos
libres, si no estuviésemos dominados por los
reglamentos, los programas, los inspectores y
los padres, podriamos dedicarnos a la explota-
cién integral de los temas vivos que se ofrecen
constantemente a nuestra curiosidad. Ya que
no podemos hacer esto, atenuamos el fastidio
del programa. Sin embargo, si conseguimos
suscitar y mantener interés por el trabajo, los
efectos de esas limitaciones dolorosas se ate-
nuaran.

Pero, ;tendra validez ese estudio disperso?
Al trabajar cada uno sobre un aspecto parcial
de un tema global, ;conseguiran hacerse una
idea suficiente del conjunto? En una palabra,
(serd satisfactorio el rendimiento?

La respuesta es facil, por lo menos en esta
asignatura. El rendimiento de los métodos tra-
dicionales es tan deficiente que cualquier prac-
tica minimamente inteligente ofrece resultados
superiores con facilidad.

Pero es que, ademds, nosotros no nos con-
tentamos con “estudiar” un tema para hacer un
deber destinado al maestro-controlador. Nues-
tro trabajo tiene un objetivo superior de infor-
macién colectiva. Cada uno de los alumnos o
grupos haré un informe en el cuaderno, con re-
ferencia a los documentos acumulados. Y posi-
blemente, a una hora prevista en el horario se-
manal, el alumno o grupo dar4 una explicacién
a toda la clase reunida, con ayuda, si es preciso,
de proyecciones o exposicién de documentos.

¢Qué clase de informes van a hacer?

Evidentemente, proporcionados a las posi-
bilidades de los mismos alumnos, a su entre-
namiento en esta clase de trabajo y al valor
demostrativo de los documentos utilizados.
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Nuestra experiencia nos permite afirmar, por
lo menos, que tales relaciones o informes, atin
rudimentarios, son escuchados siempre con
mucha més atencion que las lecciones del maes-
tro; que los jévenes conferenciantes tienen una
forma peculiar de explicar las cosas que permi-
te que los demas las comprendan con mas fa-
cilidad que cuando nosotros mismos hacemos
demostraciones que forzosamente tienen caréc-
ter de adultos. jLos nifios tienen el secreto de
hacer comprender a otros nifios la dificil técnica
de las operaciones!

Los nifios explican. Y los oyentes reaccionan,
porque les habla no que est4 a su nivel. Acep-
tarian pasivamente lo que les dijese el maestro
pero a su compariero le acosan con criticas y
objeciones.

Luego hay que reunir los diversos estudios
para proceder a la sintesis. Esta es tarea del
maestro, que aprovechara para completar el es-
tudio llenando las lagunas. Es lo que llamamos
la “leccién a posterior”. Somos radicalmente
opuestos a todas las lecciones magistrales, por-
que siempre llueven desde demasiado alto
sobre unos individuos sin apetito. Pero esto
no significa que el educador tenga que estar
callado y pasivo, como los alumnos en el mé-
todo antiguo. Ni que tenga que ser sustituido
por los documentos que pone en manos de
los nifios, o considerar definitivas y suficien-
tes las aportaciones de tales documentos. Por
el contrario, el educador forma parte de la
comunidad, y debe aportar, como los alum-
nos, el resultado de su ciencia y de su expe-
riencia. '

Es decir, el maestro tiene mucho que dar a
los nifios. La diferencia consiste en que en lugar
de hacerlo magistralmente, dard con naturali-
dad, como se dan las cosas en la vida, en que
a nadie se le ocurre hacer sentar a sus oyentes
con los brazos cruzados. La atencién de los ni-
fios ha sido captada por los estudios realizados
anteriormente por ellos mismos, estudios cuya
fragilidad e insuficiencia experimentan. Se
plantean interrogantes. Tienen sed. En este mo-
mento, todo lo que les ofrezcamos resultara mil
veces mas provechoso.
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Al hablar de las demés asignaturas se vera
que ese principio de las lecciones a posteriori
Jo generalizamos a todos los terrenos.

A veces, la riqueza particular de algunos te-
mas dara lugar a una relacién o informe espe-
cial, que llamamos conferencia.

Por ejemplo, sobre la base de un BT, de una
encuesta realizada en el medio en que vive, ©
de una documentacién personal recogida en
casa o por correspondencia, el nifio redacta
una conferencia abundamentemente ilustra-
da. Ese trabajo, respaldado por una motiva-
cién magnifica suscita un interés tal en quien
lo escribe que éste cuida hasta el extremo la
escritura, la ilustracién, la presentacion... cosas
esenciales para la auténtica cultura que les pre-
paramos.

El dia sefialado, el nifio da su conferencia.
Luego dedicaremos un capitulo especial a ex-
plicar con mas detencién el proceso de este tipo
de trabajos.

GEOGRAFIA

A continuacién, en el plan de trabajo encontra-
mos este titulo: Geografia.

Estudiar esta asignatura es mas facil, aunque
nos encontramos con los mismos escollos esco-
lasticos.

Normalmente, no podemos incluir entre los
temas de estudio el mapa de una regién, pon-
gamos por caso, por tratarse de un trabajo de
simple copia; lo mismo hay que decir del estu-
dio de un rio o de un monte mediante libros
de texto y resumenes.

También con este terreno tenemos que des-
confiar del conocimiento libresco y de las pala-
bras que para el nifio son sélo palabras. Hemos
tenido que buscar otras formas de conocimien-
to y en funcién de ellas hemos preparado las
siguientes herramientas:

El texto libre, el diario escolar y sobre todo la
correspondencia interescolar, que motivan to-
das nuestras observaciones e investigaciones
geograficas, ante todo las de nuestro propio
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lugar, a continuacion las del medio de nues-
tros corresponsales.

Fichas-guin especiales que facilitan a los ni-
fios todos los consejos y directrices necesa-
rios para este estudio.

El fichero documental, que debe ser especial-
mente rico en documentos geograficos de
todas clases: vistas diversas sacadas de pu-
blicaciones especializadas o de revistas ilus-
tradas, diapositivas, BT sonoros, etc.

Gracias a este fichero, los nifios podrén estudiar
casi todas las nociones geograficas sobre la base
de documentos, y luego bastard con hacer la
sintesis: aspecto caracteristico de las montafias
y las costas, cursos de agua, cultivos, indus-
trias. Con esto podemos estudiar la geografia
de forma tan viva como si visitdsemos los di-
versos paises o comarcas.

La televisién educativa también es una ayu-
da para conseguir este tipo de conocimientos.

Los BT nos son de particular utilidad, y hay
muchos ntmeros dedicados a cuestiones de
geografia. Constituyen bases practicas que
habré que ampliar y completar con los do-
cumentos del fichero y ordenar mediante las
fichas-guin que acompafian a cada BT.
Realizacién de maquetas y dioramas, en el
suelo, al aire libre, o bien en modelos redu-
cidos de yeso, cartén o contrachapado. Ma-
quetas de costas, puertos, torrentes, lagos y
pantanos, picos y collados, afluentes y con-
fluencias, mapas en relieve, mapas eléctricos...
todo ello aportaré los elementos geograficos
esenciales sobre los que asentar facilmente
los conocimientos indispensables.

Para preparar el trabajo hacemos lo mismo que
en el caso de la historia.

Asi, si se trata del estudio de un curso de
agua, escribiremos en la pizarra los siguientes
temas de trabajo:

Hacer en el suelo, modelando la tierra, la
maqueta del curso de un torrente, con pen-
diente pronunciada, riberas, aluviones, etc.
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Maqueta de yeso: la confluencia del Saona y
del Rédano. .

Buscar en los ficheros los documentos que
se refieren a los rios de las llanuras. Compa-
rarlos. ’

Calcular el caudal de una fuente o de un cur-
so de agua.

De la misma manera que con la historia, los
nifios elegiran individualmente o por grupos el
tema que les interese. Haran una relacién y el
maestro completara la sintesis en una leccién a
posteriori.

CIENCIAS

Aunque no lo parezca, tal vez es la asignatura
que mas dificultades presenta cuando se trata
de buscar elementos activos del plan de trabajo.

En efecto, si bien los manuales escolares des-

criben abundantes experimentos, en la practica
es muy dificil encontrar en ellos las indicacio-

PSS . b4
. nes técnicas indispensables para realizar 16s

mas elementales.

No siempre disponemos de suficientes BT
dedicados a la materia. Nosotros mismos tam-
poco tenemos una preparacién idénea y a veces
no estamos en condiciones de ayudar a los
alumnos como deberiamos.

Editamos unas series especiales de fichas-gquia y de

suplementos BT que ayudarin a realizar esos trabajos.
a) Para ciencias naturales.

Observacion e identificacién de insectos.
Terrarium y vivero para cria.
Disecciones y disecacién.
Biisqueda e identificacién de plantas y
flores.
Fotografias cientificas.
Grabaciones.

b) Para las ciencias fisicas.
Hemos compuesto diversas Cajas de trabajo,

y en particular nuestra Caja eléctrica niimero 1,
para operar con corrientes de 6, 12, 18 y 24 vol-

| 2

tios. Esta caja incluye un transformador resis-
tente para montajes eléctricos, mapas eléctricos
y sobre todo para hacer funcionar el filicorta-
dor, herramienta basica de nuestras clases.

Fabricaremos otras cajas de trabajo que no tie-
nen equivalente en el mercado, cuya produc-
cién actual estd concebida en funcién de una
pedagogia escolar y no cientifica.

Para los alumnos de las clases mas elemen-
tales, prepararemos unas cajas de trabajo que no
tienen equivalente en el mercado, cuya produc-
cién actual estd concebida en funcién de una
pedagogia escolar y no cientifica.

Para los alumnos de las clases mas elementa-
les, prepararemos unas Cajas de tanteo que ayuden
en los primeros conocimientos de las ciencias.

¢) Parala quimica. Es un punto mucho més
delicado, puesto que buen ntimero de
productos y operaciones resultan peli-
grosas para los nifios.

De modo que para el lunes, en el marco de los
p
programas, seleccionamos:

Captura y estudio de un insecto.

Las articulaciones (maqueta).

La cabeza, maqueta recortada (ver SB'I)
Transmisién de la energia: recortar y
montar un engranaje (SBT).

Como en las demas asignaturas, son los alum-
nos los que eligen. Distribuimos flchas-gula o
SBT correspondientes a los temas. Los alumnos
o grupos encargados de cada tema repetiran los
experimentos delante de los demds alumnos,
demostracién que sustituye a los informes. Las
realizaciones mas importantes serdn expuestas
el sdbado por la tarde en la reunién de la coo-
perativa escolar.

LAS CONFERENCIAS

¢Qué son las conferencias?
Para saber c6mo concebirlas, debemos reali-
zar un esfuerzo para limpiar nuestro cerebro
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de los conceptos y exigencias escolasticas, para
pensar como todo el mundo, actuar'y trabajar
segtin las normas habituales entre los adultos.

Cuando uno pretende organizar una confe-
rencia publica, se dirige a personas que por su
especialidad, por sus viajes o por su vida puedan
tener cosas importantes que decir o ensefiar a los
oyentes. El conferenciante elige el enfoque o
declina la oferta si la conferencia que le piden
no le interesa. Nunca se le impone a una per-
sona que dé una conferencia. Serfa un fracaso.

Hay que ponerse de acuerdo en el dia y ho-

"ra, fijandolos de antemano, con anticipacién su-
ficiente para que el autor tenga tiempo de pre-
parar la conferencia.

El conferenciante redacta el texto, que sera
pasado a mdquina cuidadosamente. Pero esto
no significa que lo vaya a leer integro; lo llevara
bien preparado y hara como el locutor de tele-
visi6n, echard una ojeada al papel de cuando
en cuando. ' '

;Qué pone el conferenciante en ese texto?

Todo lo que considera susceptible de intere-
sar a los oyentes, pues piensa constantemente
en ellos, en la acogida que le prestaran. Por otra
parte, tiene fijado un tiempo, mas o0 menos Li-
mitado, que debera respetar. Para asegurar que
no lo rebasara, relee el texto, en voz alta, con
el mismo ritmo que seguiré en la conferencia,
procurando que ésta se ajuste a las previsiones
del horario.

Normalmente, los conferenciantes no se sa-
can de la manga todo lo que dicen.' Hay cosas
que no se inventan. La proporcién de elemen-
tos nuevos varia mucho. Depende en cada caso
del tema y del conferenciante.

En algunos casos, la conferencia serd com-
pletamente original, por ejemplo cuando se tra-
ta de contar un viaje o una experiencia vivida.

Pero con mucha frecuencia el disertador re-
curre a la experiencia de otros que estudiaron
el tema anteriormente. Al efecto, consulta mu-
chos libros y revistas, va a las bibliotecas, en-
cuesta a personas que pueden informarle y
ayudarle. Tal vez la conferencia incluiré citas
més o menos extensas de textos de los autores
que consulté.
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Lo esencial es que lo que dice interese e ins-
truya a los que han ido a escucharle.

Algunos temas, aunque sean interesantes,
tienen a veces el peligro de resultar algo mo-
nétonos. Entonces, el conferenciante dibuja es-
quemas en la pizarra. Tal vez proyecte algunas
diapositivas o secuencias de filmes. Pero sin
abusar, para no distraer la atencién del audito-
rio de lo que propiamente constituye el tema
de la conferencia. Puede poner uno o varios
discos. Todo esto tiene que estar previsto y en-
trar en funcionamiento en el momento preciso
gracias a algtin ayudante que haya colaborado
en la preparacién de la conferencia.

Cuando ésta no termina, empieza la discu-
sién. El conferenciante responde a las pregun-
tas planteadas. Y saca la conclusion de todo lo
dicho. En ocasiones, el resumen corre a cargo
del presidente de la sesion.

En